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Sazetak

Animacija u turizmu zauzima posebno mjesto, gmu treba ista njen zn&aj u kreiranju
cjelovitosti sastava turiske ponude i potraznje. Turigkia animacija kao dio turiske
ponude vazan je element zadovoljenja potreba sanmeggosta.

Animator je prije svega turistki djelatnik koji svojim opsStim karakteristikama mnao
udovoljiti svim trazenim kriterjumima. Animator nemije imati vidljive i lako udljive
nedostatke, on mora biti skoro idealnogdkag izgleda, ali mora biti u skladu sa zahtjevima i
sadrZzajem programa, a treba voditiuniaa i 0 mogtim reakcijama gostiju.

Sport i animacija - Popularnost sporta pri odmoru drésb je porasla 70-ih godina. Ovo je
prouzrokovalo porast turigke ponude za odmore sa sportskim sadrzajima. %@ Io&acija
ima viSe sportskih resursa izgemih ljudskom rukom «@ su izgledi dace priviti turiste i
razviti turizam. Zahvaljujéi ovoj ¢injenici turisticka djelatnost razvila je sportske atrakcije i
igradila sportske objekte u pokuSaju da Sto vizwij@ turizam unose raznolikost u svoju
ponudu i proSirujuci trziste

Klju ¢ne rijeéi: Animacija, Animator, Sport i animacija
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Abstract

Animation in tourism occupies a special place, known forrbé in creating the integrity of
the composition of tourism supply and demand. Byaranimation as part of tourism is an
important element of meeting the needs of modasnsb

Animator is a primarily tourism professionals whose genetaracteristics must meet all
required kriteria. Animator not have a readily klsi and noticeable flauvs, it must be
almost,the ideal of physical appearance, but comly the requirements and content of the
program and should take into account the possdaletions tourists.

Sport and animation-Popularity of the sport in the holiday drasticallycrease the 70
years.This caused the increase of tourism for tieldys with sports market. A site has a
number of sports resources constructed by an arenéthe more likely it will atracts tourists
and develop tourism.Thanks for this fact tourisrtivity developed a sports attraction and
build sports facilities in an effort to develop tmmn as much as possible by entering the
diversity of its offer and extending the market.

Keywords: Animation, Animator, Sport
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1. UvOD

Animacija je, kao podrje djelovala u okviru turistke aktivnosti i kao dio turistke
ponude, definisana na §&iku industrijske revolucije prvih oblika tuigte ponude koja se
vezuje za vremensko razdoblje sc¢etka dvadesetog vijeka. Animacija je sastavni dio
turisticke ponude koji zna obogaenje te ponude raznim sadrzajima i kao podsticgtima
na sadrzajniji turistki boravak.

Ona se pojavljuje u tri osnovna oblika odnosno b, i to:
- Zabavni
- Sportsko-rekreativni
- Ostali programi animacije

Dakle, sportska animacija predstavlja sastavni gliograma animacije koji su ipak
sastavni dio turistke ponude. Nosioci ovakvih programa nazivaju sertskoanimatori.
Osnovni zadatak sportskih animatora u turizmu jdsranje odgovarafih sportsko-
rekreacijskih programa i njihovo spraienje sa odredjenim skupinama turista.

Dakle,sportski turizam predstavlja privremeno patge i boravak pojedinca izvan
uoktajenog mjesta boravka zboge&ka u fizickoj aktivnosti, gledanja fizke aktivnosti ili
posjete atrakcijama koje su vezane za sport. Tos\suoblici aktivnog ili pasivnog
uklju¢ivanja u sportsku aktivnost na individualnoj iliganizovnoj osnovi u komercijalne ili
nekomercijalne svrhe, koji uslovljavaju putovanean uobiajenog mjesta boravka, oblik
turistickog kretanja u kojima je sport glavni motiv.

Sport daje zn&jan doprinos razvoju turizma u destinacijama, glgadu eknomskih
ucinaka, urbane regeneracije, poboljSanja infrastmeéktobogéivanja ponude kao i f@nja
turistickog imidZza. Sportske aktivnosti i potraga za aveortu bili su u proslosti zrigajan
motiv za putovanje,a u danasnjim uslovima, turizZemji se na tome zasniva jedan je od
najpopularnijin oblika kretanja.

Poslednjih godina sportski turizam, biljezi impotaanrast po prosfgoj godiSnjoj stopi
od gotovo 10%. Sportski turizam je jedan od savrejndrendova u turizmu. lako i sport i
turizam datiraju od davnina, tek krajem XX vijekadljyvi su pokuSaji na valorizaciji
proizvoda proisteklog iz medjusobne interakcije dva fenomena.

Sportski turizam u Kotoru nije na nekom visokomauy U opstini postoje 33 sportska
koletiva, koji daju véi ili manji doprinos razvoju istogak i sportski kolektivi sa izuzetnim
rezultatima na nmdnarodnom nivou, sami po sebi ne mogu danak u oblasti sportskog
turizma u koliko se ne stvore potrebni uslovi, ksgiodnose na cjelokupnu infrastrukturu, sve
faktore turisttke ponude, kao i odgovargju politiku u oblasti marketing menadzmenta u
turizmu.

Osim odgovarajéeg sportskog prostora, dobrog sportskog kadraanednih prirodnih
uslova podneblja, potrebno je imati menadZzment kejisve navedeno uspjesSno staviti u
funkciju razvoja turizma i upotpunjavanja turékdg proizvoda kraja. Zapravo, razvoj
sportskog turizma u jednom gradu Boke Kotorske,kaka bi animirao i ostatak nje,
zahvaljujuti maloj udaljenosti izméu opstina.

Ucinak je neupitan i poslijedice gledano sa aspeaktiarha Crne Gore su vanredno dobre.
Ostaje samo pitanje na koji ¢ia ovo realizovati, p&evsi od finansijskih sredstava, preko
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kreacije i realizacije samog projekta, koji osimodpkih prostora, zahtjevaju i putnu,
smjeStajnu kao i komunalnu infrastrukturu na nivanad postojéeg.

Savremeni turista trazi nesto novo, nesvakidasngpirativno. Nije dovoljno dovesti ga
do lokacije i prepustiti mu njegovo slobodno vrigm potpunosti bez denja odrdenih
animacija i izazova. Tako pasivhim odnosom premastima umanjuje se mognost
ekonomskog benefita i ostavlja se oS trag na bosstinacije.

Ukoliko su inovativnost, dinarmainost i dobra organizacija u sportskom turizmu Kator
uslov za njegov razvoj, smatram da Kotor ima izoeepotencijalegija valorizacija nije
adekvatno sprovedena.

Tivat,decembar 2014 6



FAKULTET ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STDIJE

2. POJAM | ZADACI ANIMACIJE

Animacija potte od francuske rif@ ,anima“ Sto u prevodu zia,dusa® i ,animare” Sto
zn&i ,nadahnuti Zivot®, ,motivisati i ,pokrenuti“. Uteorijskoj literaturi animacija zra
opustanje, fiziko ili intelektualno usavrSavanje. Zremje izraza animacije kao turidte
djelatnosti bi bilo oZivljavanje dozivljaja savrenmg otudjenogcovjeka na njegovom
godiSnjem odmoru.

U naucnoj literaturi, turistka animacija se nég<e definiSe kao oboganje, ozivljavanje
turisticke ponude razlitim sadrzajima i kao podsticaj turistima da aktvaestvuju u tim
sadrzajima.

Prema navedenim definicijama, mozemo zakfjuda animacija predstavlja duhovno
obog&enje gosta tokom boravka na tukkbj destinaciji. Iskustvo séeno animacionom
aktivnoZu ima za cilj da odrzi paznju i pozitivno raspolojge ali i, sa psiholoSkog aspekta
ona moZe podi nivo samopouzdanja, nivo komunikacije unutar diifke grupe, utie na
povezivanje sa organizatorom i Sto je najvaznigepozitivne misli.

Najpotpuniju definiciju animacije je dao nauk, Klaus Finger Benoit: “Animacija u
turizmu je od strane jedne osobe, animatora izgmayrprijateljska, vesela, ljubazna, srusg
atraktivna molba, poziv, podsticaj, ohrabrenje agantko druzenje kroz bilo koju aktivhost
gosta, u njegovom slobodnom vremenu na godiSnjemoagkoja ga privié i to sve do
onog trenutka kada se odvija kroz zajélnidelovanje sa ostalim ljudima i sa zadovoljstvom
na upoznavanju novog, na zajetkam westvovanju u aktivnostima, na ljudima, okolini,
mestu, destinaciji, kulturi i uopste zemlji u kogg boravi“.

K.F.Benoit navodi osnovne odrednice animatije:

1.Animacija je podsticaj.

2.Animacija se odnosi na slobodno vreme i godigdjnor.
3.Animacija je usmjerena prvenstveno na grupe ljudi

4.Animacija stvara i poboljSava kontakte i komuwika medju ljudima.
5.Animacija je odgovor néovekove potrebe.

7.Animacija je usluga,servis usluga.

8.Animacija je menadZment odnosgsnika u slobodnom vremenu.
9.Animacija je podrgje rada profesionalnih animatora.

Animacija se moze definisati kao sastavni dio tiifke ponude koji zna obogaenje
te ponude raznim sadrzajima kao podsticaj turistimaadrzayjniji turistki boravak. Pasivni
boravak turista na lokaciji, motivisan iskdjuo jednim pondenim elementom

Turisticka animacija je sastavni dio turid¢e ponude, koja se upotpunjuje raiim
dobrovoljnim aktivnostima, sa cillem povezivanjaista kroz razliite vidove saradnje u
periodu njihovog slobodnog vremena,radi¢eg@ dozivljaja destinacije kroz zabavu i

! Finger,C., Gayler,B: “Animation om urlaub-studiefur planer und Praktier”, Stranberg 1990.

Tivat,decembar 2014 7




FAKULTET ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STDIJE

upoznavanje novog. Animiranje treba da bude &va kao davanje uputstava za kulturnija
putovanja.

Slika 1 Primjer sportske animacije

2.1 Ciljevi turisti ¢ke animacije

Cilj se moze definisati kao zajedka aktivnost koj&e biti dovoljno atraktivha da prive
turiste i podstakne ih da se uklgi u grupu. Animacione aktivnosti stvaraju utisak
kompletnijeg turistikog boravka i turistku grupuc¢ine kompaktnom cjelinom. Ovaj vid
druzenja u tesnicima izaziva pozitivne emocije i ostavlja pwah utisak o komplethom
boravku na turistikoj lokaciji.

Turisti se uklj¢uju u grupu iz raznih razloga. Cilj moze biti r&#li Moze biti da je
takmicarskog karaktera i da pobjedka grupa dobija odredjene nagrade. Zatim mozedhiti
je takmtarskog karaktera medju grupama koje su porijeklamrazlcitih zemalja, te
pojedinci imaju odredjene patriotske razloge; deajaktivnost organizovana iz humanitarnih
razloga.

lako zvwi prlicno neformalno, animacija zapravo ima izuzetno bitagu u kreiranju
turistickog proizvoda, jer na direktanda budi emociju, pozeljnu kod gosta.

Aktivnost mogu biti razllite, pa samim tim i priviene razl€itim grupama, kao sto su
ucege u plesnim koreografijamagege u muzékim programima, &ese u takméenjima,
ucege u sportskim aktivnostima, cese u avanturistkim programima, i tefe u
programima sa djecom... Animacija moze podstakmige ¢lanova grupe istovremeno.
Ucesnici su tom prilikom wvieni razlgitim motivima - motivacija ostalitlanova moze biti
takodje razitita, da @estvuje partner zbog koga se neko odje, da destvuju najbolji
prijatelji, da se pruza podrska u uéesvom partneru ili djetetu, daestvuje neko prema
kome pojedinac osfa odredjeno postovanje, déestvuje neko prema kome pojedinac osjeca
odredjenu privianost.

Organizator netini programe i sadrZzaje zato Sto to turisti vole¢ zato Sto podste
poveanje turisttke potrosnje, odakle implicira da su osnovni cili@vimacije:

1.Postizanje ekonomskih rezultata.

? Jadregic: , Turizam u interdisciplinarnoj teoriji i primjeni, Zbornik istrazivanja, Sveuciliste u Splitu, Skolska
knjiga Zagreb 2001 .str.149.
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2.Humana strana.

Primarni motiv, kako je naglaseno, jeste p@rge potrosSnje, ali kompletiranje
turistickog proizvoda kroz ovakvu interakciju, podize majti destinaciji ili turisitkom
smjeStaju i moZe uticati na dalju preporuku ilialojost gostiju. Tu je vazno imati u vidu
humanu stranu animacije, gdje se gostu pridajeciiammacaj kroz direktnu komunikaciju i
stvara se utisak da je njegovo slobodno vrijemealitet provedenog vremena, prodavcu
usluge izuzetno bitan.

Sustina animacije u turizmu je sléde

- oslobaanje mogdnosti svakogioveka u cilju slobodnog i stvargkog izrazivanja
sopstvene &inosti

- putem raznih igara i predstava;

- podsticanje i omogiavanje posetiocima da sudeluju u aktivnostima aaqijia

podsticanje aktivnog i kreativhog duha (stvatiatey) u drustvenom i kulturnom delu
tokom boravka potencijalnih turista.

Animacijom se zadovoljava potreba za promjenomyghat za druzenjem, razvija se
kultura odmaranja turista, &i se nova znanja i vjeStine i navike aktivhog pujenja
odmora. Sa druge strane, animacijom seéeuitina svijest turistkog radnikaciji su glavni
cilievi kako poboljSati kontakte medju ljudim, ukiiéi strah pred nepoznatim, animirati na
konzumaciju ponude, pustiti ljude da djeluju saralmst, omoguiti potpuni dozivljaj, uslisiti
potrebe gostiju, povati vrednost ponude i reklamirati se.

UvaZavajudi viSestruke koristi animacije, potrebno je posvédj znatajnu paznju, u cilju
poboljSanja nivoa i kvaliteta ponude.

2.2 Osnovni principi i oblici animacije

Izdvaja se nekoliko osnovnih principa animacije:

» Princip slobode u kojem animacija mora biti nendjme; da djeluje na promjenu
stavova i navika turista, ali uz ostavljanje puledaede u odlgivanju i izboru. Ne smije
postojati nikakva prinuda i akcenat se stavljaavatismjerenu dobrovoljnost.

» Princip primjerenosti koji podrazumijeva motivisanjurista za aktivno daestvovanje,
nastojanje da se Sto bolje upoznaju potrebe gogfdatak ovog principa je da se prati
zadovoljstvo gosta ponudjenim programom.

» Princip aktivnhosti u kojem animacija mora tezitiimnsadrzajima koji omogiavaju
aktivno wege turista. Postoje dva osnovna programa tdkistanimacije s obzirom na
ucege turista. To su programi i sadrzaji u kojima jeisia pasivan gledalac odnosno
publika, i programi u kojima je turista aktivan.

3 Gaji¢ T. ,Osnovne karakteristike i sustinaanimacionih aktivnosti u turizmu®, Skola biznisa
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» Princip jednakosti podrazumijeva da svaki turigteaiista prava i svi su jednaki, i da
svakom posjetiocu treba omdgfitda se uklj@i u animatorske aktivnosti.

» Princip izbornosti podrazumijeva pruzanje mégusti posjetiocima da imaju izbor
izmedju viSe raztiitih programa kao Sto su, zabavni, sportski, edukgtvise i manje
aktivni, i razlicitih termina.

» Princip prilagodjenosti podrazumijeva kde#je slobodnog vremena prema&nim
mogucnostima turista, gdje se kod tutiisé animacije mora obratiti paznja na starosnu
strukturu @esnika. Organizacija animacije ima takodje svojgwgse principe.

» Princip marketinSkog pristupa, koji obuhvata spijeaje ispitivanja na turistkom
trziStu sa cillem upoznavanja potreba i Zelja gospotroSéa tih usluga,uz uvazavanje
njihovih Zelja i zahtjeva. Na trziStu treba ispitgiosebne interese gostiju, zelje i
potrebe,motivaciju za sadrzaje i aktivnosti koje regle i interesovanja za pojedine
prostore, ambijente i sadrZzaje.

» Princip fleksibilnosti organizacije, u kojem je argzacija podlozna kontinuiranom
usavrSavanju i razvijanju, a kfjou ulogu imaju inovacije i nove ideje.

» Princip uravnoteZene finansijske i trziSne dobitislpvanja u kojem animacija ima
specifcan finansijski poloZaj a dobit se ostvaruje od drugsluga.

Oblici animacije se svrstavaju u nekoliko grupa:

1. Preanimacija ili animacija u pripremi sa zadatkotwasanja potencijalne publike ili
ucesnika. Ovaj oblik animacije ima za cilj da stverovu publiku,informacijom i
budjenjem interesovanja.

2. Edukativha animacija ima zadatak upoznavanja pg&mit ucesnika drustvenih
aktivnosti sa samim tim aktivhostima, njihovim alnina, prednostima i koristima.
Postojéi kulturno-umjetnéki program moze da se iskoristi da se posjetioczagju sa
pojedinim umjetnikim medijima ali i sa nekim pitanjima druStvenogdta, istorijskim
dogadjajima, socijalnim pitanjima i td.

3. Stvaralgka animacija ima zadatak ne samo da zainteresupe lza vrijednosti i
prednosti destvovanja u odredjenim drustvenim zbivanjima negastojanje da se ljudi
neposredno uklge u te aktivnosti kao aktivni¢asnici.Zato se organizuju umjetki
projekti ili radionice.

4. Sveana animacija predstavlja organizovanje konkrepriédstava, zabava, kulturnih i
drugih zbivanja u koja se ukBuju ljudi upoznati sa svim lijepim i korisnim stima
druStvenih zbivanja.
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3. ISTORIJSKI RAZVOJ ANIMACIJE

Animatorska djelatnost u svom najosnovnijem obBkumoze pratiti od agkiih vremena,
kroz srednji vijek pa sve do danas.

U antckoj Greckoj gratani su slobodno vrijeme smatrali kao priliku zaelaktualno
usavrSavanje, muziku, pozoriste ili poeziju ili iticke i filozofske debate. Sportskim
disciplinama su se bavili samo muskarci, a Zzenéestio bile iskljgdene iz javnhog Zivota.
Rane Olimpijske igre, nastale u &ktj Grckoj su ukljgivale borbene sportove, boks, rvanje,
trcanje i petoboj sto je bio Atinski ideal.

BI004 WoWITWVEFWORKY

Slika 2 Prikaz sportske aktivnosti u staroj Grckoj

U starom Rimu je postojao sasvim drugi odnos prelnbodnom vremenu i u vrijeme
vladavine Klaudija se biljezi oko 200 pragmih dana, odtega su oko 175 dana za igru.
Krilatica ,hleba i igara” je karakterisala Rimskoudtvo. U termalnim kupatilima starog Rima
postojala je grupa ljudi - tim animatora, koja feala zadatak da animira posetioce i da im
pruzi sto udobniji boravak.

Nastankom i razvojem animacije u XIX vijeku, prvitpse spominje turisiki radnik,
kojem je zadatak organizacija slobodnog vremendagago se moze smatrati praim
zanimanja danasnjeg turidtbg animatora. titeljem zabave se smatra osoba koja svoja
znanja i umjéa prenosi na druge. U banjskim mjestima to {@telj jahanja, tenisa, plivanja,
gimnastike, i plesa. U planinskim mjestima to jedticki vodic.

“Dr Andelija Ivkov-Dzigurski, ,Animacija u turizmu®, PMF Novi Sad, 2012.
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3.1 Faze animacije

Nastanak i razvoj animacije u obliku u kojem jepajemo danas vezan je za pa@giu
Francuske u tridesetim godinama XX vijeka.KlausgeémBenoit navodtetiri osnovne faze:

Prva faza,pocinje 1930. i traje do 1950. Godinezviga se u Francuskoj, pod nazivom
skautski kampovi. Koncept animacije stvaraju udnjgepokreti, narod i kultura, mladi i
kultura. Nakon zavrSetka drugog svjetskog rataapastd francuske vlade priznat edukacijski
program za obrazovanje animatora.

Osnivanjem ministarstva za kulturu u Francuskoflésstih godina XX vijeka animacija
postaje dio drzavne kulture. Djelatnost animacijeoblasti kulture se definiSe kao
oslobadjanje mogdunosti svakogéovjeka da aktivno d¢estvuje u umjettkom i kulturnom
stvaranju. DefiniSe se i kao podsticanje i ont@yanje prihvatanja kulturnih ostvarenja i
vrijednosti 1 njihovo razumijevanje,uzivanje u npmSu@avanje covjeka sa problemima
savremenog druStva i razvijanje potreb&esia aktivnog i stvaratkog u druStvenom i
kulturnom Zivotu, takodje predstavlja definicijietijtnosti animacije.

Druga faza p&inje od 1950. i traje do 1970. godine. Prva dva sel otvorena na Siciliji i
u Tirolu. Karakteristina su uvdenja klubskog néna rada u okvire turistke ponude. Gerard
Blitz i Gilbert Trigano osnivaju 1949 godine, “Cludediterane”, a u junu 1950. godine
uvode turisttku animaciju kao sastavni dio ponude kluba. Klukdstavlja lanac odmaralista
i turistickih kompleksa, na svih pet kontinenata. Klub pogjedlanac od 79 odmaralista, 7
luksuznih vila, sa preko 56.000 kreveta u 40 zesmadj svih Sest kontinenata. Postoji veliki
broj raznovrsnih sportskih i drugih aktivnosti, ksio su, skijanje na vodi, podvodni ribolov,
koSarka, tenis, bacanje kugle, polo, golf, jaharféub organizuje raztite kabaretske
predstave, muzke Sou programe, spektakle, preruSavanja, kvizovestvene igre.

Treca faza poinje od 1970 godine i traje do 1990 godin€iR@ se razvijati u
Njemakoj. Poznati su,“Club Aldiana“, “Robinson Club®, &b Calimera“; “Mgic Life",
“Club Papillon®, “Club Altoura®“. Danas je klub Aldna prisutan u vise zéajnih turisttkih
destinacija, gdje se u pozadini nalazi po nekobkgekata: Tenerife, Juzna Spanija, Tunis,
Turska, Kipar, Egipat, Austrija.

Cetvrta faza p&inje od 1990. godine i traje sve do danas. Obuhkasoj animacijske
ponude u “all inclusive* hotelima. Razvoj all inole klubova pod vodjstvom Johna Issa i
Gordon , “Butch” Stevard-a na temeljnoj poslovnajresli Thomas Cook-a iz XIX vijeka i
njihovo Sirenje na zemlje sa nizim troSkovima pwalga, rada i gotovih proizvoda (Kuba,
Dominikanska republika, Turska, Tunis).

3.2 Vidovi razvoja animacije u buducnosti

Klaus Finger Benoit navodi pet osnovnih vidova elgljazvoja animacijske ponude. Tu
spadaju, klubovi u kojima se sprovodi, “wellnessbgrami, koji predastavljaju poboljSanje
kvaliteta Zivljenja kroz kvalitetnu ishranu, krefan odmor. Animacijsku ponudu temelje u
skladu stimulisanja i razvoja emocionalne inteliggn gostiju. Zatim animacija koja se
sprovodi u klubovima nastalim na kopiranju klubd&®@binson i Aldiana. Animacija se bazira
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na Zivosti, aktivnoosti, kretanju, bez posebnih oldgija. Nude ih u “TUI* ili
“Neckermann,Thomas Cook“ali ih nude i direktno glms objekti kao sto su, “Club
Castalia“ u Turskoj ili klub,“Funnymation“ u Ausfiti

Razvoj animacije, u trenuthno mnogobrojnim all irsthe klubovima u cijelom svijetu
obuhvata koncept all inclusive, koncept ultra allusive, i koncept high all inclusive.

Koncept all inclusive podrazumijeva: doak, kasni doréak, ritak, ve&era (Svedski sto),
uzina, ¢aj, kafa i kol&i, nocni obrok, domaca alkoholna i bezalkoholna pica ladik sa
radnim vremenom restorana i barova u hotelu.

Koncept ultra all inclsive podrazumijeva: déak, rwak, ve&eru, kasni dortak, uzine,
¢aj, kafu, dijetalnu veceru, djgi meni, sladoled za djecu, alkoholna i bezalketzolpica
domace proizvodnje od 08:00-02:00h.

Koncept high class all inclusive podrazumijeva:udak, ritak, veeru, kasni doreak,
brart, uzine,caj, kafa, jela iz poslasfarnice tokom dana, osvjeZzavajuce sokove, alkohiolna
bezalkoholna gia domé&e i pojedina pia inostrane proizvodnje od 10:00-24:00h.

Navodi i razvoj animacije u manjim i srednjim hateh, posebno u alpskom podjuL
Zatim razvoj animacije u skladu sa razvojem i pojavposebnih oblika turizma kao Sto su:
animacija u sportsko-rekreativnom turizmu, kultumturizmu, u ekskurzionom i izlettkom
turizmu, u gradskom, ruralnom, etno, zdravstvenomanifestacionom, polovnom,
kongresnom, ekoturizmu, lovnom i ribolovhom, gastnmskom, vinskom, edukativhom,
religijskom, i animacija u avanturigkim oblicima turizma.

U zavisnosti od vrste turizma, karakteristika destije i potencijala onih koji je realizuju,
animacija moze biti razlita. Kroz pozitivne tinke animacije u turizmu, potduje nam se da
se niSta ne podrazumijeva i da na négverednosti i potencijale destinacije/tukikbg
prozvoda, treba ukazati paznju.

Animacija ima svoju zngjnu ulogu u sferi marketinga u turizmu, odnosnenbdiranja
ponude. Dobro realizovan projekat tuike animacije, kvalitetna je preporuka, jer ostavlja
intenzivan utisak na korisnika, kreirgjnjegovo pozitivno iskustvo o destinaciji. Ukolilse
animacija dobro kreira i realizuje, ona moze bikpce za nedostatak nekog drugog sadrzaja
na destinaciji.

Slika 3 Animacija na hotelskom bazenu - http://www.mahdia-
beach.com/Entertainment-Program.html
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Dobar primjer je porast interesovanja stanovnidhigse Jugoslavije za ljetovanje u
sjevernoafiikim zemljama, Tunisu i Egiptu. U tunizanskom gratfiasmin Hamammetu,
gotovo da nema kulturno istorijskih spomenika. 8trakcije, izuzev pjeanih plaza, nalaze
se u susjednim gradovima. Da bi ih turisti obigbirebno je organizovati im prevoz do njih,
Konkretno, uohbiajena izletiSta su glavni grad, Tunis, ali i pustiSahara. Sam dolazak u
Saharu je turistima interesantan u prvom mometitie potrebno pazljivo isplanirati njihovo
virjeme kako bi imali razlog da putuju do tamo. @&k organizuju safari ture u terenskim
vozilima po pje&anim dinama ili jahanje na kamilama.

Sa druge strane, u samom gradu koji je idgnakao grad hotel, potrebno je animirati
goste tokom boravka u hotelu. Zato se u hotelinggmizuju druZzenja, rekreacija, kompletni
programi po danima u sedmici i satima, pojetit@aanimacija gostiju, posebna usmjerenost
na djecu, muzki program.

Dobrobit ovakvog rada je obostrana — gost imacdagjeda je neko svu svoju paznju
usmjerio na njega, sa ciljem da mu uljepSa odmbogzoga ima motiv da se zadrzi i u hotelu
I njegova vanpansionska potroSnjégkivano raste.

Animacija, mozZe biti i nevezana za smjeStajni objekNju mogu nuditi turistke
agencije, samostalne agencije za rekreaciju tutiststicke organizacije, restorani.

4. POJAM | VRSTE KOMUNIKACIONIH SISTEMA U TURIZMU

Tokom turisttkog putovanja, svaki turista se $awa sa raznim tipovima i sistemima
komunikacije. Postoje dvije vrste komunikacija kage mogu izdvojiti, kao najvaznije,
interpersonalna i intrapersonalna komunikacijarajpersonalna komunikacija je zatvorenog
tipa, podrazumijeva okrenutost prema samom selzigorr sa samim sobom, dok je
interpersonalna komunikacija otvorenog tipa i padmijeva okrenutost prema drugima u
cilju razmjene medjusobne energije. Ove dvije vigimunikacija, mogu se povezati preko
animacionih aktivnostii biti u jedinstvu uz mdmgosti da kroz sinergetski efekat njihovog
objedinjavanja daju rezultate na planu interpers@nkomunikacije turista.

Adekvatni programi turistke animacije sublimira se intrapersonalna i intespealna
komunikacija i ostvaruje se harmonizacija, Stostigine zadovoljnim i srénim. Turizam se
danas javlja kao pojava ili reakcija na Zasiost znanjem koju plasiraju mediji u
svakodnevnom zivotu. Imajuci to u vidu, u ovom rashi polazi od osf@nja potrebe za
neposrednom komunikacijom koja postaje sve viSsupra kod turista. U radu se stavlja
akcenat na dvije najvaznije vrste komunikacijerapersonalnu — okrenutost prema sebi i
interpersonalnu - okrenutost ka drugima, drustviihdVo proZzimanje se ostvaruje preko
programa turistke animacije sa cillem da doprinese ostvarivanjuerpersonalne
komunikacije kroz razmjene energije medju turistsagpozitivnim posljedicama.

Intrapersonalna komunikacija je komuniciranje osslaesamim sobom. Komunikacija
usmjerena na mentalni proces koji se odvija unptgedinca, osoba komunicira kada o
nectemu razmislja, rjeSava u glavi neki problem, pgalain aktivnosti. Osoba je istovremeno i
poSiljatelj 1 primatelj informacije. N&g&e intrapersonalna komunikacija prethodi
interpersonalnoj. Intrapersonalna komunikacija ofatd: citanje, sluSanje, razmisljanje i
zakljwivanje. Intrakomunikacioni sistem je vezan za jedsabu, jer tokom svog turigkiog
putovanja se swava sa spoljnjim raznovrsnim uticajima, tada prigigp sebe i razgovara sa
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samim sobom. Najintenzivnije aktiviranje tog intoakunikacionog sistema riage dolazi
tokom kreiranja i ostvarivanja programa turistickémacije, tada se stvaraju najbolji uslovi
za prelazak intrakomunikacije u interkomunikaciju.

Obicno se turistko putovanje javlja kao podsticaj za razmiSljaniei &ao potreba i
spremnost za razgovore i neposredne susrete sandljugima. Za Kripenforda, poznatog
Svajcarskog teorgiara, vazan aspekt putovanja je veza sa drugimmiadNa putovanjima se
lakSe sklapaju nova poznanstva jer putovanje uigropitivno tumae, kao véa mogucnost
za uspoZBtavaanje kontakata sa ljudima kakocdijek osjetio zadovoljstvo u nekoj vrsti
zajednice.

Turista se kroz raalite dozivljaje, susrete, razgovore, gava sa sa slikom o samom sebi
koja je prikrivana zabludama. Stavanjem sa samim sobom podstpozitivhu promjenu o
procesu uspostavljanja intrapersonalnosti i inté&raksti. Ona moze biti i spontana, da
dovede do svojevrsnom preokretaniosti turiste. Mnogi se ne slazu i sképtisu prema
takvom preokretu zbog toga stotirea zapadnih turista je zadovoljna drustvom i pijedjena
I ne trazi dozivljaje.

Ti zakljucci su u suprotnosti npr. sa Mikelandjelovim koncaptautentinosti, po kome
osobe sa zapada ne moguinzadovoljstvo u sopstvenom okruzenju, pa trazednagim
destinacijama za koje misle da mogu pruziti iskasba aktiviranje intrakomunikacionog
sistema. Posebno je zanimljivo Geteodoveno “Putovanje u ltaliju“. Ovo putovanje je
prekretnica u Geteovom psiholoskom i misaonom tkayvi Dovelo je do potpunog
oslobadjanja od najvaznijih smetnji koje su uspalapojavu misaonog, zrelog, keitog i
analitckog Getea. ZasSto je uopSte preduzeo ovo putovaoj®m trenutku svog Zivota Gete
objasnjava ovako: “Meni su sada vazni safumi utisci koje ne moze dati njihova knjiga,
nikakva slika. U pitanju je to da ponovo steknemmimeanje za svijet, da iskuSam svoj
posmatraki duh i da ispitam dokle sam dotjerao sa svojomkoan i znanjima, da li je oko
bistro, ¢isto i vedro, koliko mogu da shvati na brzinu, ildanogu izbrisati bore koje su se
urezale i utisle u moju dusl*

Presudnu ulogu za razvogtiosti ima njegova zainteresovanost za samousavij&ava
samorealizaciju. Ako je to pokrenuto, onda se stwv@sok kapacitet intrapersonalnog sistema
komunikacije.

Turisticka animacija stvara uslove ne samo z&ange kapaciteta i kvaliteta
intrakomunikacije, a time i pozitivne promjene, 0eg za podizanje kvaliteta
intrapersonalnosti kao posledice procesa intrakakagije u interkomunikaciju.

Interpersonalni sistem komunikacije u turizmu padraijeva direktan susret i
komunikaciju dvije ili viSe osoba, ne samo radi mgne informacija radi zajedtkih
aktivnosti, nego i Sire od toga, radi razmjene gijer Komunikacija kod turista moze biti
raznovrsna, vezana za r&mh podriéja (sport, zabava, film, pozoriste, politika).
Komunikacija kao razmjena energije je &aganje i razmjena karakteristik&rosti, u cilju
upoznavanja i druzenja turista, Sto dovodi do ndw priblizavanja ili udaljavanja. Sa
kulturno-turisttkog stanovista ali i komunikacije, intrapersonasistem komunikacije, na
relaciji turista-turista predstavlja najvazniji vidbmunikacije u odnosu na sve ostale vrste
komunikacije u turizmu. Razmjena energije kroz ripgesonalnu komunikaciju turista daje

>Krippendorf1986:54
® Gete1962
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mogunost transformacije prirode ljudske sigurnosti untiekstu druStvene grupe ili sirih
objedinjenja. Za razliku od aktivnih turista,pasivaristi koji ne @estvuju u animacionim
aktivnostima 1 direktnoj komunikaciji, figurirajudo puki objekti dogadjaja. Karakteristike
njihove licnosti su sa stanovista energije blokirane. Ostagtanju pasivnosti, bez pretenzije
da budu izrazene. Takvi turisti, koji n&astvuju u interpersonalnoj komunikaciji,vlada
odsustvo teznje za ostvarenjem svogéabiTaj proces bi se mogao oZivjeti putem
odgovarajdih programa animacionih aktivnosti. Otuda i potredzapromjenama u smislu
pronalaZzenja odgovardiin novih oblika neposredne ljudske i medjuljudskenkinikacije. U
tom pravcu odgovaragu programi turisttke animacije i njihovo ukljgivanje u turisttku
ponudu, mogu da odigraju zZfsgnu ulogu. To je jedan od &aa da turisti neposredno
ucestvuju u kreiranju svojih dozivljaja, a ne da dngenjuju zbirkom fotografija sa godisnjeg
odmora. Nasuprot tome, aktivni turisti, objektivieie ka procesu razmjene energije. Dakle
dolazi do izrazaja dvosmjernosti, interpersonalnastamim tim i interaktivnost. Pri tome,u
cilju povetanja satisfakcije, glavni oslonac mora biti subjetdt, izgraien od kreativnih
ucesnika.

a. Programi animacije

Programi animacije su jedan od bitnih faktora zdemmenjivanje intrapersonalne u
interpersonalnu komunikaciju. Primjena interperso@m&omunikacije i animacije kao jedan
vid komunikacije, mogéa je u raznim oblicima, a posebno u turizmu. Dgaasvidentno da
raste broj turista koji su za “svrsishodan odmddji podrazumijeva komunikaciju, a ne
pasivho “leSkarenje na suncu®. To Znhada turisti, objektivno i sami teze da svoju
intrakomunikativnost usmjere ka interkomunikativiho©ni teZe da uspostave kontakt sa
drugim ¢ovjekom i drugim ljudima, da se predstave, ali iu#znaju drugog i druge, da
razmijene informacije, ali i mnogi Sire energiju.

Ta razmjena intrapersonalne u interpersonalnu kdkaagiju, ne samo Sto stvara
mogunosti za destalo druzenje i prijateljstvo, nego i za oplemamjje svoje sopstvene
licnosti. Danas je potreba za obéganjem turisttke ponude kvalitetnim programima
turisticke animacije, u svim domenima zadovoljava raznakrsrstalno rastéih potreba i
Zelja turista, veoma izrazena. Iz tih razloga, manatore i programere animacije je veoma
bitno da ukljuce vé@nu turista u animacione aktivnosti, da razvijudtrene potencijale turista
i da, kroz neposrednu interpersonalnu komunika@jgzbijede nova iskustva i dozZivljaje
turista.

Svaki sadrzaj i animaciona aktivnost imaju za agjvarivanje neposredne komunikacije
sa turistima i medju njima samima. To je ustvarmekiian cilj animacije formulisan kao
“drustveni kontakti“ koji zadovoljavaju organizovan spontano, u opustenoj atmosferi uz
potpunu slobodu izrazavanja misljenja. Ostvarivagmunikacije treba da inicira animator u
svim oblicima savremenog turizma za koji se turggiredeljuju. Animatori i animatorski
timovi moraju da ispolje dovoljno znanja,sposobnoshaste kao bi udli potrebe i Zelje
turista.

Za implementiranje interpersonalne komunikacijeudsticku praksu prema misljenju
Fransa Skoutena, veoma su ¢&ae i komunikativhe vjeStine zaposlenih sijaka.
Optimalna komunikacija kreira jedinstvo slétte pojmova: neuoldajeno, novo, kvalitetno,
emocije, razumijevanje. To je za interpersonalnumboikaciju veoma zr&@jno, jer
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manifestacija doprinosi zapostavljanju intraperso®a a uspostavljanju interpersonalne
komunikacije. A takav proces moZe biti snazno aldiv kreiranjem i ostvarivanjem
programa turistike animacije, primjerenih potrebama i zeljama taris

Pasivni turisti, u komunikacionom smislu, ¢&fe ostaju na nivou intrapersonalne
komunikacije. Oni su “zagledani u sebe“, u svojuutnaSnjost, bez potrebe za
interpersonalnom komunikacijom. Kod takvih turistabog odsustva interpersonalne
komunikacije i samo dozivljavanje komunikacionogog@sa je priguseno. Pri tome se
postavlja i pitanje kvaliteta njihove intrapersorasti, koja otezava otvaranje njihovogdai
Sa stanoviSta komunikacije i animacije, ovakvi gtiyi sa naglaSsenom komunikacionom
intrapersonalna®l, smatraju se “hendikepiranim®, prevashodno zbogisustva
interpersonalnog komuniciranja.

Otuda i zadatak turigtih animatora i animatorskih grupa da preko programimacije i
uklju¢ivanje turista u njihovu kreaciju i realizaciju, vete uslove za sublimaciju
intrapersonalne u interpersonalnu komunikaciju,astho za njihovu harmonizaciju,Sto stvara
mogunosti ne samo za druZenje i nova prijateljstvapnega oplemenjivanjednosti turista.

A rezultat svega toga je visok stepen njihove fkaje.

4.2  Pojam sportske animacije u turizmu

~ovakog jutra u Africi se budi gazela. Zna da maréati brze od najbrzeg lava, u protivnom
¢e stradati. Svakog jutra budi se i lav. On zna daantrcati brze od najbrze gazele, ukoliko
ne zeli umrijeti od gladi. Nije vazno jeste li léi\gazela.... "

KADA SUNCE IZ®E POCNITE TRCATI
Maurice Greene — ameki atleticar, 1974.

Sportski turizam svrstavamo u tzv. speri@ oblike turizma koje se zasnivaju na
motivaciji za putovanjem,odn.ono sto je vazno zavo razlikovanje jeste motivacija za
putovanjem i sadrazaj boravka u odredjenoj tuksii destinaciji. Tako sportski turizam
definiSemo kao “Turizam u kojem je sport glavni moputovanja i boravka turista u
turistickoj destinaciji“.

g e
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Slika 4 Zimski sportsko-rekreativni turizam http:// www.tourism-
alps-provence.com/alpine-skiing-resorts/

Sportski turizam se pojavljuje u radtim oblicima i to':

1.Takmtarski sportski turizam
2. Zimski sportsko-rekreativni turizam i
3. Ljetnji sportsko-rekreativni turizam.

Pod pojmom takndenje, podrazumijevaju se sva putovanja radestvovanja u
odreienim sportskim takndenjima, od domah do metunarodnih. Osnovni motiv putovanja
jeste neka sportska manifestacija, bilo dasmici aktivho gestvuju u njoj ili su, ipak, pasivni
ucesnici.

S druge strane sportsko-rekreacijski turizam padrageva bavljenje turista tim
aktivnostima, odn. kao motiv turigkih
putovanja u savremenom turizmu sve se v
javlja sportska rekreacija kojom se aktivno bavestuna odmoru. Sportska rekreacija po
pravilu nema ni takntarski niti posmatréki karakter. To je sportska aktivnost turista
izabrana po vlastitom izboru sa svrhom zadovoljgvaotreba za kretanjem, igrom, aktivnim
odmorom i razonodom. Zimski sportsko-rekreativnrizam se sprovodi u planinskim
zimskim centrima, ali i na moru, a ljetnji na morplaninama, na rijekama, jezerima i sl.
Postoje sportsko-rekreacijske aktivnosti karakténg za pojedinu sezonu pa se tako u
okviru zimskog sportsko-rekreativnog turizma pojau skijanje, skijasko tanje, klizanje,
sportske igre na snijegu i ledu i druge, a u okvjainjeg, Setnje, tianje, planinarenje,
sportovi na vodi, sportske igre, golf, tenis, jgleartd. U ovom radu nas zanima dio sportskog
turizma u kojem se turisti pojavljuju kao aktivntasnici u raznim sportsko-rekreativnim
aktivnostima budéi da je uloga sportskih sitnjaka (animatora) ovdje veoma naglasena. Oni
su ti koji kreiraju, organizuju, ali i sprovode pre sportsko-rekreacijske programe koji se
pruzaju u okviru sportsko-rekreacijskog turizma.

Neki od sportsko-rekreacijskih programa koji seapfiju kao sastavni dio turiske
ponude su:

1. Iznajmljivanje razliitin sportskih objekata,
2. Korig&enje sportskih objekata i opreme,
3. Skole @enja raznih sportskih profila,

4. Sportske igre,turniri i razn&@estvovanja,

5. Sportsko-zabavne atrakcife.

7 .
www.savremenisport.com
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Slika 5 Rafting - http://www.rafting green.com/rafting.html

S obzirom na raznolikost i specifiost tih programa lako je zakéjii kako su u turizmu
potrebni razliciti strinjaci sportskog profila, jer jedino takav stne edukovan kadar moze
kvalitetno sprovoditi aktivnosti kreiranja,orgamnvamja,ali i samog sprovodjenja ovih
programa. Upravo u kvalitetu pruzene usluge zaasiovoljstvo turista Sto posljetio utice
na Zelju za opstankom ili ipak povratkom u destijpaali i na strukturu potroSnje turista. Za
postizanje kvalitetne usluge u sportskom turizmgosrni su svi tiesnici ovog programa.

4.3 Podjela i vrste sportsko-rekreativnih animacijskih programa

Programiranje animacijskih programa u najSiremcenal, podrazumijeva planiranje
sadrZaja i procedura izvodjenja nekog animacijgka@grama u nekom prostoru i vremenu za
ispunjenje potreba i motiva dolaska grupe turidtapojedinaca u neku destinaciju ili
ugostiteljsko turistiki objekat, za koje se program i izvodi. Vrste aaaijskih programa se
posmatraju sa vise aspekata podjela i klasifikeamjenacijskin programa. To su podja u
kojima se planiraju, organizuju i realizuju animski programi. NajopStija podjela
animacijskih programa posmatra se kroz sastav ggafa animacijskih programa polézed
osnovnih skupina programa koji se nude turistima.

Prema opStem pristupu, po Krippendorfu postoje eskedskupine animacijskih
programa’

1. Kretanje (sport, sportske igre, Setnje),

2. Druzenje (piknik, izlet, rodjendan, igre za djgc

3. Stvaralake aktivnosti (fotografisanje, crtanje, kolazi, iauce),
4. Obrazovanje (kongresi, koncerti, pjeége veeri, predavanja),

& M. Bartolucci, S. Skori¢ »Uloga sportskih stru¢njaka u realizaciji sportsko-rekreacijskih programa u turizmu®,
Hrvatski kinezioloski savez, 2007.
? Krippendorf,J ,,Putujucée Covjecanstvo”, SGL Zagreb 1986.
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5. Pustolovine (rafting, logorovanje, émm skijanje, ronjenje, banggy jumping),
6. Mirovanje (joga, meditacija)

Sportsko-rekreativni programi predstavljaju modamacijskih programa koji imaju za
cilj okupljanje gostiju, pové&anje zadovoljstva i po¥anje turisttke potrosSnje.

e P T
Slika 6 Odbojka na pijesku -
http://www.apartmanilopar.com/hr/.php

U sportsko-rekreativne programe spadaju: vjeZbangzgibavanje, i opusStanje
(gimnastika, jutarnje vjezbanje, trcanje, joggiraggibavanje u vodi, plivanje u bazenu i td.)
zatim, sportsko-zabavne igre ( body building, bagliigre sa loptom, stoni tenis, minigolf,
veslanje, jedrenje, skijanje na vodi; sportski tur(tenis turniri, turniri u malom fudbalu,
itd.); turniri i takmienja mogu imati obiljezja od kojih se izdvajajuteimi turniri, otvoreni
turniri, i igre Sirih razmjena-turisike olimpijade i skno.

Sportske Skole (3kola jedrenja,skijanja i td.) ®$ksbpotrova i sparing partneri imaju
sledéa obiljezja i grupisana su u tri skupine Skola:

- Skole za peetnike
- Skole za napredne
- Skole za najzahtjevije.

Hobi ima posebnu ulogu i zé& u sportskoj animaciji. Animacijske programe muobe
podijeliti prema starosnoj strukturi turista, i opredstavljaju dva najzfajnija segmenta
turisticke potraznje. To su: animacijski programi za odrasinimacijski programi za djecu.

Odrasli kao najvazniji segment turigte potraZznje¢ine osnovu za programiranje sadrzaja
i programa ponude animacijskih programa sa kojimazeli zadovoljiti potrebe i motive
turista.

Animacijski programi za odrasle po svojem sadriagtrukturi programa za izvodjenje
dijele se na:

1. Dnevna animacija za odrasle (koja se jos dijelaneanacijske programe na vanjskom
prostoru,unutrasnjem prostoru i bazenu kao osnovpmmstorima za izvodjenje
animacijskog programa)
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2. Vecernja animacija za odrasle
3. Igre za odrasle.

Slika 7 TraZenje blaga -
http://regionalexpres.hr/trazenjeblaga

Dnevna animacija je planirana i organizovana zasldrosobe. Podrazumijeva se da su
to animacijski programi namijenjeni odraslim ilzigki spremnim gostima koji Zele dozivljaj
koji im moZze pruziti odredjeni dnevni program.

Najcesce animacijske aktivnosti za odrasle, na vanjgastoru su: odbojka na pijesku,
mali fudbal, mini olimpijada, pikado, be, stoni tenis, badminton.

NajceSce aktivnosti u dvorani su bingo, Skola pleddajceXe igre na bazenu su:
vaterpolo, koSarka u vodi, sretni sat, odbojka divodbojka na pijesku, tak&enje u téanju
kroz bazen. Animacijski programi za djecu su: trgéélaga, lov na sladoled, dan indijanaca,
mini olimpijada, eko Setnja, djg pikado.

Primjer Hrvatske kao susjedne mediteranske, prikeomemlje mozemo Kkoristiti kao
parametar kada postavimo pitanje koji su nasi dometportskoj animaciji — sportskom
turizmu. Najvée moguénosti za razvoj sportskog turizma u Hrvatskoj praze. Ljetni
sportsko-rekreativni turizam i to posebno na mdsuvatska, kao i Crna Gora najre
turisticki promet ostvaruje upravo u ljetnim mjesecima raum

U turistickim poduzéima koja pruzaju sportsko-rekreacijske usluge tumis, uz hotelski
menadzment, vode ulogu imaju sportski menadzeri titelji odredenih vrsta sportova:
tenisa, golfa, jahanja, sportova na vodi, sportghaina, skijanja i sl. Stoga sportski menadzeri
¢ine dio ukupnog menadzmenta predisze

Za organizaciju velikih sportskih priredbi i takfanja (evropska i svjetska prvenstva,
univerzijade, pa sve do olimpijskih igara), védeulogu imaju speciéni profili sportskih
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menadzera, ali i menadzera raznih drugih strukai @eluju kao posebno osnovane
organizacije za pripremu i realizaciju odege priredbe.

Za realizaciju i kreiranje sportske turtéte ponude, vazni su prirodni preduslovi, ali
presudnu ulogu igra kadar, J@vsi od organizacije do realizacije.

Uradena je studija u Istri koja daje obrazlozenje zaiwnturiste da posjeti turistku
regiju. Pokazalo se da je najzastupljeniji motivswa tri posmatrana slgja odmor i
relaksacija. Drugi po redu je ljepota prirode ij&li&ka, a potom motiv sporta i sportske
rekreacije. Ovaj motiv nattio je izrazen u aprilu, Sto je izuzetno vazan paklas obzirom
na to da je proljge kod nas predsezona, koja bi, evidentno na ovaj divjela.

Prema istoj studiji, najzastupljenija aktivnostkepanje, a potom aktivnosti u prirodi
(Setnje, hodanje, jogging, trekking i pjégaje) i tenis i ostale aktivnosti na moru (ronjenje
jedrenje, surfanje, veslanje), a slijede biciklizasportske igre, vjezbanje u bazenu, fitnes,
wellness te stolni tenis i ribolov. Ostale aktiviidghanje, planinarenje i slobodno penjanje,
rafting i kajak-kanu, golf, speleologija, lov i dyo) zastupljene su s manje od 5%.

5. KOTOR KAO TURISTI CKA DESTINACIJA

Kotor se nalazi na jugu Crne Gore u Bokokotorskativa. Stara mediteranska kotorska
luka, okruZzena gradskim zidinama je vrlo dobrdéusana i pod zastitom UNESCO-a kao
svjetska turistika basStina. Kotorski zaliv jedan je od najdublj#aliva na Jadranskom moru
pa seiesto i haziva najjuznijim fjordom Evrope.

Ilzmedju 1420-1797 Kotor je pripadao Veneciji pa v@necijanski uticaj ostavio trag na
gradskoj arhitekturi. Za Kotor, turizam je veomazwma grana razvoja. Grad predstavlja
najljepsSi biser Boke. Medju najpoznatijim manifeg@ma su - ,Medjunarodni ljetn;ji
karneval“ i ,BokeSka néf, koje turistima najbolje prenose duh Kotora dviau koji u ovom
gradu vjekovima traju.

Kao naselje, Kotor je star oko 2 milenijuma. Osnosa ga Rimljani, a kroz istoriju su
njime vladali: lliri, Rimljani, Vizantija, Srednjgekovna Srbija, Ugarska, Mletka
Republika, Francuska i Austrougarska. Dvije hiljagiedina njegove istorije ostavile su
tragove u svakom kamenu njegovih zgrada, kulanpaidia umjetgkim slikama, freskama, u
zapisima na kamenu i papiru, u svim portalima gop@m uskim ulicama. Na svakom koraku
mozemo osjetiti da se nastavlja njegova vjekovaditija, koji je uvijek znao posjetioce
srda&no ugostiti, zabaviti, dgekati ali i zanijeti magijom, svojih isprepletaniskih ulica i
trgova, starih zgrada, crkava i zidina. U brojnimogtorima istinske scenografije, tokom
Citave godine, a posebno u ljetnjim mjesecima, @dsg bogat kulturno-umjetiki program.
Ovdje se istorija prati u kontinuitetu od najstiarjyremena. U okolnim pecinama nadjeni su
tragovi ljudskog postojanja iz doba neolita u oblikazlcitih alatki i pribora i crteza na
zidovima péina. ™

19\, Bartoluci, S. Skori¢, ,ZNACAJ STRUCNJAKA SPORTSKE REKREACIJE U TURIZMU®, Hrvatski kinezioloZki
savez, 2009.
" \www.tokotor.me
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Najrazvijenija priivredna grana na ovom pafjuubila je trgovina i pomorstvo. Na taj
n&in Kotor je postao jedan od najzagnijin trgovakih centara na ovom dijelu Jadrana.
Kotor je najvéa stara urbana cjelina u Crnoj Gori.

e

§Iika 8ﬁKotor -
http://www.trekearth.com/gallery/Europe/Montenegro/South/Kotor/photo
2

Specifécnost u pogledu sportske animacije predstavlja és@mtan spoj kulturnog i
rekreativnog turizma. Naime, grad je okruzeéwmrstim bedemima, gteenim u doba
Vizantinaca, Nemanja i Mlecana, visokim do 20, Sirokim do 10 metara. Nad gnade
uzdize stara tdava na brdu Sveti Ilvan (260 m). Bedemi Kotora jetlien su primjer
fortifikacione arhitekture u Evropf.

Preko 200 000 turista godiSnje posjeti ove zidiiméo iziskuju veliki fiziki napor.
Nagrada za trud, je predivan pogled na kotor, dicna satisfakcija zbog uspjeha. Ovu
potrebu gosta da otrkije nesto 5to nije u potpunmstupa&no, Kotor bi mogao vaorizovati
na vise néina, prvenstveno sanacijom zidina i stepenista Ztmxpjednosti turista, a potom
kreiranjem aktivnosti na samim zidinama, kako sa @wa ne bi svela na samo ¢aaje
ulaznice i penjanje do odtene téke.

a. Dostignuti nivo razvoja sportske animacije u Kotoru

Cinjenica je da je Crna Gora jos uvijek daleko ogamizacije nekog sportskog dogadjaja
svjetskih razmjera, pa s tim u vezi nemamo neldkaitrni sportski objekat koji bi posluzio
takvoj namjeni. lako je mala zemlja sa oko 600.8@Movnik uvijek je imala sportiste koji su
je pokusali na najbolji ri@n predstauviti.

S obzirom na sportski turizam u Crnoj Gori je slakoro nikako razvijen nemoge je
pricati o nivou njegovog razvoja. N&&e sport i turizam su odvojene aktivnosti u ponudi
Kotora. Pa sa jedne strane su razvijeni neki ockaldporta (fudbal, vaterpolo, koSarka,

12
www.kotor.me
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jedrenje, béanje),a sa druge strane se pokuSava razviti turezeminimalnim ukljdivanjem
sporta u svojoj ponudi.

Turizam je glavna privredna grana u Opstini, medjutbog nekih velikih nedostataka
kao Sto je na prvom mjestu nedostatak velikih Is&tbl kapaciteta i sportskih sadrzaja,
ponuda Kotora se zasniva na izlékam turizmu, zahvaljujéi velikom broju kruzera koji ga
posjeuju od aprila do sredine oktobra.

Sportski turizam nije na visokom nivou. U opstiospoji 33 sportska kolektiva, koji daju
vedi ili manji doprinos razvoju istog. Savremeni twigigrazi nesto novo, nesto nesvakidasnje,
nesto Sto ne vidja svakog dana i neSto Sto Zeltigasielog zivota. S tim u vezi, u Kotoru
nije bas do kraja razvijen sportski turizam iakaiwelike Sanse za to.Uostalom, ne postoji
neka druga privredna grana koja édea, pa se moramo okrenuti ka poboljSanju po&oje
turisticke ponude grada i to kroz ponudu sportskih akstino

b. Istorijski aspekt razvoja sportske animacije u Kotau

Smatra se da je prvi sportski turista u Crnoj Guoi Fridrih Angel. Norvezanin koji je
donio skije i péeo poddavati vjestini skijanja 1893.godirté.

Danas neki subjekti u turizmu nude svojim gostingaedjeni broj razfliitih programa
koji ukljucuju fizicke aktivnosti i extremne sportove. Medjutim, svhapori nemaju jasno
definisanu strategiju razvoja sportskog turizmaaniokalnom ni na nacionalnom nivou. Zato
konstatujem da su prihodi Crne Gore od sportskagma zanemarljivi, jer joS uvijek
dominantnu ulogu igraju masovni turisti,koji t@ge provode odmore pasivno, u krugu svoje
porodice, nezainteresovani za bilo koji vid razamodekreacije. Takodje turisti su i pojedinci
sa niskim prihodom, niti imaju visoko obrazovanjégovor na ovu dilemu j&njenica da je
potrebno stvoriti uslove za izmjene u oblasti tikke traznje, a on ne dolaze same po sebi.

- FT aneenetis & ool TORTAT
W ¥ AR TR IA &

B http://www.skijanje.rs/istorija/razvoj-skijanja-u-okruzenju/istorija-skijanja-u-crnoj-gori/
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Slika 9 - Film:
"HENRIK ANGELL-SKIMISJONAREN"
(SKIJANJE KAO MISUJA)

Osnove kotorskog sportskog turizma, nalaze se wniod sportovima, u okviru kojih
Kotorani njeguju zavidnu tradiciju ¢egodinama.

Pateci plivanja i vaterpola u Kotoru vezuju se za j@dmjesto danasnjeg gradskog
parka,dok se treninzi kasnije odrZavaju na prostomorenog plivaliSta. Prije izgradnje
otvorenog bazena plivalo se i igralo catara,a Zakuai sredstvima Vlade Federativne
narodne republike Jugoslavije izgradjuje se plstalkoje se koristi od 1954.godine.Upravo je
to bio bitan preduslov za brzi napredak plivanyaterpola i sve zriajnije rezultate kluba na
brojnim takméenjima.

Vaterpolo klub Primorac osniva se 30. jula 1922dige,kada se u Kotoru formira
Sportsko drustvo Primorac sa viSe sekcija. To iemeég naSih dana odrzao samo vaterpolo
klub, mada je drugom polovinom dvadesetog vijeketumpao po imenom ,Kotor".

Vaterpolo, plivanje, kajak, ronjenje, jedrenje, gadsu sportovi koji imaju dobre uslove
za razvoj i afirmaciju kroz turizam u Kotoru. Attakni su i privlatni turistima zeljnim
aktivnog odmora. Samo je potrebno stvoriti sintegarta i turizma, i sport i rekreaciju izsiu
iz nivoa rekreacije za lokalno stanovniStvo uz aaipl nizih ili viSih ¢lanarina uz
sufinansiranje iz opstinskog budzeta.

Uklapanje postojgh sportskih sadrzaja u potrebe tutiké traznje, nar@to zahvaljuj\£i
prestiznoj tradiciji, bilo bi od koristi cjelokupnauristickoj ponudi grada, ali i sportskim
udruzenjima i sportskim radnicima.

c. Ponuda i potraznja sportskog turizma u Kotoru

Sportsko rekreativne usluge su svuda u svijetugbmsiastavni, nerazdvojni dio turidte
ponude pa se s pravom kaze za neke ttkesttentre da su sportsko-rekreativni centri. Kotor
je i grad sporta. NajviSe je poznat po vaterpoér, gd davnina u Kotoru uspjeSno radi
vaterpolo Skola kluba ,Primorac®. Taj klub posjeelgatvoreni olimpijski bazen i otvoreni
bazen u moru u blizini kotorske luke. U Kotoru st fudbalski stadion, teniski tereni i
tereni za male sportove.

Poslednjih godina ponovo je u Kotoru revitalizovajedrilicarstvo. Organizuju se
regate,a u jedritarskom klubu ,Lahor* ponovo stasavaju uspjesni ijethri. Postoji i
ronilacki klub ,Zubatac“ u kojem postoji mogucnost iznajwdnja opreme. Pri samom
rukavcu Bokokotorskog zaliva, voda je mirna, tegenekoliko poslednjih zima, to mjesto
idealno za pripremanje vegl uglavnom ekipa iz Rusije.

U pogledu postojanja potrebnih prostora za sportki/nosti, Kotor je, dakle, na
prosj&nom nivou. Postoje tereni i bazeni, koji su djeting odrZzavani u zavisnosti od nivoa
upotrebljivosti i finansijskih sredstava. Sa drggeane, u funkciju bilo kog turizma, stavljeni
su minimalno.
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Sportski teren moZe biti atraktivan turistma kojisgort nije primarna motivacija. On se
moze koristiti u svrhu organizovane animacije, uganizovan prevoz do i od smjeStaja. Sa
druge strane, da je zadovoljena potreba za velgmjesStajnim kapacitetima, sportski tereni i
specifeni klimatski i1 geografski uslovi, mogli bi biti dalo osnov i motiv za dolazak nove
grupacije turista.

Kolika bi bila potencijalna traznja za ovim vidorarizma, govori¢injenica da je za
vrijeme evropskog prvenstva u malom fudbalu u sirs)en Herceg Novom, @en porast
posjete z&ak 74% u odnosu na isti period prosle godine. Naje je o sportskim ekipama
iz cijele Evrope, koje su doSle u pratnji trene@ortskih ljekara, selektora, klubskih direktora
i u zimskom periodu novembar-decembar oZivjeli gifdd Zalost, gore navedeni prmjer nije
pravilo ve& izuzetak, jer se nedovoljno paZnje pdsye saradnji méu klubovima i
organizaciji sportskih manifestacija koje bi cilgaanimirale odréenu grupaciju posijetitelj.

Slika 10 Podvodni fotosafari -
http://blueangelscubaschool.com/training-programs/specialty-
training-courses/padi-digital-underwater-photographer/

Kotor je zanimljivo mjesto i za ljubitelje planinBrema vrhu Sv.lvan, iznad Kotora, vodi
staza idealna za ljubitelje pjé&mja. Staza dalje vodi ka prevoju Krstac na plahmiéen
(visina 965 m), odakle se dalje pjeSka Pestingradu (1098 m) ili ka Jezerskom vrhub{l6
m) drugom po visini na Laenu gdje se nalazivelianstveni mauzolej Petra Il Petréai
NjegoSa, crnogorskog vladike i pjesnika. Takva gjeSja organizuje kotorski klub
.Pestigrad”, koji predano radi na razvoju slobodpegjanja i markiranju staza za pj&Saje
u Kotoru i okolini. Ob&inioca i sport i turizam su zastupljeni u Kotorii,reaZalost kao dvije
odvojene cjeline, koje se negdje prépli dopunjavaju ali daleko od toga da postoji owaka
vid turizma u turistikoj ponudi grada.

Kotor posjeduje prirodne i izgradjene vrijednostiek mu omogtiavaju da se razvija u
oblasti sportskog turizma i to:

1. Povoljna klima
2. Prilicno mirna klima morskog akvatorija

" http://www.radiojadran.com/index.php/turizam/3185-fudbaleri-popravili-posjetu-u-novom-za-74.html
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3. Atraktivnost prirodnih pejzaza

4. Povezanost i naseljenost obale i planinskihjplad zalivu
5. Kulturno nasljée Kotora

6. Pogodna vazdusna pristdpast

Da bi bili sigurni da je razvoj sportskog turizmi@hkuo u pravom smjeru potrebno je da
damo odgovore na neka kipua pitanja:

1. Za koga (ko su korisnici istih)

2. Gdje (misli se na mjesto)

3. Zasto (svrha)

4. Ko (osoblje)

5. Koliki ce biti trogkovi a koliki prihodt?

Sportovi na vodi u Kotoru imaju zéajne moguanosti primjene i razvoja.Osim njih
postoje i karakteristike klime i morskog akvatorkaje mogu dodatno stimulisati razvoj
odredjenih sportova na vodi kao Sto su:

1.Kupanije, jedrenje, surfing

Turisti koji daiu u Kotor sa namjerom da tu provedu duzi periode aamo jedan dan,
obi¢cno planiraju kupanje u moru i &he aktivnosti. U samom gradu Kotoru nema dovoljno
plaza za razvoj kupaliSnog turizma, ali se nadgjitopstine nalaze plaze — Trsteno, Oblatno,
Bigovo.

Sa druge strane, specifiost kupanja sa malih kamenih pontiaweanom tradicionalnom

ambijentu ima specifnu draz, koju je bitno zastititi od preeksploatacij

1. Jedrenje je posebno interesantna aktivnost, kedng animira, opusta, a amaterima daje
priliku da iskuse nesto novo. Podje kotorskog zaliva izuzetno je interesantno za
jedrenje 1 jedriléarski klub i njegove kapacitete bilo bi dobro ongawano i u saradnji sa
Turistickom organizacijom Kotora, staviti u funkciju razaopnimacionih sportskih
projekata u turizmu, Sto se odnosi i na surfinge Gyportske discipline u svijetu su
izuzetno popularne i privéae sloju visokoplateZnih turista.

15 . X =
Bartolucim.,Cavlegis
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Skijanje i skokovi na vodi

Kod obje navedene discipline potrebno je biti obazbog mogudnosti povrijede. Ipak, uz
dobar nadzor i opremu, ovo su izuzetno atraktivktesaosti, za koje je potrebno osmisliti
kompletnu organizaciju kako kupaliSta, tako i popatza izdavanje opreme.

2. Glisanje i sankanje na vodi

Specifenost zaliva na najuzoj teritoriji Kotora je takva tteba voditi réuna o bezjednosti
kupaa u uskom prostoru.

3. Kajakastvo,veslanje

U jednoj mjeri je razvijeno. Vazno je ostvariti adnju sa turistkim menadzerima na
kruzerima. Kruzeri su u ovom momentu primarni izuanistickih prihoda Kotora, tako da ih
je u ovom domenu potrebno iskoristiti.

4. Fotosafari o] llustracija 1 Kajak u Kotoru - radiokotor.info

5. Letenje padobranom
6. Ronjenje i druge podvodne aktivnosti
7. Mononautika®

Mozemo ubrojati i sportski ribolov — aktivnost kog@ provodi u prirodi u sve Sirim
razmjerama i danas se svrstava u jedan od najmi@kosportova u Svijetu. Samim tim,
atraktivan je za razvoj sportskog turizma.ddearodna konfederacija sportskog ribolova, sa
sjediStem u Rimu razlikuje tri podgrupe sportskimplova — na slatkim vodama, na moru |
ribolov plutovima.

Postoji i udéarenje na moru, u mjestu i u pokretu, ali i poduaibolov koji je uvrSten u
sportove pod vodom. Sportski ribolovci organizovamiu druStva i saveze. Sa 200 vrsta riba
u Jadronskom moru, ovo predstavlja izuzetno atraktaktivnost.

Teritorija opStine Kotor koja izlazi na otvoreno mobogata je najkvalitetnijim i
najtrazenijim vrstama riba, dno je posvuda i déitvelubina kristalno bistro i bogato florom,
te jako podobno za razvoj sportskog ribolova kojtrbbao biti viSe zastupljen u turigtoj
ponudi Kotora.

Da bi se sve aktivnosti uspjeSno obavljale i poleutliristima, potrebno je postojanje
odgovarajucih Skola, kurseva, vjezbi. Medjutim,ikigbroblem u Crnoj Gori je taj Sto ustvari
nema strano obrazovnih kadrova koji su specijalizovani zalabljubitelja ovih aktivnosti.
Osim vode, tj. mora, ponuda Kotora je raznovrskada su u pitanju sportske aktivhosti kao
Sto su: fudbal, vaterpolo, koSarka, kuglanje, dzudlktivnosti na kopnu su: pjeSanje,
planinarenje, tenis, stoni tenis, biciklizam.

16 Zbornik radova.,(1987)Razvojne mogucénosti nautickog turizma i sportova na vodi u Boki
Kotorskoj,Pobjeda.str43.
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Slika 11 VK "Primorac"- http://www.vkprimorac.com

FK “Bokelj” iz Kotora i FK “Grbalj” iz Radanowa su prvoligaSi. Bokelj je pod upravom
opsStine ali se ima u planu privatizacija. Novi viksbi morao uloziti u klub najmanje 6
miliona eura, da bismo onda, osim stadiona u Pacigonali joS jedan lijep, funkcionalan
stadion. FK “Grbalj* je sportski kolektiv sa teniti@ opStine Kotor, sadrzi osnovne sadrzaje
pa bez daljeg ulaganja teSko se mozeajnge iskoristiti u sportsko-rekreativne svrhe.if®s
glavnog stadiona, u njihovom vlasnistvu je i stadwalih sportova.

Osim fudbala Kotor nudi i bavljenje vaterpolom. VKPrimorac* je jedan od
najuspjesnijin klubova u Crnoj Gori. Redovan j@snik Lige Sampiona i osvaannogih
bitnih takmtenja. Vaterpolo bazen Nikola Ba ne ispunjava olimpijske norme, ali moze
posluziti za igranje vaterpola i rekreativno plij@n

Postoji Skola vaterpola u okviru VK ,Primorac* i ViCattaro“. U Kotoru postoji i
koSarkaski klub “Kotor” koji se takmii u drugoj ligi. DZudo i dzZiju dzicu je omiljeni spt u
Kotoru. Mnogo kotorske djece se okee treninzima kako vaterpola, fudbala, tako i
pojedin&nih sportova kao 5to su dziju dzicu, dZudo, tenis..

DZudo klub .“Kotor* je poznati dZzudo klub. Daje zd@ne rezultate kako a nacionalnom
tako i na regionalnom nivou.

Kotor danas posjecuju ragli profili gostiju.Od onih srednje do starije dolkoji dolaze
na kruzerima i autobusima iz susjedne Hrvatskeravamk im se bazira na jednodnevnom
izletu, jer u Kotoru nema veg hotela koji bi primio v@ broj gostiju. Kotor kao i ostali
primorski gradovi Crne Gore se odlikuju sezonatnp®a bi u narednom periodu trebalo
poraditi na tome da se i vansezonski boravak gogtipi interesantnijim.
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Slika 12 Dzudo kulb "Kotor" — skalaradio.com

Prostor za proSirenje turiskie sezone, ali i relokaciju turigke traznje, moze se éa u
sportskom turizmu, prvenstveno zbog toga Sto sgavjetemelji joS uvijek ,,u povoju, ali i
zbog specitinosti savremenih turista, posjetitelja Kotora, kaghtjevaju da im odmor bude
ispunjen kreativno i aktivno.

Kroz redovne sportske aktivnosti u jednom gradusta moZe upoznati dio njegovog duha
i stila zivljenja, Sto je znzjan dozivljajni momenat, kada govorimo o tutistim boravku.

Problem nedostatka velikih smjeStajnih kapacite¢fiektuje se posebno na sportskom
turizmu jer onemogtava formiranje uzajamne saradnje sa drugim zemlj&aaj@ njeguju
sportske discipline poput onih u Kotoru. Tako bast sportisti bili u prilici da provedu u
Kotoru jedan period u godini, Sto je posebno bikada govorimo o periodu ,niske sezone*,
odnosno od jeseni do prodg

Kotor posjeduje nekoliko veoma luksuznih manijih él@koji su najviSe namijenjeni
poslovnim ljudima i desnicima raztiitih seminara i kongresa,ali zato ne postoji nejedei
hotel koji bi primio neku véu organizovanu grupu gostiju.

Kotorska turisitka ponuda u cjelini, sa natitm osvrtom na sportsko-rekreativne sadrzaje
namjenjene turistima, jeste izuzetno atraktivri@zgdira se na nepreglednim potencijalima koji
uticu na razvoj rejtinga Kotora u Evropi i svijetu. @po zbog toga, Kotor i jeste vrlo
pozeljna kruzing destinacija. Metim, uz sanaciju evidentnih problema, sezona bi se
proSirila, traznja bi postala heterogena i turizzme bi sve isklgivo na izletnéki.

Kotoru nedostaju:
1. Veliki hoteli
2. Uredno vodosnabdijevanje

3. Regulisanje saobtajnog kolapsa
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4. Daleko bolji kvalitet plaza
5. Bolja turisttka infrastruktura.

Turisticka traznja je jedna od bitnijih odrednica razvajgzma. Vezujmo je za turisku
ponudu jer je ona determinanta svake ponude. Pogogatukupne resurse i analiziraju
mogunosti razvoja dolazimo do zakijga da bi Crna Gora napore za razvoj sportskog
turizma trebala koncentrisati na Boku Kotorsku.iMgbotencijal, atraktivnost hidrografskih i
klimatskih uslova mogu dovesti do brZzeg razvojagvila selektivnog turizma.

Potencijali kao Sto su planinski S&taplaninski biciklizam, sportovi na vodi moze se
iskoristiti za pridobijanje viSe ciljnih grupa. Rlieni pejzazi, bogatstvo kulturnim nastgm,
mirno more, pogodna Kklima i &hi faktori pruZzaju Sansu da se Setnja po prirdaicikliste
kreira vrhunski proizvod. Kotor ima Vrmac , koji j@s uvijek netaknut u smislu nekogéeg
stepena devastacije, pa se moZe uzivati u prifdddovini, u gustoj borovoj Sumi. Vrmac
nije dovoljno eksploatisan, iako ima dosta pom#&jas&ke staze su uredno ozteae i njima
se pjesa dosta. Svojevremeno jedriirskicasopis “Yacht” svrstao je obalu od Istre do Crne
Gore kao “savrden jedrifarski revir koji se kod jedritiara plasira vrlo visokd”. Osim
biciklizma i pjeSé&enja, ronjenje u zalivu moZze biti interesantno. s8kor dno je fascinantno
po mnogasemu, a naréito po ostacima, starih, potonulih brodova.

Golf je sport budénosti u nasoj zemlji. Regionalni Master plan piddwda bi, mozda u
planinskim predjelima Crne Gore, pa i Kotora, mogl@ se tini nesto viSe po pitanju
izgradnje golf terena i njegovom popularizacijonaliGe ne samo veliki ekonomski pokréta
vec,ukoliko je pametno projektovan, izgradjen i jeod opredstavlja pravo ekoloSko
bogatstvo, namdto kad bi se upotpunio sa klimom i pejzazima nasmlje. Golf je inde
igran u Crnoj Gori i to na Cetinju kada su ga igé&novi crnogorske kraljevske porodit.

Slika 13 Golf -
http:www.mattonimages.rs/povoljneslike/pojedinacne/sport_i_rekreacija/golf.htm

v DEG,(2003)Regionalni Master plan Boke Kotorske,str.75.
18 http:/www.naslovi.net/2009-09-02/autobrief/crna-gora

Tivat,decembar 2014 31



FAKULTET ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STDIJE

d. Ekonomski aspekti razvoja sportske animacije

Brojna istrazivanja su pokazala da sport sa diéini programima u turizmu nije samo
faktor unapredjenja ponude,vec je i generator rei@k dodatnih ekonomskihéinaka.

Ukljuc¢ivanjem sporta u turizmu stvara se dodatno trzateazltite sportske programe i
sportsku opremu koju proizvodi sportska industniggzvija se trgovina sportskih proizvoda
kao i izgradnja sportskih objekata. Ipak n@&jvekonomski dinci stvaraju se u okviru
turistickih ili sportskih organizacija koje pruZaju sporskekreativne uslug€. Da bismo
uvidjeli stvarnu korist od sportskog turizma potrelje analizirati ukupne dobitke i gubitke
koji se tom priliom javljaju. To se moze uraditi ppmda cost-benefit analize, gdje na strani
benefita mozemo uzeti:

1. Prihode od turizma

2. Prihode od poreza

3. Valorizaciju turisitke bastine
4. Razvoj nerazvijenih podtja
5. Priliv stranog kapitala

6. Povéanje nezaposlenosti i 9.

Na strani troSkova:

1. TroSkovi izgradnje odgovard@ infrastrukture

2. Troskovi izgradnje hotelskih, ugostiteljskihrudih pratéih objekata
3. TroSkovi odrzavanja sportske opreme i objekata

4. Nivo izgradjenosti okoline

5. Ostle negativne poslijedice (kriminal, &eg

Sve ove parametre je potrebno uporediti i svestiedau realnu vrijednost kako bi se
uvidjelo da li je ekonomski opravdano prihvatitk¥a sportsku manifestaciju ili bilo Sto
drugo vezano za sportske ddgpe.

Ovdje je potrebno imati dobar finansijski plan, ikoj uklju¢io predviiene troSkove uz
mogunost odstupanja, kao i predene prihode koji bi nastali nakon tog ulaganjar@avoj
sportskog turizma, potrebno je obezbijediti spatskrene, zatvorene i otvorene, &tiu
kadar, Sto je posebno bitno imé&jw vidu moguénost povrijede pri ozbiljnijim aktivnostima,
sportsku opremu, a ne smijemo izostaviti ni neoplaagdlaganja u marketing.

Sa druge strane, veoma je dobro imati néogst valorizacije vepostoj€ih objekata,
opreme i kadrova, uz neprekidan osvrt na to Stégéa da bude zavrseno, poput sportske
hale u Skaljarima u Kotoru.

* Bartoluci m.,Cavlek N.,“Turizam i sport-razvojni aspekti
20 .
Ibid.
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e. Nivo devastacije resursne osnove sportskog turizmaKotoru

Turizam, a posebno masovni, kakav je u Crnoj Gamnogome doprinosi narusavanju
prostora. Kada se prostor narusava na duzi pendd onamo negativne posledice vezane za
odredjeno podrje, a samim tim se naruSavaju i osnovi na kojimtaujezam nastao. Stoga,
oc¢uvanje zivotne sredine sa jedne strane ima @evig bogatih gostiju koja je spremna da
plati kvalitetan proizvod, a sa druge strane foamje kvalitetne turistke ponude na duzi rok.
Da bi neki prostor planirao, potrebno je prije s¥elg postoji vizija,znanje i sitnost da bi se
prostor pravilno oblikovao.

,Kod nas se misli date veliki objekti i ogromni broj kvadrata donijetiokitak i
finansijsku dobit. To i jeste razlika iz razvoja i odrzivog razvoja. lzgubili smo kontrolu
nad prostorom i samo ga bjesaima urbanizujemo,ujedno degradiréjga i smanjujdi mu
vrijednost. Pametno planiranje koje donosi dobrabitsve nas zahtijeva znanje i pokti
volju da se odupre privatni interesima“ kaze aititan Biljana Gligorout, ¢lan izvrSnog
odbora NVO Expedito i podpresjednica Nacionalnogeta za odrzivi razvai*

Razvoj turizma na obali zahtijeva velike izmjenprostoru.lzgradnjom novih turigkih
kapaciteta stvara se potreba za izgradnjom i relaogem obale radi stvaranja &g
kupaliSnog prostora.

Klju¢ni uzorci devastacije obale su:
1. Urbanizacija sa neplanskom gradnjom

2. Nekontrolisani razvoj turizma
3. Povéanje kupaliSnog prostora.

.M g m;‘.’l’.-’w t ,'\7 ® 'y . -, -~
Slika 14 Pjesacka tura Pestingrad

http://www.expeditio.org/benefitliving/index.php?option=com _convent&view=article&id=149%3Aizgubili-
smo-kontrolu-nad-prostorom-&catib=8%3Ava-doprinos&Itemid=16&lang=sr
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Svi ovi uzorci imaju za posledicu uniStavanje sfemibiodiverziteta i prirodne ravnoteze
uopSte. U naseljenom priobalnom pagjul imamo sliku gdje se gradi velikom brzinom, bez
valjanih planova, a zarad stvaranja dodatnog staotp@rostora koji bi,izdavanjem, donio
finansijsku dobit pojedinca. Kotor je najbogatifad u Crnoj Gori kada je u pitanju kulturna
bastina, ali ima nekoliko klnih problema koji su doveli do devastacije njegoyogstora.
Naime, Kotor ima probleme kada je u pitanju zagaol¢ mora u priobalnom podiu,
devastiraju se Sume na okolnim brdima,Sto prirod§ita ljudskim faktorima. Kotor je jedan
od rijetkih gradova na Crnogorskoj obali koji se meze pohvaliti kupaliSnim turizmom.
Skoro da i nema plaza, upravo zbog pomenutedemgsti vode u priobalnom podju.
Kanalizacioni ispusti iz grada ne izlaze u zalive¢ na otvorenom moru, ali zato povrSinske,
otpadne vode, se ispusStaju u zalivu, Sto uzrokgerifatan miris na nekoliko lokacija u
zalivu. Kotor je pomorski grad,Sto zZnala i plovila (barke, jahte i kruzeri) puno dopse
zagaenju zaliva. Kruzeri su naj¢ezagaiivaci mora, pa tako i naSeg zaliva. Velike kaotie
mulji, otadnih voda, i dr. Idu upravo na morskomudifakale, opasnosti predstavljaju i
mogue incidentne situacije kao i odlaganje kaljuze labtih voda,cvrstog otpada sa
brodova. Ovakve negativne radnje su, uglavnom lieganeiutim dosta sweste, pa ih je
veoma tesSko otkriti. Poslednjih godina se u vec@rimprevozi sirova nafta na naftnim
terminalima u Omisalj (Hrvatska) i Trst (ltalijpa se u budinosti moze ¢ekivati joS vée
zagaienje cjelokupnog Jadranskog mora. Postoje podacgkuore o tome da brodovi koji
plove Jadranskim moregtesto krSe odredbe konvencija i protokola o zadtitzagdenja, a
Crnogorske luke nisu instalirale dege za prihvatvrstog otpada i mulja.

Odgovor na ovu problematiku nije obustava razvojzia, kako se to ponekad tuina
Kako je prethodno naglaSeno, &jg o potrebi za udenjem i organizacijom. Govateo
principima odrzivosti, znamo da je sustina tuélgtig menadzmenta, upravo u tome da se
potencijali odrdene destinaije valorizuju umjereno i racionalndkdkae bi bili devastirani.
Na turizam se gleda kao na privrednu granu kojontredeaju baviti i dolazga pokoljenja.
Ukoliko turisticki proizvod primarno pg&iva na dobrim prirodnim predispozicijama,
odgovornost je tim v@. | sa moralnog aspekta, a ne samo ekonomskomohemo sebi dati
za pravo da egocenitno eksploatiSemo nesto Sto nismo stvorili.

Sportski turizam kao osnov za sportske animaciaogekte, u velikoj mjeri zavisi od
stanja zivotne sredine. S obzirom na &hé pejzaze, podrazumijeva se da bi se sportsko
rekreative aktivnosti namijenjene turistima, mogtirzavati na otovrenom, posebno kada je
rije¢ o pjesékim turama, hikingu, planinskom biciklizmu, ali k&remnim sportovima poput
alpinizma, paraglajdinga.
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6. SWOT ANALIZA TURIZMA U KOTORU

Jake strane

Slabe strane

- u visokim strmim liticama i bedemima - loSa infrastruktura

u starom gradu Kotora, sa svim crkvama
I zdanjima

- U mjestu Perast

- u NP Loven

- u brdu Vrmac

- povoljna klima

- imidz skupe destinacije

- mogucnost raznolike sportske ponude

- problem u snadbijevanju vodom i
strujom,nepostovanje principa
odrzivosti
- problem sa preScavanjem otpadnih voda
- zagdivanje sredine zbog gradnje,kako
u neplanskoj privatnoj inicijativi,

tako i u javnom sektoru.

Sanse

Opasnosti

- Ako se Boka postavi kao cjelokupan
proizvod
- raznolika i netaknuta priroda
- geografski polozaj
- potenciranje razvoja sportova na vodi
- umjetntke i kulturne priredbe

- iskori&avanje potencijala Vrmca

- neposStovanje prostornih planova

- podizanje kda tamo gdje ne bi smjelo
- propadanije vrijednih zdanja

- zagdenje vode i sm& u prirodi,

kao posledice nedostataka na polju
niStavanja otpada.

- nedostatak sttmih kadrova
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Jake strane — Strenghts, potrebno je mudro iskoristsacuvati od devastacije i
preeksploatacije. Takie, velika je greSka ukoliko se ne prepoznaju prestmeno, zbogega
ne dobijaju dovoljnu paznju i podrSku u smislu nedikkg menadzmenta. Potencijal sam po
sebi nema nikakvo ztanje ukoliko ostaje zanemaren.

Navedene prednostiine nas unaprijed konkurentnima kada jecriperazvoju turizma i njima
je potrebno kvalitetno raspolagati.

Slabe strane — Weaknesses su propusti i oteZavakolnosti koje moramo prihvatiti,
prepoznati i sanirati Sto je efikasnije moguDio njih ne zavisi od pojedinca, privrednika ili
lokalne samouprave, ali je potrebno imati ih u vidukreiranju planova za dalji rad i razvo.
Sanse — Opportunities predstavljaju ono $to nadugmrani cilj u kome vidimo perspektivu
razvoja i ka kome se kiemo. | ovo je bitno precizno definisati na temédjkustva i analiza,
ali i poratenja sa konkurentima. Sanse i konkurendnima u budnosti.

Opasnosti — Threats su rizici kojima smo izloZekoji ¢e nam u daljem radu biti oteZavegu
okolnost. Nije ih mogée potpuno anulirati, naédgo ako tezimo kvalitethnom prozvodu, ali je
bitno raditi na preventivi.

a. Mogucnost odrzivog razvoja sportskog turizma

Odrzivi razvoj je skladan odnos ekologije i privegkbko bi se prirodno bogatstvo nase
planete séuvalo i za budée naraStaje. Moze se¢rala odrzivi razvoj predstavlja generalno
usmjerenje,teznju da se stvori bolji svijet, balemjaci socijalne, ekonomske i faktore zastite
Zivotne sredine. lzgradnja u svrhu turizma, izaa\el najvéi negativan uticaj na priobalne
regione i morske ekosisteme u mnogim tufisth destinacijama u regionu. Pored toga
javljaju se i negativni uticaji na ekosisteme ttitlsh oblasti, na rezidentnu floru i faunu
(dolazi do ugrozenosti ili nestanka nekih rijetkdndemtnih vrsta). Evidentiran je i porast
prosj&ne potroSnje vode po glavi stanovnika, ®#m u ekskluzivnim turistikim
destinacijama, zbog upotrebe vode za bazene,gelfid¢e sl. Bitan problem je zagadjenje i
otpad, jer su kapaciteti lokalnih infrastrukturattmo manji od potreba koje se javljaju u toku
turisticke sezone. Odrzivi razvoj podrazumijeva i usklagjgazvoja sa principima socijalne
pravde na lokalnom, nacionalnom nivou, kao i presaz klasine trziSne ekonomije na
ekoloSku ekonomiju. Koncept odrzivog razvoja imacadpprivredni rast. To su primijetile
mnoge slabije razvijene zemlje, kao i Crna Gorge lsu odrzivi razvoj turizma vidjele kao
Sansu za ekonomski i druStveni razvo.

Odrzivi turizam mozemo definisati kao ,turizam kajpotpunosti uzima u obzir trenutne
i budute privredne, druStvene i okoliSneéinke, brine se o potrebama posjetilaca, sektora,
okoline i destinacije*.

Smijernice i praksa upravljanja odrzivim razvojemizimna mogu Se primijeniti na sve
oblike turizma, u svim vrstama destinacija, u&ljjuci kako masovni turizam, tako i razne
turisticke niSe. Principi odrzivosti se odnose na okolgneredne, drustveno-kulturne
aspekte razvoja turizma. S cillem postizanja dagoé odrzivosti, mora se uspostaviti
odgovarajda ravnoteza izm te tri dimenzije.

Odrzivi turizam bi trebao:
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Optimalno iskoristiti prirodne resurse koji su Kiju element turistikog razvoja,
zadrzavajti bitne ekoloSke procese i pomaru zastiti prirodne bastine i bioraznolikosti.

PoStovati drustveno-kulturnu autemost destinacije, duvati njihovo izgrdeno i Zivo
kulturno nasljée i tradicionalne vrijednosti, te doprinositi dukulturalnom razumijevanju i
toleranciji.

Osigurati da su privrednee aktivnosti odrzive i aagne, te da donose druStvenu i
gospodarsku korist svim dionicima uz pgau raspodjelu, iznd ostaloga stabilnost
zaposlenja, moguosti zarade druStvenih usluga zajednici, poréiaZkianjanju siromastva.

Da bi se osiguralo Siroko sudjelovanje i konsenzsgs,odrzivi je turizam potrebno
informirano sudjelovanje svih relevantnih dioniledi,i snazno polittko vodstvo. Dostizanje
odrzivosti turizma trajan je proces koji trazi s@lpraenje Winaka, uvdenje potrebnih
preventivnih i/ili korektivnih mjera, ako bude pebmo.

Da bi osigurao vrijedno iskustvo turistima, odrziurizam mora zadrzati visoki stupanj
zadovoljstva turista, podiZuistovremeno svijest o odrzivosti i unapdjguci praktikovanje
odrzivog turizma méu njima.

Slika 15 Rekreacija - http://www.sport-in.eu/

Odrzivi razvoj turizma ima za cilj:

. Smanjenje siromastva

. Pravilan ekonomski rast

. Pazljivo upravljanje i &vanje neobnovljivih resursa

. Racionalni,odrziva upotreba energije i prirodrébursa
. Minimaliziranje otpada

. Spréavanje i kontrola zagadjenja

. Minimiziranje ekoloskih rizika

o N o o b~ W N Pk

. Unapredjenje sistema obrazovanja,zdravstva
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9. Poboljsanje u vezi sa ravnopravéiopolova i zastita polnih identitefa.

Sportski turizam je, kao i u ranije navedenom saen@ vid rekreacije i kao takav,sa
svojim sadrzajima i prednostima, ne ugrozavéeleodrzivog razvoja, ¥enaprotiv, na njima
pociva.

7. ZAKLJU CAK

U modernom smislu rifeanimacija se prvi put javlja u osvit modernih psa koji su
najavljivali predindustrijsku revoluciju. Snaznirazvojem turizma posebno iza 50-ih godina
20. vijeka 1 masovnim putovanjima javljaju se pmblici turisticke animacije odnosno
animacije u turizmu, kao upotpunjenje tutiké ponude i priviéenje turisttkg intereovanja.

Unutar turizma javlja se Siri pojam rekreacija, osimo slobodno vrijeme, pa se poblize
pojasSnjava pojam animacije sa aspekta rekreacpsadagogije. Animacija ima za cilj da
zaokupi vrileme i paznju gosta i podigne rejtingstdieacije i njene turistke ponude. Da bi
animacija zaista bila afirmativni aspekt destirgcgna mora bti kreirana prema potrebama
turisticke grupe kojoj je namijenjena. Potrebno je odrqutitiritete u pogledu uzrasta za koji
se priprema animacioni program, vremena kojim ria=qoil fizickog i zdravstvenog stanja.
Animacija se moze odnositi na fike ali i kreativne aktivnosti i potrebno ju je ispmovisati
tako da postane atraktivha odgovaéajiciljnoj grupi.

Sportski turizam predstavlja privremeno putovarperavak pojedinca izvan u@ajenog
mjesta boravka zbogceXa u fizikkoj aktivnosti, gledanja, fizke aktivnosti ili posjete
atrakcijama koje su vezane za sport. Htani sporta u Crnoj Gori zapisali su da je
neposredno nakon Drugog svjetskog rata Kotor paéanu sportskim deSavanjima i u to
vrijeme je bio kolijevka koSarke, boksa, rukometanske odbojke, sportova danas gotovo
zaboravljenih  u ovom gradu. Jedino su sportovivadi, prije svih vaterpolo i plivanje,
zadrzali visok nivo. Kotorska Skola vaterpola pdana i priznata Sirom Evrope. Vaterpolisti
primorca decenijama igraju na dumarodnoj sceni. Gotovo da nema ekipe koja nesto ne
predstavlja na svjetskoj vaterpolo sceni, a da gmstovala u Kotoru. Kotor je bio doa i
organizator prestiznih turnira koji su izazvaliikal paznju svjetske sportske javnosti. Veoma
cesto su ta takmenja, zahvaljujti televizijskim prenosima, gledali ljubitelji vatgola u
mnogim evropskim drzavama, 5to je i bila najbolj@gaganda grada i Bokokotorskog zaliva.

Prema svemu navedenom, perspektiva destinacijedpegpa razvoj sportskog turizma
jeste u ulaganju u prostor i kadar, istovremengsté@ljanje u funkciju postojeh sportskih
klubova, u korist turizma.

Kada je rij& o Kotoru, svi havedeni kapaciteti i bogata trgdici razvoju sporta, mogu
biti turisticki valorizovani uz adekvatne planske mjere, kojgudkiju sanaciju i izgradnju
sportskih objekata, umrezavanje smjesStajnih obgekaportskih klubova, ali i uz afirmativne
aktivnosti nadlezne turigke organizacije.

*? Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore,Vlada Republike Crne Gore,2007.,str.11
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