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-UVOD -

Nauticki turizam je vid turizma koji se obavlja na vodi i uz vodu. Ime je nastalo od grcke
rijeCi naus (lat. navis) koja znac¢i brod. U Sirem smislu njeno znacenje se vezuje za pomorstvo,
plovidbu, brodarenje.

Nauticki turizam je danas dostigao masovne razmjere u svim razvijenim krajevima
svijeta, posebno u Evropi i SAD. Trenutno u raznim pomorskim zemljama svijeta, razmjesteno
je 1 plovi oko sto pedeset miliona plovila nautickog turizma (jahte, jedrilice, motorni camci). U
isto vrijeme u nauticki turizam aktivno je ukljuceno, radi rekreacije psihosomatskog
uravnotezenja i zdrave razonode, preko 500 miliona ljudi. Iskustva u svim razvijenim turistickim
zemljama pokazuju da ni u jednoj regiji uz topla mora ne moZe biti intezivnog i uspjeSnog
turistickog prometa bez ucesca 1 razvoja nautiCkog turizma. TuristiCki promet na moru bez obzira
na sve druge turisticke vrijednosti 1 povoljnosti ostaje hendikepiran, ako ga ne prati i
odgovarajuc¢a savremena nauticka ponuda i infrastruktura.

Poceci plovidbe radi zabave, rekreacije 1 sporta obiljeZeni su regatama po nizozemskim
kanalima, ve¢ u 16-tom vijeku. Nauticki turizam se kao oblik savremene turisticke aktivnosti
poceo razvijati u 19-tom vijeku. Intenzivnija izgradnja specijalizovanih luka za vez ¢amaca 1 jahti
1 boravak njihovih posada pocela je u 19-tom vijeku. Intezivnija izgradnja specijalizovanih luka,
za vez Camaca 1 jahti i boravak njihovih posada, pocela je u 20-tom vijeku. Za takve je luke,
njihove uredaje i opremu UdruZenje konstruktora motora i brodova iz New Yorka 1928. godine,
upotrijebilo pojam marina, koji od tada postaje medunarodno priznat i koriS¢en naziv za osnovne
objekte nautickog turizma, specijalizovane luke u kojima se osim vezova, uredaja, opreme i
usluga odrzavanja plovila, njihovim korisnicima — nauti¢arima, nudi i1 sve ve¢i broj razlicitih
turistickih usluga smjestaja, ishrane, razonode, zabave, sportai sl.

U stranoj literaturi nauti¢ki turizam se Cesto poistovjeCuje sa pojmom marine turism ili
nauticki turism. Ovako definisan pojam se direktno povezuje za plovidbu 1 druge aktivnosti na
moru. Nauticki turizam se ostvaruje na rijekama i jezerima, njihovim obalama na vlastitim ili
iznajmljenim plovilima za rekreaciju, razonodu i sport, nacionalno ili u plovidbi. S druge strane
marine turism, kako ga neki autori definiSu obuhvata i aktivnosti turista na plazi koji obi¢no
nijesu obavezno i direktno povezani s plovidbom.

Kada se navedenim pojmovima nautical turism i marine turism dodaju i drugi, kao yachting
tourism, lesuire boating, ve¢ postaje jasniji pojam nautickog turizma koji obuhvata sadrzaje i
aktivnosti na vodi (moru, jezerima, rijekama), a koji se dopunjavaju sa odredenim aktivnostima
na kopnu i boravkom turista nauti¢ara na plovilima.

Turisti¢ke usluge u nautickom turizmu su:

e Iznajmljivanje prostora uz uredenu i djelimi¢no ili potpuno, zaSti¢enu obalu-vez za
smjeStaj plovnih objekata i turista nautiara koji borave na njima;

® Iznajmljivanje plovnih objekata za odmor i rekreaciju (charther, crusingi sl.);

e Prihvat, ¢uvanje 1 odrZzavanje plovnih objekata na vezu u moru i suvom vezu;

e Usluge snabdijevanja nauticara (vodom, gorivom, namirnicama, rezervnim djelovima,
opremom i sl.);

e Uredenje i pripremanje plovnih objekata;

¢ Davanje razliCitih informacija nautiCarima (vremenska prognoza, nauticki vodici i sl.);

e Skole jedrenja, obuke za skutere i voditelje ¢amaca;



e (bezbjedivanje sluzbe spasavanja i pruzanja hitne medicinske pomoc¢i;
¢ Druge usluge za potrebe nautickog turizma.

Sve ovo govori da za pojam nauti¢ki turizam, koji se uobiCajeno koristi ne samo u
svakodnevnom Zivotu, nego i u strucnoj i nauc¢noj literaturi, jo§ uvijek ne postoji adekvatna,
jedinstvena definicija niti njegovo sadrZajno odredenje. Za razliku od ruralnog turizma, kulturnog
turizma, definicija nautickog turizma, nemoZe se na¢i u dokumentima svjetske turisticke
organizacije (WTO). Sta se pod pojmom nauti¢ki turizam najéeiée podrazumijeva sadrZano je u
slede¢im definicijama:

-Nauticki turizam je multifunkcionalna turisticka djelatnost, sa veoma izraZzenom
pomorskom komponentom.

Osnovna podjela nautickog turizma je napravljena prema vrsti djelatnosti —nauticko
turisticke ponude. Prema toj podjeli nauticki turizam se dijeli na: luke nautickog turizma, Carter,
kruzing. Unutar ove podjele praksa je ustanovila 1 druge tipove nautickog turizma. Sa stanovista
veli¢ine 1 vrste plovila nauticki turizam se dijeli na:

e Brodski (putnicki, putni¢ko-turistickibrodovi, putnicko-teretni brodovi, trajekti,
hidrokrilni brodovi, brodovi plovece kuce ili ploveci hoteli 1 sl.

e Jahting turizam (jahte raznih tipova i veliCina za krstarenje 1 izlete)

® Moto-nauti¢ki turizam (jahte raznih veli¢ina i tipova za krstarenje i izlete)

Sa stanoviSta obima plovidbe:
e Veliki nauticki turizam (plovidba u ve¢im plovnim objektima-okeanska krstarenja,
krstarenja u zatvorenim morima, kruzing duZi izleti),
e Mali nauticki turizam ili zabavna navigacija (jahte, jedrilice, sportski ¢amci, gliseri, razni
plovni objekti za zabavu 1 razonodu 1 sl.)

Sa stanoviSta organizacije nauticki turizam se djeli na:
¢ Individualni i
¢  Grupni-masovni.

Podjela nauti¢kog turizma na tipove prema ambijentu u kome se realizuje:

¢ nacionalni, medunarodni, obalni, prekomorski, u zatvorenim morima, na unutra$njim
vodama, rijekama i jezerima).

Tipovi nauti¢kog turizma prema motivu (cilju):
e Kaupali$ni (uz koris¢enje raznih plovila na vodi na noZni, rucni ili motorni pogon),
podvodni (ronilacki), izletnicki, boravisni (u turistickim lukama, kamping),
plovidba radi sporta i razonode, krstarenje, jedrenje, nauticki turizam na otvorenim
morima-ostrvski (robinzonski), turisticki prevoz, kombinovani.
- Nauti¢ki turizam je selektivni oblik turizma koji potrebu za plovidbom u smislu zabave i
odmora uoblicava kroz turisti¢ku ponudu.
- Nauticki turizam je plovidba 1 boravak turista nautiCara na plovnim objektima i1 u lukama
nauti¢kog turizma, radi odmora i rekreacije (Zakon o turistickoj djelatnosti Republike Hrvatske).
- Nauticki turizam je plovidba 1 boravak turista- nautiCara na plovnim objektima (jahta, brodi¢ i
sl. ), kao boravak u lukama nauti¢kog turizma radi odmora i rekreacije. (Zakon o turizmu RCG).



- Nauticki turizam je skup aktivnosti i odnosa koji su uzrokovani boravkom turista — nauti¢ara u
lukama nauti¢kog turizma, ili izvan njih, te koriS¢enje plovnih objekata i drugih objekata vezanih
za nauticku turisticku djelatnost, radi rekreacije, sporta, razonode i drugih potreba.

Treba uéi u strukturu pojma "nautickog turizma". Nauticki turizam je sloZen sistem koji
moze u potpunosti funkcionisati, jedino ako njegovi pojedinacni konkurenti funkcioniSu u
potpunosti. Iz definisanja pojma nautickog turizma prepoznaju se njegovi konstruktivni djelovi.
Kao osnovna baza pojavljuje se voda prirodni resurs, medij bez koga nautiki turizam ne bi
egzistirao. Na bazu se nadograduju faktori i elementi koji zajedno sa sobom Ccine sistem
nautickog turizma. Prirodni resursi kao osnova razvoja nautickog turizma uvijek su povezani sa
vodenim prostorom (more, jezera, rijeke), obalnim rubom ili klimom koja vlada u tom podrucju.
Mnoge svjetske metropole, su nastale i razvile se na obalama mora, uz rijecne tokove ili u blizini
jezera.

More i obalni rub je najznacajniji prirodni elemenat za razvoj nautickog turizma.

Prirodna 1 vjeStacka jezera su specificne destinacije i predstavljaju bogatu turistic¢ku
ponudu. Osim prirodnih aktivnosti jezera nude brojne rekreacijske 1 sportske sadrzaje. Nerijetko
se na jezeru organizuju veslacke 1 jedriliCarske regate, trke sportskih ¢amaca, pogvodne
aktivnosti itd.

Rijeke su takode, podrucja interesantna za nauticke turiste. One mogu da ponude niz
aktivnosti koje savremeni nautiCki turista potraZuje npr. kajakarstvo, splavarenje, jedrenje,
ribolov itd.

Posmatrano kroz teoriju sistema, nauti¢ki turizam je sistem ili podsistem turizma)koji
saCinjavaju faktori i elementi koji su u medusobnoj zavisnosti, a skupa djeluju u zajednickom
medijumu-vodi.

Pod faktorima nauti¢kog turizma se podrazumijevaju luke nauti¢kog turizma i plovila.
Luka nautickog turizma je turisticki objekt, koji u poslovnom, prostornom, gradevin
Skom i funkcionalnom pogledu ¢ini cjelinu ili koji u okviru $ire prostorne cjeline ima izdvojeni
dio i neophodne uslove za potrebe nautickog turizma.

Plovila za nauticki turizam su plovni objekti sa motorom ili bez njega, prikladni za krstarenje na
moru, rijekama, jezerima i kanalima radi razonode, zabave i rekreacije. Razlikuje se 6 osnovnih
vrsta plovila za nauticki turizam: turisticki brod, jahta, jedrilica, gliser, Camac i ostala plovila.

Elementi nautickog turizma se dijele na 3 grupe: grupa zazadovoljenje potreba iz
Oblasti sportova na vodi, grupa za rekreaciju i zabavna grupa elemenata.

Tipovi nautickog turizma predstavljaju njegove elemente koji se pojavljuju kao vrsta
upravljanja nautickih potreba (jedrenje, veslanje, ronjenje, krstarenje, rafting, surfovanje,
robinsonski, boravisni 1 izletnic¢ki turizam.

Crna Gora je prostorno mala, ali je bogata prirodnim komparativnim prednostima kao i
kulturno-istorijskim znamenitostima, $to je €ini veoma interesantnom receptivnhom turisticCkom
destinacijom. Turizam kao privredna grana je veoma vaZzan u Crnoj Gori, prihodi od turizma
premasuju predvidanja Svjetskog savjeta za putovanja i turizam, kao i ona definisana
ako bi se uzelo u razmatranje i sivo trziSte. Jer i ono iako u manjoj mjeri nego profesionalni
turizam, doprinosi pozitivhim ekonomskim efektima i obezbjedenju radnih mjesta u turizmu.
Prema tome turizam ¢ini najvazniju privrednu granu Crne Gore, tim prije $to je ona danas u
svijetu prepoznata kao veoma atraktivna turisticka destinacija. Na tom polju Crna Gora se u
relativno kratkom vremenu dokazati i dosti¢i medunarodni nivo kvaliteta usluga, pa i premasiti



ocekivanja kada je rije¢ o valorizaciji i zaStiti prirodnog bogatstva odrZivosti i inovacijama.
Njena buducnost je u razvoju turizma. Prirodni potencijali Crne Gore su idealni za razvoj
nautickog turizma. S jedne strane izlazi na Jadransko mediteranski prostor, a s druge strane je
okrenuta Srednjoj Evropi.

U nautickom turizmu segmentu turisticke ponude, kojeg karakteriSe luksuz, ocituje se
rastuc¢i renome Crne Gore. Kao specifi¢ni oblik turizma, nauticki turizam je obiljeZen kretanjem
turista plovilima po moru, jezerima ili rijekama, ukljucujuci njihovo pristajanje u luke nautickog
turizma i obuhvata svu infrastrukturu luka potrebnu za prihvat nautickih turista. Prema prihodima
koji se ostvaruju takvim kretanjima, nauticki turizam je jedan od unosnijih oblika turizma, za
turisticki receptivnu zemlju, pa svakako i Crnu Goru.

Pri razvoju nautickog turizma u Crnoj Gorl, treba imati u vidu dva pravca koji  vode ka
istom cilju:

e Maksimalno koriS¢enje kapaciteta za vezove u ve¢ postojecim lu¢icama i marinama 1
e Izgradnja kvalitetne infrastrukture za nauti¢are u marinama

Polaze¢i od specificnih infrastrukturnih 1 logistickih zahtijeva marina, te potreba i

ocekivanja nautickih gostiju, treba gdje god je to moguce, prilikom izbora lokacija za

nove objekte, nastojati da se koriste lokacije koje su manje atraktivne za ostale vrste
turizma, a zadovoljavaju uslove za izgradnju luke za nauticki turizam. Kljucni faktor

prilikom donoSenja odluka o izgradnji ili proSirenju luka, za nauticki turizam, kao i

ostalih sadrzaja u njihovoj blizini je uticaj na Zivotnu sredinu i njena maksimalna zastita.

Razvojem dopunskih sadrzaja (sport, rekreacija, zabava) u lukama nauti¢kog turizma,
koji kvalitetom i raznovrsnoS¢u odgovaraju kvalitetu osnovnih smjeStajnih kapaciteta luke,
obogatila bi se turisticka ponuda i smanjila zavisnost turizma od ogranic¢enih resursa kupaliSnog
turizma, koji kao turisticku ponudu daje sunce i more.

Razvoj dopunske ponude (unutar i van smjeStajnih objekata) u lukama nautickog turizma
neophodan je preduslov za povecanje iskoriS¢enosti smjeStajnih kapaciteta i povecanje prosjecne
potro$nje turista.

Za pomicanje turisticke ponude "sunce i more, potrebno je motivisati, inicirati i pomoc¢i
razvoj dopunske turisticke ponude koja se bazira na iskoriS¢avanju postoje¢ih potencijala
(nacionalni parkovi, muzeji, istorijski lokaliteti...) 1 stvaraju nove turisticke ponude-aktivnosti i
sportovi na vodi (moru, jezerima 1 rijekama).

Kupali$ni turizam, kao tip nautickog turizma, predstavlja znaCajan dio turisticke ponude
zemalja Mediterana. S obzirom na geografski polozaj Crne Gore, kupali$ni (masovni) turizam je
veoma zastupljen u turistickoj ponudi nase zemlje.

Brojne pjeskovite 1 Sljunkovite plaze pogoduju kupaliSnom turizmu, a Crna Gora, sa
duzinom obale od 293 km i brojnim pjeskovitim 1 Sljunkovitim plazama predstavlja izuzetno
atraktivnu destinaciju. Racuna se da kapacitet naSih plaza iznosi oko 230.000 kupaca.

Mogu se kupati turisti ne samo u primorskom djelu na moru, ve¢ i na brojnim rijekama 1
jezerima. Tu treba imati u vidu prelijepe kanjone Pive, Komarnice, SuSice, tare i Morace sa preko
35 zivopisnih jezera. Takode su veoma atraktivni nacionalni parkovi Biogradska Gora i
Skadarsko jezero.

Nase rijeke 1 jezera su privlacna i sa ekoloSkog stanovista, jer su prilicno oCuvana. Ona
pruzaju mogucnost aktivnog 1 pasivnog odmora.



Skadarsko jezero predstavlja najveée jezero na balkanskom poluostrvu, povrsine 391 km®.
Ono je atraktivno ne samo sa razvoja kupaliSnog turizma, ve¢ i zato §to pruza mogucénost razvoja
eko-turizma. Smatra se jednim staniStem pelikana na jugu Evrope.

Geografski poloZaj nam je omogucio razvoj kupaliSnog turizma, jer ne samo da imamo
izlaz na more i brojne rijeke i jezera, ve¢ imamo i mediteransku klimu bez koje ne bi bio mogué
razvoj kupaliSnog turizna na nivou na kojem je on danas razvijen. U prilog ve¢ imamo
mediteransku klimu bez koje ne bi bio mogu¢ razvoj kupaliSnog turizma, na nivou na kojem je on
danas razvijen. U prilog nam ide ¢injenica da je temparatura vazduha tokom Sest mjeseci godiSnje
vec¢a od 18" C, to prouzrokuje temparaturu vode. S tim u vezi Crnogorsko primorje spada u grupu
najtoplijih 1 najsucanijih turistickih regija Evrope. Mediteranska klima pruza mogu¢nost kupanja
u ¢istom moru ve¢ po¢etkom maja, pa sve do novembra.

Crna Gora je postala veoma atraktivna i poZeljna turisticka destinacija. O tome govori 1
zvanicna statistika o turistickom prometu, uz pozitivan trend stranih turista kao i interesovanje
medija za Crnu Goru.

Sada se javlja dilemma: da li Crna Gora treba da ostane pri razvoju masovnog tj.
kupaliSnog turizma, ili treba da se okrene razvoju visokog turizma? Odnosno, da li je vrijeme
masovnog turizma u naSoj zemlji iza nas, te da li zemlja treba da nastoji da izgradi imidz
ekskluzivne destinacije, izgradnjom specijalizovanih hotela (kazino i golf hoteli, velnes hoteli) 1
marina za megajahte sa svim sadrZajima koji prate visoki turizam?

Najbolje je napraviti balans izmedu masovnog i visokog nauti¢kog turizma, jer Crna Gora
1ma mjesta za razvoj oba, uz pametno istrazivanje trziSta 1 planiranje turizma u buducnosti.

Bez obzira na strategiju daljeg razvoja nauti¢kog turizma kod nas, turista moze da odluci
da 1i Zeli da provede odmor pasivno, uz kupanje i suncanje, ili aktivno upraznjavajuci neki od
sportova na void kao npr: splavarenje, ronjenje, voznja skuterom, skijanje, moZe da se oproba u
ekstremnim sportovima na void, koji u zadnje vrijeme postaju sve popularniji (surfovanje,
rafting). Surfovanje kao tip nauti¢kog turizma, postaje sve popularniji sport na vodi i svojevrstan
izazov za nauticke turiste.

Surfovanje kod nas bi se moglo osmisliti na podrucju Velike ulcinjske plaze. Taj dio
Juznog Jadrana posjeduje sve geografske i metodoloske elemente za razvoj ovog elementa
nautickog turizma. Najpogodnije vrijeme za surfovanje bi bilo kada duvaju vjetrovi sa mora
prema kopnu, a to su jugozapadni i zapadni smjerovi. Pjeskovita obala, sa blagim porastom
dubine mora, je izvanredna pogodnost za surfovanje.

Prvi korak u promociji surfovanja kao nauticko turisticke ponude u Crnoj Gori bio bi
osnivanje surfovskog kluba. To bi prezentovalo nasu zemlju, kako kod naSih ljubitelja sportova
na vodi tako i u drugim zemljama koje ve¢ upraznjavaju surfovanje kao turisticku ponudu.

U blizini ulcinjske plaZze ve¢ postoje izradeni hoteli, Sto je veoma znacajno sa aspekta
nautickog turiste-surfera. U vecini zemalja u kojima je surfovanje zauzelo znacajnu poziciju u
nauticko- turistickoj ponudi, surferi od objekta za smjestaj i ishranu moraju da putuju po nekoliko
sati da bi dosli do dijela obale koji je pogodan za surfovanje. Prednost blizine hotela je i to §to su
na istom mjestu smjeSteni surferi, a tu se mogu odrZavati seminari i teorijska predavanja,
kondicioni treninzi za surfere profesionalce.

Rafting (splavarenje na divljim vodama) nastao je iz potrebe za jeftinijim i efikasnijim
transportom Sumske grade iz visokih planinskih predjela do pilana, a za taj transport koristili su
se rijecni tokovi. Ljudi koji su na taj naCin prevozili gradu, preskakajuci sa debla na deblo zvali
su se triftari, medu kojima su bili poznati triftari sa Tare, Lima, Drine, Ibra. PoSto je vremenom
taj vid transporta grade prevaziden i zamijenjen drumskim, splavarenje je ostalo kao vid naSe
turisticke ponude. Na taj nacin se ¢uva uspomena na naSe pretke koji sun a jedinstven nacin



savladavali brzake, bukove i tjesnace zahuktalih planinskih rijeka. Od nekada cuvenog
splavarenja drvenim splavovima na Tari i drugim rijekama, koje je otiSlo u legendu, doSlo se
danas do raftinga.

U Crnoj Gori rafting se obavlja prvenstveno rijekom Tarom i Limom. Moze se re¢i da
rijeka Tara spada u sam vrh divljih rijeka, pa je ona naSa najatraktivnija lokacija za rafting.
Nastaje od rijeCica Opacice i Veruse ispod planinskog masiva na sjeveru Crne Gore, duga je
149km i veoma je snazna. Sa Pivom od Séepan Polja ¢ini Drinu, koja je takode atraktivna za
rafting.

Rijeka Tara je napravila najdublji kanjon u Evropi ¢ija je duZina 82 km, a prosjecna
duZzina je oko 1.000 m i jedan je od najvecih kanjonskih kanala na svijetu.

1977. godine, zbog kvaliteta vode Tara je uvrStena u UNESCO-v program "Svijetski
ekoloSki rezervoat biosfere. "Taru odlikuje nekoliko pritoka veliki broj vrela i brzaka Sto €ini
idealnom za rafting. Kanjon rijeke tare posjeduje viSe od 80 vecih pecina. Duz kanjona se
smijenjuju stijenovite 1 Sljunkovite terase, podovi, plitke uvale, pjeSCane plaze, luke, vrtace,
visoke litice. Pored zelenkasto plave tirkizne boje rijeke i njene brzine, Tara je najveci evropski
rezervoar pitke vode, a voda je pitka cijelom duZinom rafting staze. Rafting se odvija od
Brstanovice do Bastasa u dijelu toka gdje je Tara najuzbudljivija. Polazi se sa SplaviSta sa
vodopadima Ljutice mostom na Tari visokim 165 m, starim Rimskim prolazom, Lever Tarom,
zatim slijede bukovi Funjicki 1 Bijele ploce, MiSovo vrelo sa najvecom dubinom kanjona od
1300m ispod vrha Curevac 1650 m, vodopad rijeke Drage i Radovan luke. Ljepotom prirode
snagom brzaka zautavlja dah dio-Tepacki bukovi, kanjon SuSice, te jedinstveni vodopadi
Bailoviéa sige i Britanovi¢ki bukovi. Splavarenje se zavriava kod Séepan polja. Jednodnevno
splavarenje kod kampa britanovica kod Séepan polja u duZini od 18 km traje 2-3 sata. Na ovom
najuzbudljivijem dijelu kanjona, najveca je visinska razlika izmedu polazista i cilja. KarakteriSe
ga 21 brzak ili buk od ukupno 50, koliko ih je na Tari. Splavarenje ovom brzom i bistrom
planinskom rijekom privlaci veliki broj turista iz cijelog svijeta. U ponudi mnogih turistickih
agencija se nalazi upravo splavarenje Tarom.

Lim se 2000-te godine priklju¢io ponudi splavarenja i za vrlo kratko vrijeme je stekao
veliki broj zaljubljenika. Od skoro nepoznate rijeke, Lim postaje poznat ljubiteljima rijecnih
izazova 1 zaljubljenicima u prirodu. Naziv Lim vuce korijene od latinske rijeci "limes” $to znaci
granica. Svojim tokom on to i jeste bio, granica Isto¢nog i Zapadnog rimskog carstva, Otomanske
1 Austrougarske imperije.

Lim izvire u podrucju prokletija, kao otoka iz Plavskog jezera, na 999m nadmorske
visine. Svojim tokom prolazi kroz gradice - varoS$i: Andrijevicu, Berane, Bijelo Polje, Prijepolje,
Priboj i Rudo u podnoZju Medvede na 299 m nadmorske visine svoj put zavrSava kao pritoka
Drini. Za razliku od Tare, Lim je doista toplija rijeka.

Rafting turizam u Crnoj Gori bazira se na entuzijazmu i prirodnim ljepotama i na Zalost
joS nema neku Siru podrsku. Nije ni broj¢ano tako jak kao u nekim drugim zemljama. Prevelika
brojnost nije ni cilj sam po sebi, ali bi u cilju promocije ovog vida turizma i svega S$to on sa
sobom nosi bilo dobro iskoristiti kapacitete koje drzava ima. Najveci broj turista se vozi rijekom
Tarom, a zanemaruje se ljepota ostalih rijeka kojih ima bar deset. Sve te rijeke su ljepSe od
prosjecne rijeke koja se koristi za rafting u Evropi. Uz saznanje da je moto svih savremenih
mladih gostiju "iskoristi dan", pruZza nam se Sansa da upravo na tim rijekama, a u okviru
viSednevnih turistickih aranZzmana, ponudimo gostu ¢itav spektar aktivnosti, gdje bi uz rafting on
mogao da oproba i planinarenje, veranje, mountain biking...

Kompletna aktivnost vezana je za rafting, najveéim dijelom joS uvijek je pravno
neuredena. Nezna se ni koje ministarstvo je nadlezno za propise i zakone u vezi raftinga. Nijesu
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do kraja rijeSena pitanja plovidbe cijelokupnom duZinom kanjona na rijekama koje dijelimo sa
susjedima. Rafting vodi¢i nemaju vazece licence i ne podlijezu neophodnim provjerama iz
domena posjedovanja turistickog znanja, poznavanja plovnog puta, znamenitosti u kanjonu,
mjera bezbjednosti, procedura spasavanja. Vecéina gostiju nije osigurana kao ni vodici. Veci dio
plovila je neprimjeren za plovidbu kanjonom. Ne postoje ni norme koje definiSu kakva plovila
mogu i¢i kanjonom, niti one koje definiSu bezbjednost plovidbe. Automobili dolaze direktno na

zelene povrSine pored rijeke koje su pretvorene u parkiraliSta. Stalno raste broj plovnih objekata i

turista. Tako dolazi do povecanja ekoloskih rizika. Splavarenje u Crnoj Gori joS uvijek li¢i na

jagmu za lakom zaradom nego na turizam. Nedostaju informacije o stanju na rijekama,
moguénostima nocenja i interesovanje posjetilaca, promocije i unapredenje iz ove oblasti.

Potrebno je kroz zakonske regulative dati jo§ veéi znafaj. Medutim ugovorima potrebno je

regulisati zaStitu prirode 1 koriS¢enje kanjona u oblasti splavarenja odnosno opSteg plovljenja 1

razvoja turizma. U postupku edukacije rafting vodi¢a, centar za stru¢no obrazovanje bi mogao

angazovati 1 same vodice 1 vlasnike agencija, jer su ti ljudi tokom godina stekli znacajna iskustva,
ali 1 ukljuciti stru¢njake iz inostranstva. Predavaci bi morali biti iz Ministarstva odbrane, Luckih
kapetanija, MUP-a, DIF-a, Ministarstva sporta i turizma.

Da bi rafteri u€estvovali ravnopravno u edukaciji potrebno je da se organizuju u nekoliko
rafting udruZenja ili saveza, koji bi pokrivali 1 neke druge sportive tj. vidove turizma osim
raftinga i1 splavarenja, npr. kajak, kanu itd.

o Zadaci ovog udruZenja odnosno saveza mogli bi biti: pomo¢ u izradi programa obuke,
evidencija izdatih licenci, dozvola 1 uvjerenja o osposobljenosti, evidencija eventualnih
nesre€a, izrada analiza 1 izdavanje smijernica 1 uputstava, preporuke u vezi sa
standardizacijom opreme, izrada planova spasavanja, tretmana prve pomoci, evakuacije 1
transporta povrijedenih, izrada obrazovnog i promotivnog materijala za info mjesta i
sredstva javnog informisanja. Zadatak da se istraze 1 definiSu atraktivni djelovi ostalih
rijeka, koji bi bili pogodni za treniranje i izvodenje takmicenja, raftinga, $to bi se i samo
prtocilo u popis svih ostalih plovnih domacih rijeka od strane Saveza.

o Sljedeci korak bila bi organizacija takmiCenja ¢ime bi se povecao nivo znanja, motorike,
timskog rada i reagovanja u nepoznatim uslovima i na bilo kojim rijekama. Sve ovo bi
vodilo ka ve¢im nivoima osposobljenosti kadra, kako u sportskom tako i u turistickom
smislu. Plovidba divljim rijekama postala je pravi hit koji ima sve viSe poklonika. Rafting
je osvojio ne samo osobe avanturistiCkog duha, ve¢ i sve ostale.

Uslovi koji postoje u Crnoj Gori ugodna klima zimi, dobre vode, garant su uspjeSnosti i
sporta, ali 1 nautickog turizma koji se promovise raftingom. Da bi se svemu ovome pridao Sto
ve¢i znaCaj obaveza domaceg stanovniStva je da posveti maksimalnu paZnju unapredenju i
odrZavanju Zivotne sredine, kao atraktivnih ¢inilaca turistiCke privrede.

StrateSki koncept razvoja nautiCkog turizma kao usluzne djelatnosti, zahtijeva 1 poseban
osvrt na specifi¢nosti primjene marketinga u usluznim djelatnostima. Sam pojam marketing znaci
trZistarenje odnosno sve ono Sto je vezano za opstanak preduzeca u uslovima trZiSne privrede.
TuristiCka preduzeca "trziStare" zahvaljuju¢i uslugama koje proizvedu i1 prodaju. Radi
koncepiranja svoje marketing strategije, a sve u cilju donoSenja Sto kvalitetnijih preporuka o
koncepiranju strateSkog razvoja nautickog turizma u Boki Kotorskoj.

Razvoj marketing strategije u Porto Montenegru proteklih je godina, uporedo sa
postepenom izgradnjom samog nauti¢ko turistiCkog centra i marine, tekao od pocetne faze
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marketinga jedne destinacije (Crna Gora) do sada ve¢ mnogo vece usmjerenosti na marketing
samih sadrZaja i svih aspekata Porto Montenegra.

Korak I-promocija na makro nivou: U pocetnoj fazi promovisana je sama vizija projekta
"Porto Montenegro”, ali je klju¢ni naglasak stavljen na mjesto gdje ¢e se on realizovati-
destinacija Crna Gora. Klju¢ne rije¢i u propagiranju i promovisanju Crne Gore kod buducih
klijenata marine (bogatih nautiCara) bile su privacy (privatnost), intimacy (intimnost) i sense of
discovery (osjecaj otkrivanja neCeg novog i nepoznatog). Pri tome su svjesno ciljane tipicne
karakteristike ljudi koji dio svog slobodnog vremena provode na jahtama- njihova radoznalost,
Zelja za istraZzivanjem 1 sagledavanjem neceg novog $to do sada niko nije vidio, avanturizam i
spremnost da pristanu i na manji konfor u smislu infrastrukture samo da bi bili medu prvima koji
¢e doci na neku novu atraktivnu jahting destinaciju.

Pri tome je kreiran 1 poseban pristup ovoj problematici sublimiran u cCetiri kljucna
postulata:

1. Premisa (stvaranje nove elitne jahting destinacije-"novog Monte Karla isto¢nog Mediterana"
2. Autenti¢na pri¢a (bogata i slojevita proSlost Boke Kotorske 1 Crne Gore)

3. Pusti druge da govore o nama (PR strategija)

4. Neposredna iskustva (dovedi gosta, odusSevi ga i puti da pri¢a drugima svoje iskustvo)

Korak II-povezivanje i promocija na mikro nivou: "Porto Montenegro" primjenjuje i za
naSe prostore neuobiCajenu i jedinstvenu marketing taktiku nazvanu "Sistem ambasadora". Njena
suStina je u tome Sto se "Porto Montenegro'na raznim za njih interesantnim stranim emitivnim
trziStima povezao sa ljudima iz svijeta biznisa, sporta ili nauke, a koji su kao uslov morali
zadovoljiti i dva kriterijuma-da budu jasno i nedvosmisleno prepoznati kao nauticari ili relevantni
poslovni ljudi u svijetu jahtinga ¢ija rije¢ ima teZinu u toj zajednici. Ti pojedinci kao npr. George
Nicolson, predsjednik ¢uvene jahting kompanije "Champer&Nicholson" svojim autoritetom i
renomeom, "Porto Montenegro" i pricu o tom nauticko turistiCkom projektu, na najbolji i
najefikasniji moguc¢i nacin uvode u svoj krug poslovnih partnera, prijatelja i poznanika.

"Porto Montenegro" svoju marketinsSku poruku Zeli da plasira klju¢nim klijentima-
kupcima nekretnina, vlasnicima jahti, korisnicima usluga marine, odnosno partnerima koji
otvaraju komercijalne sadrzaje unutar samog novog nauti¢ko-turistiCkog naselja u Tivtu i
potencijalnim korisnicima tih sadrzaja. Iako je vaZan aspekt cijelog ovog posla prodaja
retidencijalnih sadrZaja, "Porto Montenegro" nema praksu da nastupa na sajmovima nekretnina,
ve¢ svoju ponudu i za tu vrstu klijenata prezentira prvenstveno na sajmovima nautike, Zelec¢i i na
taj nacin javnosti poslati poruku, da je ovaj projekat prvenstveno nauticki-jahtaski, a tek onda
razvojni u smislu nekretnina. S toga je fokusiran na nauticare i zaljubljenike u more i brodove
kao preovladujuce klijente za kupovinu nekretnina, pa se i ve¢ina do sada prodatih stanova u
"Porto Montenegru" plasirala upravo preko raznih sajmova nautike u inostranstvu.

Sajmovi na kojima je Porto Montenegro posljednjih godina redovni izlaga¢ su
najrenomiraniji skupovi takve vrste u Evropi - boat show-ovi u Antibu, Monte Karlu, Penovi,
Londonu i Kanu, a ove godine je po prvi put nastupio u Abu Dabiju.
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1. LUKE NAUTICKOG TURIZMA

Pocetak razvoja ljudske civilizacije vezan je za more. More se koristi u razliCite svrhe i na
razli¢ite nacCine, a prvenstveno u funkciji prometa, kao prirodna saobracajnica. Priblizno 70%
zemljine kugle pokriveno je morem. Uz vazdu$no prostranstvo, more je najveci besplatni
infrastrukturni potencijal. Luke i pristaniSta na morima su mjesta gdje brodovi ukrcavaju i
iskrcavaju robu i putnike. Danas luke, lucice i pristaniSta dobijaju jo$ jednu ulogu - prihvat
nauti¢kih turista.

Nauticki turizam je danas dostigao masovne razmjere u svim razvijenim krajevima
svijeta, posebno u Evropi i SAD. Trenutno u raznim pomorskim zemljama svijeta razmjesteno je
i plovi oko sto pedeset miliona plovila nautickog turizma (jahte, jedrilice, motorni ¢amci, ¢amci i
ostala plovila). U isto vrijeme u nauticki turizam aktivno je ukljuceno, radi rekreacije, blizu
petsto miliona ljudi u njegovoj opstoj rekreaciji, psihosomatskom uravnoteZenju i zdravoj
razonodi. Iskustva u svim razvijenim turistickim zemljama u svijetu pokazuju da ni u jednoj
regiji uz topla mora ne moZze biti intenzivnog 1 uspje$nog turistickog prometa bez ucesca i razvoja
nauti¢kog turizma. Turisti¢ki promet na moru, bez obzira na sve druge turisticke vrijednosti 1
pogodnosti, ostaje hendikepiran ako ga ne prati i odgovaraju¢a savremena nauti¢ka ponuda i
infrastruktura.

Pod nautickom infrastrukturom se podrazumijevaju Cetiri tipa baza za nauticki turizam:
lu€ice, marine, rekreacione baze i brodomarine, prema preteZnim vrstama djelatnosti koje se na
njima odvijaju'.

Lucice prvenstveno obavljaju lucku delatnost; marine pruzaju kompletne usluge
nautickim turistima i njihovim plovilima; rekreacione baze, pored akvatorije za plovila, imaju i
prostore za sportska igraliSta 1 druStvene igre, a vezane su uz velika turisti¢ka naselja 1 gradove;
brodomarine prvenstveno pruZaju servisne usluge za turisti¢ka plovila i smjeStene su uz veca ili
manja remontna brodogradiliSta.

Vecina autora, koji se bave problemom nautickog turizma, definiSu pojam luke za
nauti¢ki turizam. Luka nauti¢kog turizma je turisticki objekt koji u poslovnom, prostornom,
gradevinskom i funkcionalnom pogledu ¢ini cjelinu ili koji u okviru Sire prostorne cjeline ima
izdvojeni dio i neophodne uslove za potrebe nautickog turizma.

Luke za nauticki turizam se dijele na: sidriSta, priveziSta, suve marine i marine.

Sidriste je dio akvatorije namijenjen za prihvat plovnih objekata u uvali zasticenoj od
nevremena.

PriveziSte je dio akvatorije i obale ureden za pristajanje plovnih objekata i opremljen
sredstvima za vez.

Suva marina je ogradeni dio obale ureden za pruZanje usluga ¢uvanja i odrZzavanja plovnih
objekata te pruzanje usluga transporta plovnog objekta u vodeni prostor ili iz vodenog prostora
do suve marine.

Marina je dio akvatorije i obale posebno sagraden i ureden za pruZanje usluga veza,
cuvanja i odrzavanja plovnih objekata te smjeStaja i opsluZivanja turista - nautiara u plovnim
objektima ili u smjestajnim objektima marine.

Marina je specijalizovana turisticka luka uz prirodno ili vjeStacki zaSti¢ene vodene
povrSine (mora, jezera, rijeke i kanali), osposobljena za prihvat, snabdijevanje i opsluZivanje

' Pomorska enciklopedija, Jugoslovenski leksikografski zavod, Zagreb 1978.god
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nautiCara, te za prihvat, snabdijevanje, Cuvanje, odrZavanje i opremanje plovila na vezu i
r v r v . . 2
mogucénos$c¢u koriS¢enja plovila u svakom trenutku”.
Brodomarine, kao servisne ustanove, dopunjavaju cjelinu nauticke infrastrukture.

1.1. MARINE

Marine, kao faktor nautickog turizma, predstavljaju veoma vaZan i ogranicavajuci Cinilac
u njegovom razvoju.

Francuska je prva evropska zamlja koja je uocila zna¢enje novog masovnog fenomena -
nautickog turizma, pa je planski, svjesna svojih prirodnih i radom stvorenih vrijednosti,
potpomogla izgradnju brojnih marina za prihvat sve vece turistiCke flote. Marina, kao osnovni
objekt nautickog turizma, razvijena je i uredena tako da u sebi sjedinjuje viSe drusStvenih,
rekreacionih, usluznih, trgovackih i administrativnih djelatnosti, namijenjenih da zadovolje
potrebe njenih posjetilaca.

Francuske marine na obali Sredozemnog mora postale su uzor ostalim zemljama Zapadne
Evrope 1 Sredozemlja kojima nedostaju prikladne turistiCke luke za smjeStaj flote domacih i
stranih nautickih entuzijasta. Na svojih 500 kilom obale Sredozemnog mora Francuska je stvorila
evropsko 1 svjetsko srediSte turizma, prvo na Azurnoj obali, a zatim je na neprivlaénom obalnom
potezu Languedoc - Roussillon planski podigla viSe rekreacionih turistickih cantara sa 12 marina
u kojima ima 8.000 vezova.

—_—

Slika br. 1 Marina (uvuceni tip)

2 Pravilnik o razvrstavanju, minimalnim uvjetima i kategorizaciji objekata nautickog turizma, Institut za turizam,
Zagreb, 1990.god
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Vrijemenom se razvilo viSe vrsta i tipova marine jer one ne predstavljaju unificirane
infrastrukturne objekte koji ne podlijeZu promjenama. Savremene marine mogu se podijeliti po
nekoliko kriterijuma na sljedece vrste:

S obzirom na polozaj vodenog dijela u odnosu na kopno moZe biti otvoreni,

poluuvuceni, uvuceni i potpuno uvuceni tip marine

® Prema tipu izgradnje i nivou opremljenosti razlikuje se americki, evropski i

mediteranski tip marine’

® Prema odnosu vlasniStva marine mogu biti privatne, komunalne i javne

¢ U odnosu na lokaciju marine se dijele na morske, jezerske i rijecne.

Slika br. 2 Marina (poluuvuceni tip)

1.1.1. Funkcije marine

Marina je medunarodni pojam koji oznaCava specijalizovanu turisticCku luku na obali
mora, rijeka, kanala i jezera. U Zapadnoj Evropi marine se Cesto nazivaju i lukama za jahte, a
imenom i djelatno$¢u su vezane za odredeni nauticki ili sportski klub. Marina je osnovni objekat
nautickog turizma, dakle skup objekata, uredaja i opreme na vodenoj i kopnenoj povrsini koji
sluZe potrebama nautickih turista. Marine su dobro zasti¢ene luke, privlatno uredene i dovoljno
opremljene za smeStaj manjih plovnih objekata i za njihovo odrZavanje; one su ujedno sastajaliSte
vlasnika i korisnika tih objekata®.

% Ameri¢ki tip - jednostavna, kvalitetna i relativno jeftina izgradnja, funkcionalan razmjestaj sadrzaja. Evropski
(atlantski) tip - u arhitektonskom smislu nema jedinstven tip izgradnje, slabije je opremljena i u prosjeku, ima manji
kapacitet od americke. Mediteranski tip - manji kapacitet, arhitektonski projektovana u mediteranskom stilu gradnje.

* Pomorska enciklopedija, Jugoslovenski leksikografski zavod, Zagreb 1978.god.
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Usluge koje pruza marina, mogu se podijeliti na: glavne (usluga veza), sporedne
(prikljucci na struju i vodu, odlaganje smeca, administrativne usluge, pomo¢ pri spustanju i
vadenju plovila u/iz vode, servis plovila, opskrba namirnicama, sportskom opremom i sl.) i
dodatne usluge zabave, sporta i rekreacije.

ImidZ marine ¢ini zbir nivoa kvaliteta glavne i sporednih usluga i odgovarajuceg
asortimana i kvaliteta dodatnih usluga.

U marini se odvija nekoliko djelatnosti:

¢ Jucke djelatnosti: prihvat, uvanje i otpremanje plovila te carinska, zdravstvena, radio
sluzba i meteoroloska sluzba;

e trgovacko-servisne: opskrba gorivom, hranom, rezervnim djelovima, veée i manje
popravke i prodaja plovila, pruzanje licnih usluga, prodaja sportske robe,

® mjenjacka, agencijska i PTT sluZzba,

e ugostiteljsko-zabavne,

e sportsko-rekreativne i druStvene,

¢ promocijske aktivnosti za turizam 1 nautiku.

Obim pojedinih djelatnosti u marini zavisi od njene lokacije, prirodnim i radom stvorenih
uslova, saobra¢ajnih veza, planiranih ciljeva i ekonomskih moguénosti’. Iz djelatnosti koje se
odvijaju u marini proizlaze njene osnovne funkcije:

¢ boravak plovila,

® odrZavanje plovila,

e opsluZzivanje plovila koja dolaze morem,

e opsluZzivanje plovila koja dolaze kopnom,

e cuvanje plovila,

® boravak nautickih turista,

¢ opsluZzivanje nautickih turista

1.1.2. Izgradnja marina za nautic¢ki turizam

Zbog znatnog udjela u privredi i ukupnoj ekonomiji, a posebno zbog izgradnje kapaciteta
potrebnih za njegovu realizaciju na neiskoriStenim morskim i obalnim resursima, nauticki
turizam privlaci sve ve€u paznju u cijelom svijetu.

Luke nautickog turizma postaju mjesta realizacije tog segmenta turizma. Radi toga je
neophodno obratiti paznju na njihovo pozicioniranje. Lokacija za izgradnju marine mora se
pazljivo odabrati kako bi zadovoljila sadrZaje koji ¢e joj omoguciti kvalitetan razvoj sa jedne
strane, i usuglasavanje tih aktivnosti sa stvarnim moguénostima odrZivosti prirodnog potencijala,
sa druge strane.

Nautic¢ki turizam, svojom specificnom aktivnos$¢u i potrebom za prostorom oko obalnog
ruba, odnosno u prostoru javnog morskog dobra, potencira probleme zastite prirode, a uredenje
prostora, s tim, postaje sve vaznije.

Shvatanje obalnog podrucja kao integrisanog morskog i kopnenog prostora
podrazumijeva njegov uravnotezeni razvoj. On mora biti odrZiv na duZi period, $to naglaSava
vaznost razumnog upravljanja prirodnim bogatstvima, pri ¢emu je taj prostor jedan od najvaznijih

> Pomorska enciklopedija, Jugoslovenski leksikografski zavod, Zagreb 1978.god.
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resursa. Treba imati na umu da se prostor ne moze tretirati kao neobnovljivi prirodni resurs, jer
jednom iskoriS¢en za neku aktivnost, postaje zbog zakonskih, socijalnih i ekonomskih razloga
teSko dostupan za druge aktivnosti. To naglaSava vaZznost ovog kriterijuma kod odredivanja
prioriteta pri izboru makro i mikro lokacije za izgradnju marina za nauticki turizam.

Razvojem nautickog turizma intenzivirae se izgradnja luka posebne namjene (luka
nautickog turizma), pri ¢emu mozZe do¢i do negativnih promjena u prostoru, ako se nauticki
turizam sistemski ne planira. Radi toga je neminovno utvrditi kapacitet obalnog podrucja
(uzimajuéi u obzir i akvatorijalni dio), Sto podrazumijeva utvrdivanje maksimalnog broja
korisnika koje neki prirodni resurs (eko-sistem) moZe primiti, a da se ne ugroZava njegov
prirodni kvalitet.

Planiranjem (u idejnoj fazi planiranja) se utvrduju kriterijumi koji su, u stvari, smjernice
za prakti¢nu realizaciju prihvacenih planskih 1 razvojnih ciljeva.

Da bi se pristupilo izgradnji marine za nauticki turizam, potrebno je realizovati
sveobuhvatne, nau¢no utemeljene, pripremne radnje:

e prostorno planiranje 1 izbor lokacije za izgradnju marine,

¢ vrednovanje 1 optimizacija lokacije za izgradnju marine,

® programiranje,

e projektovanje.

1.1.2.1.Prostorno planiranje i izhor lokacije za izgradnju marine

Izbor lokacije za izgradnju marine predstavlja jednu od strateskih menadZerskih odluka.
Prostor je sa svojim prirodnim karakteristikama jedan od najvaznijih i istovremeno
ograniCavajuc¢i faktor turistickog razvoja. Pod prostornim planiranjem u Sirem smislu,
podrazumijeva se istraZivanje, uredenje i oblikovanje prostora u svim njegovim elementima. U
uzZem smislu prostorno planiranje podrazumijeva izradu urbanisti¢kih planova za izgradnju novih
i uredenje postojecih objekata na nekom prostoru. Planiranje i uredenje prostora je pretpostavka
za postizanje boljeg razmjestaja privrednih funkcija u prostoru, zastita i unapredenje prirodnih i
stvaranih vrijednosti, te optimalan razmjestaj objekata.

Polazeéi od definisanih funkcija marine i zahtjeva koji ove funkcije postavljaju, prije
pristupanja vrednovanju varijanata potencijalnih lokacija marine (izbor mikro lokacije), treba
izvrsiti izbor kriterijuma mjerodavnih za ocjenu povoljnosti svake od mogucih lokacija.

Pod lokacijom za izgradnju marine podrazumijeva se cjelokupno zemljiSte 1 akvatorijalni
prostor na kojem se planira izgradnja marine. NajznaCajniji mjerodavni kriterijjumi koji se
razmatraju pri izboru lokacije za izgradnju marina za nauticki turizam su:

1. Urbanisti¢ki planovi obalskog ruba (priobalja). Izbor lokacije za izgradnju marine
zahtijeva njezino prilagodavanje postoje¢im urbanistickim planovima i planovima buducéeg
razvoja odredenog Sireg podrcja.

Na nacelima odrZivog razvoja moraju se utvrditi osnovni kriterijumi za uravnotezeno
koriS¢enje i razvoj vodenog i priobalnog prostora, uz zastitu prirodnih karakteristika Zivotne
sredine. U tom smislu je izbor odredene lokacije za izgradnju marine adekvatan ako ispunjava
sljedece zahtjeve:
¢ izbjeci ili ublaziti do prihvatljivog nivoa negativan uticaj na eko-sisteme;
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e izbje¢i ili ublaziti do prihvatljivog nivoa negativan uticaj na obalne procese (strujanje vode,
procesi sedimentacije) u blizini marine, duz obale 1 od obale prema otvorenomu moru;
¢ izmjena vode mora obezbijediti dobru prozracenost akvatorije marine, a da se prethodni kvalitet
vode unutar marine zadrZi ili poboljsa;
e da aktivnost marine bude uskladena sa socijalnim, ekonomskim, kulturnim i rekreativnim
vrijednostima podrucja.

Treba izbjegavati:
¢ podrucja koja imaju izuzetnu vaZnost za ribolov,
¢ podrucja koja imaju izuzetnu vaznost za mrijest, odrastanje, hranjenje, skrivanje i migraciju
morskih organizama,
® izuzetno vazna podrucja zbog njihove visoke bioloske razlicitosti,
¢ podrucja koja su pod odredenim stepenom =zaStite (nacionalni parkovi, parkovi prirode,
rezervati itd.).

2. Karakteristike prostora (akvatorijalni i kopneni dio):
e veli¢ina, oblik, fizicke osobine i tip tla,
® dubina vode,
e visina plime i osjeke,
* morske struje,
® vjetrovi.
Kod izbora lokacije za izgradnju marine, s obzirom na fiziCke karakteristike prostora,
vazno je obezbijediti:
¢ dobru izmjenu vode u marini ¢ime je obezbijedena prozracenost bazena i onemogucena
ustajalost vode;
® nagib dna — poZeljan je kontinuirani nagib od podrucja vezova prema ve¢im dubinama, ¢ime se
obezbjeduje bolja izmjena vode i odnoSenje zagadivaca vode;
¢ da lokacija marine ne bude u duboko uvu¢enom kanalu i zalivu;
¢ akvatoriju koji ne zahtijeva bagerisanje jer bagerisanje uti¢e na Zivi svijet u vodi;
¢ Stabilnost obale, da se ne zahtijeva saniranje i1 kontrola erozije.

3. Akvatorij marina treba izabrati na atraktivnom mjestu, tako da turista-nauticar u
blizini marine moZe zadovoljavati svoje potrebe (krstarenje, jedrenje, ronjenje itd).
4. Blizina afirmisanih turisti¢kih centara
5. Razvijenost javnog saobracaja
® vazdusni,
® drumski,
e Zeljeznicki
6. Postojanje komunalne infrastrukture
¢ vodovod,
e kanalizacija
7. Moguénost izgradnje infrastrukture
e trgovacko- servisne,
e ugostiteljsko-zabavne,
e sportsko-rekreativne
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8. Blizina remontnih zavoda i servisa za popravak plovila

9. Uticaj planirane marine na Zivotnu sredinu (odrzivi razvoj)

Uticaj marine na Zivotnu sredinu zavisi od njene lokacije i opreme, uvazavajuci, pri tom,
vazne ¢inioce:
¢ velic¢inu luke nautickog turizma,
e konstrukcijska rjeSenja lukobrana i vezova (fiksni, plutajuci),
e karakteristike bazena u kojemu je smjeStena marina (dubina, nagib tla, dinamika izmjene vode),
e prirodni kvalitet morske vode,
e blizinu uzgajalista ili ribolovnog podrucja,
® druge rekreativne aktivnosti u blizini marine,
e prisutnost osjetljivih, ugrozenih, vrijednih ili zaSti¢enih staniSta, zajednica ili vrsta.

Gotovo je nemoguce pronaci idealnu lokaciju, koja bi zadovoljila sve mjerodavne
kriterijume, pa je potrebno izvrSiti optimalan izbor, uvazavaju¢i date kriterijume, izmedu
razlicitih varijanti - alternativa lokacije.

1.1.2.2. Vrednovanje i optimizacija lokacije za izgradnju marine

Definisanje modela vrednovanja. Problem koji se u praksi Cesto srije¢e je rangiranje
odredenih alternativa - varijanti. Na izbor odredene alternative najceSce utice veci broj faktora,
kao 1 znacaj pojedinih kriterijuma na osnovu kojih se vrsi rangiranje.

Rangiranje se vr$i na osnovu jednokriterijumskog 1 viSekriterijumskog vrednovanja.
Vecina marina u svijetu je izgradena samo na osnovu projekta, bez ulazenja u dublja teorijska
razmatranja mikro lokacije marine. Ekonomska situacija i investicije ne dozvoljavaju "promasaj"
u izboru lokacije za izgradnju marine, te je neophodno izvrSiti detaljno vrednovanje svih
parametara koji, na bilo koji nacin, uti¢u na pravilan izbor lokacije.

Pod vrednovanjem se podrazumijeva, u manjoj ili ve¢oj mjeri, formalizovan postupak
kvantitativnog 1 kvalitativnog odmjeravanja varijantnih rjeSenja radi ocjene nivoa zadovoljenja
postavljenih ciljeva. Tako se krajnji cilj procesa vrednovanja ogleda u stvaranju podloge za izbor
optimalnog, iz mnoStva rjeSenja, to jest onog koje u najve¢oj mjeri zadovoljava postavljene
ciljeve 1 poStuje prisutna ograni¢enja. Zbog toga vrednovanje treba posmatrati kao elemenat
procesa odlucivanja, koji za cilj ima procjenjivanje kriti¢nih razlika izmedu alternativa.

Pravilan izbor alternative uslovljen je kvalitetno utvrdenim odnosom "dobrih" i "loSih"
strana objekta vrednovanja. Sam proces vrednovanja obuhvata ¢itav niz aktivnosti vezanih za:

. preciznu formulaciju problema,

. generisanje realnih alternativa,

. definisanje ciljeva i kriterijuma,

. izbor metode vrednovanja i postupaka za kvantifikaciju "vrijednosti" parcijalnih kriterijuma,
. utvrdivanje "vrijednosti" alternativa,

. izbor najprihvatljivije alternative i

. analizu osetljivosti i rizika.

NN A W=

Uporedo sa razvojem teorije vrednovanja razvijali su se i modeli vrednovanja. Pri tome su
razliCiti ciljevi vrednovanja, kao i druge razlike u samom postupku vrednovanja, uticali na
razvijanje razli¢itih modela vrednovanja prilagodenih razlicitim situacijama. Savremena
racunarska tehnika uvela je i stalno uvodi nove modele vrednovanja i raCunarske programe za
njihovu primjenu.
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Modeli vrednovanja mogu se generalno podijeliti na:

1. jednokriterijumske modele po kojima se zakljucci donose na osnovu samo jednog
kriterijuma. Od jednokriterijumskih modela vrednovanja mogu se navesti: Metoda roka
povracaja, metoda toka gotovine, metoda neto sadasnje (buduce) vrijednosti, metoda odnosa
koristi i troSkova, metoda interne stope rentabiliteta (ili interne stope povracaja);

2. viSekriterijumske modele po kojima se zakljucci donose na osnovu vise kriterijuma.
Razvijena je cijela familijja viSekriterijjumskih modela vrednovanja od kojih treba naglasiti:
Metoda bodovanja, metoda "Elektre", metoda frakcione selekcije, metoda prostog sabiranja
tezinskih vrijednosti kriterijjuma, metoda linearne raspodjele teZina Kkriterijjuma, metoda
PROMETEE itd.

Ovakva podjela na jednokriterijumske i viSekriterijjumske modele je opSteprihvacena u
literaturi. Ovdje treba napomenuti da, bez obzira Sto se pod ovakvom podjelom samo
jednokriterijumski modeli zasnivaju na ekonomskom aspektu, isto vazi 1 za viSekriterjjumske
modele. Razlika je jedino u jedinici kojom se izrazava vrijednost. Kod jednokriterijjumskih
modela to je novac, a kod viSekriterijumskih modela poeni (bodovi), $to se, u kona¢nom, opet
svodi na novac.

Radi viSe funkcija i djelatnosti marine koji se postavljaju kod izbora optimalne lokacije za
izgradnju marine, jednokriterijumsko vrednovanje nije dovoljno, zbog Cega je potrebno izvrSiti
viSekriterijumsko vrednovanje.

Iz okvira viSekriterijumskog vrednovanja se izdvaja metoda linearne raspodjele teZina
kriterijjuma, koja je jedna od jednostavnijih metoda, ali moZe zadovoljiti potrebe pri izboru
optimalne lokacije za izgradnju marine za nauti¢ki turizam.

Razmatrane varijante - alternative se, ovom metodom, rangiraju po pojedinim
kriterijumima, odnosno, za svaki od kriterijuma se odredi poredak varijante po tom kriterijumu.
Prvoj (optimalnoj) varijanti po odredenom kriterijumu dodjeljuje se 1 poen, drugoj 2 poena, itd.
Varijanta sa najmanjim zbirom poena po svim kriterijumima je, relativno, najbolja varijanta.

Ukoliko se dogodi da dvije varijante imaju isti broj poena, vrednovanje se vrsi po metodi
frakcione selekcije.

Sustina ove metode je da se sve varijante - alternative poredaju po najvaZnijem
kriterijumu. Ukoliko viSe varijanti ima iste vrijednosti po najvaznijem Kkriterijumu, tada se
varijante porede po sljede¢em kriterijumu po vaZnosti.”

1.1.2.3. Programiranje

Program definiSe buduéu izgradnju. Planom se odabere lokacija za izgradnju marine, a
kroz kvalitetan program se stvaraju pretpostavke za ostvarenje maksimalne profitabilnosti
ulaganja kapitala u odredenu marinu.

1.1.2.4. Projektovanje
Zadatak projektovanja je da prostorno postavi i kreativno izrazi program. Od kvaliteta
projektovanja u dobroj mjeri zavisi stepen racionalnosti izgradnje, funkcionalnost i rentabilnost

® Termin "relativno” je upotrebljen zbog toga $to je ova metoda vrednovanja podloZzna subjektivnom sudu onoga ko
vr§i vrednovanje. Naime, ovdje je relativan broj poena dodeljen pojedinoj varijanti, a on moZe da varira zavisno od
ocjenjivaca.

7 Vrednovanje u optimiziranju planova i projekata puteva, Dr Ljubisa Kuzovi¢, Beograd, 1984.god.
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poslovanja buduce marine. Pri projektovanju marine vrlo je vazno poStovati stil ranije izgradnje.
Glavni elementi koji moraju biti zastupljeni pri projektovanja marine su:

e Jukobrani (valobrani),

e operativna obala i obalni zid,

® gat,

® vez 1 privez,

¢ plovni put izmedu redova privezista, okretiSta i ulaz u marinu,

¢ oprema i uredaji marine,

¢ infrasturktura (komunalna i1 usluzna),

e uredenje marine sa aspekta zatite Zivotne sredine (ekologija)®.

Lukobrani (valobrani) su gradevinski objekti u moru, po pravilu spojeni s kopnom, a
cilj im je da zaStite unutra$njost marine od vjetra i vecih talasa koji bi mogli ugroziti plovila.

Operativna obala i obalni zid. Operativna obala (riva) je odvojena od vodene povrSine
obalnim zidom i uredena je tako da, najcesce, sluzi kao Setaliste.

Gat je osnovni element svake marine, a sluzi za privez plovila. Na njemu se nalaze
prikljucci za struju 1 vodu. Gat moze biti fiksni i plutajuci, Sto zavisi od dubine mora, visoke i
niske vode (plima 1 osjeka) 1 na kraju, od samih troSkova izgradnje. Fiksni gatovi su stabilniji,
bolje podnose udare talasa, jeftiniji za odrZavanje i trajniji su. Izgraduju se od betona, plastike,
metala, drveta ili kombinovano. Plutaju¢i gatovi se, zakackama (koje moraju biti takve da izdrze
velika naprezanja), spajaju za operativnu obalu (ili operativni zid). Dobar plutajuci gat mora bit
jak, lagan i fleksibilan.

Vez i privez. Plovilo u luci nautickog turizma moZe biti smjeSteno na vez u vodi ili na
kopnu (suva marina). Kod veza u vodi, vazno je, uz dubinu i veli¢inu pristaniSta, da vez bude
okrenut u smjeru struje, a ne vertikalno na nju. Vezovi su projektovani pod pravim uglom u
odnosu na gat. Kod projektovanja vezova treba voditi raCuna o veli¢ini (duZini i Sirini) plovila
koja se planiraju vezivati, da ne bi doSlo do njihovog oStecenja usljed neprilagodenosti veza.
Odredeni broj vezova se mora predvidjeti za kra¢i boravak u luci (tranzit).

Plovni put izmedu redova priveziSta, okretiSte za plovila i ulaz u marinu. Smatra se da bi
plovni put izmedu redova privezista trebao iznositi od 1,25 do 1,5 put duZine najduzeg privezisSta.
Sirina okretista za plovila i ulaz u marinu treba iznositi najmanje 2,25 puta duZinu najduZeg
plovila planiranog za ulaz u marinu.

Oprema i uredaji marine. Marine su opremljene s viSe vrsta ru¢nih i mehanizovanih
sredstava za opsluZivanje plovila. Tu se podrazumijevaju: pokretne i fiksne dizalice, traktori,
viljuskari, prikolice, kranovi, navozi za porinuce i izvlacenje plovila itd.

Infrastruktura su svi objekti koji se nalaze ispod i iznad povrSine zemlje na kojoj je
smjeStena marina. Dijeli se na komunalnu infrastrukturu koja obuhvata kanalizacioni sistem,
sanitarne C¢vorove, vodovodnu i elektricnu mrezu, gasovode, parkiraliSte i prostor za
manipulisanje plovilima, i usluZnu infrastrukturu koju ¢ine radionice u marini, recepcija, info-
centri, salon za prodaju plovila i trgovine, hotelsko-ugostiteljski i sportski objekti itd.

Projektovanje marine sa aspekta zaStite Zivotne sredine postalo je prioritet na
nacionalnom i lokalnom nivou, pa je neophodno tu problematiku §ire tretirati.’

8 Rijec "ekologija" potice od grcke rijeci "oikos" - dom, kuca, prebivaliste i rijeci "logos" - nauka. U svojoj knjizi
"Porijeklo vrsta", Carls Darvin (Charles Darwin) je 1856.god, definisao pojam ekologije kao nauku koja proudava
odnose izmedu organizama (Zivih bica) i sredine u kojoj Zive.

% U Prilozima je dat primjer projekta Studije o procjeni uticaja izgradnje marine na Zivotnu sredinu.
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1.1.3. Uticaj marine na zivotnu sredinu
1.1.3.1. Uticaj na Zivotnu sredinu u toku izgradnje marine

U toku izgradnje marine naci ¢e se na relativno uskom i ograni¢enom prostoru veci broj
gradevinskih masSina, odnosno neophodne mehanizacije, teretnih vozila koja svojim
funkcionisanjem mogu privrijemeno prouzrokovati nepoZzeljne emisije (buku, praSinu, vibracije),
te biti izvor oneciS¢enja kopnene povrSine 1 mora uljima, raznim vrstama naftnih derivata, na Sta
treba obratiti posebnu paznju.

Preuredenjem postoje¢ih objekata, odnosno izgradnjom novih, proizvodi se neopasni
gradevinski, i u manjim koli¢inama metalni otpad, koji je potrebno propisno zbrinjavati uz
izbjegavanje nekontrolisanog nasipanja u more.

Kod izgradnje gatova i lukobrana (valobrana), kao 1 plutaju¢ih objekata (pontona) koji ¢e
se sidriti, odnosno fiksirati za obalu, dolazi¢e do odredenih oneci§¢enja mora, manjeg intenziteta,
dok se sva moguca veca oneciS¢enja i zagadenja mora sprjecavaju pazljivim planiranjem radova i
zaStitnih predradnji.

Takode, kod izgradnje marine i sredivanja obale dolazi do negativnog efekta za pridnene
zajednice uz samu obalu, a obnavljanje onih koje su uniStene moZze se ocekivati za par godina.

1.1.3.2. Uticaj na Zivotnu sredinu u toku eksploatacije marine

Nakon postavljanja pontonskih lukobrana i zavrSetka gradevinskih radova dolazi do
naseljavanja morskih organizama na nosace, plutace pontona, betonske djelove rive, te na sve
ostale izgradene djelove marine koji su potopljeni u more. Na sedimentnom i kamenitom dnu,
populacije organizama koje su tu prije Zivjele ¢e se djelimi¢no ili ¢ak potpuno obnoviti.
Negativan uticaj na pridnene biocenoze u podru¢ju marine moglo bi imati koriS¢enje
antifauling boja za brodove, lanci za sidrenje i zasjenjenja zbog usidrenih brodova.
Treba napomenuti da moguée ispustanje otpadnih voda iz usidrenih brodova i otapanje
biocida s podvodnih djelova brodova posredno moZze uticati na pridnene biocenoze, pa zbog toga
i taj uticaj moZe biti znacajan.
Zagadenje, odnosno zagadenje je, sigurno, jedan od najvaznijih moguc¢ih negativnih
uticaja marine na Zivotnu sredinu, odnosno akvatorij u kojem se nalazi.
Zagadenje akvatorijalnog i kopnenog dijela marine moze biti prouzrokovano:
¢ otpadnim vodama koje nastaju tokom pranja brodova;
® bojama tokom bojadisanja brodova;
¢ otpadnim vodama koje nastaju tokom pranja motora, za vrijeme popravke, te otpadnim vodama
od pranja podvodnih povrSina;

¢ zauljenim padavinskim vodama s asfaltiranih manipulativnih povrSina, povrSina za odlaganja
plovila i vozila, te internih saobracajnica;

¢ otpadnim vodama s brodova (fekalne, sanitarne, kaljuZne i balastne);

® sanitarnim otpadnim vodama;

¢ mineralnim uljima s brodova;

e sitnim Cesticama poliesterskih smola prilikom rada na plasticnim djelovima plovila;

® biocidima koji su sastavni djelovi antifauling boja, tokom boravka plovila u marini.
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Potrebno je sprijeCiti svako i najmanje odbacivanje otpada u more, te obezbijediti
uklanjanje svih otpadaka i ulja, kako sa morske povrSine tako i sa obale. Posljedice mogucéeg
usporavanja izmjene mora unutar marine, treba kompenzovati zabranom unoSenja bilo kakvih
otpadnih materija, naroc¢ito organskih (nitrata i fosfata), koji bi mogli nastati kao posljedica
pranja posuda, tuSiranja ili pripreme hrane na brodovima. Takode, treba strogo zabraniti
odbacivanje bilo kakvog krutog otpada u more, kao i ispustanje kaljuznih voda iz brodova.

1.1.3.3. Mjere zastite Zivotne sredine tokom eksploatacije marine

Jedan od najve¢ih problema u zaStiti Zivotne sredine tokom eksploatacije marine je
sprjeCavanje oneciS¢enja koja nastaju redovnim radom i odvijanjem Zivota na brodovima (razne
vrste otpada, kaljuZne i sanitarne vode). U tom smislu treba razraditi i odrediti nacin praZnjenja
tankova sa sanitarnim otpadnim vodama.

Isto tako, treba s brodova prazniti i zbrinjavati kaljuZzne vode Sto treba da radi ovlaS¢ena
institucija za poslove takve vrste. Takode, iz brodova treba prihvatati kruti otpad i zbrinjavati ga
prema postojecim propisima.

Sve radnje suprotno navedenom treba strogo zabraniti.

Kruti otpad treba drZati na, za to odredenim, prikladnim mjestima, odakle ¢e ga ovlaS¢ene
institucije transportovati do punktova reciklaze ili trajnog smjeStaja. O tome se mora voditi
propisana dokumentacija.

Unutar prostora marine je potrebno urediti kanalizacioni sistem, koji treba prikljuciti na
zajednicki, gradski kolektor. Na sistem odvoda fekalnih otpadnih voda potrebno je prikljuciti sve
sadrzaje marine. Objekti i pogoni (praonice, restorani, servis plovila...), koji zbog tehnoloskih
procesa proizvode otpadne vode koje ne zadovoljavaju grani¢ne vrijednosti i dopuStene
koncentracije za ispuStanje u zajednicki sistem odvoda, moraju imati uredaj - separator za
prethodno preciS¢avanje.

Padavine se prikupljaju povrSinski preko slivnika i linijskih reSetki, sistemom Sahtova i
PVC cijevi do separatora i taloznika prije pustanja u more.

Kod eksploatacije marine posebno je vazno zbrinjavanje tehnoloSki opasnog otpada. To
podrazumijeva:

e stare baterije i akumulatori moraju biti odlagani u posebne nepropusne kontejnere;

e istroSena ulja i taloge iz separatora ¢uvati u nepropusnim bacvama;

¢ otpadne vode nastale skidanjem antifauling boja i pranjem povrsina, obavezno se preciS¢avaju
na taloZnicima i separatorima prije ispusta u more.

Povrijemenim hemijskim analizama mora se pratiti sadrZaj ekotoksiCnih metala zbog
mogucih velikih koncentracija narocito bakra, kadmijuma 1 cinka.

Tehnoloski neopasan otpad koji se pojavljuje tokom eksploatacije marine, na kopnenom
ili vodenom dijelu, a koji je po svojoj strukturi sli¢an obi€nom komunalnom otpadu treba
zbrinjavati na nacin kako to rade nadleZne komunalne organizacije.

U cilju zaStite vazduha, a u slucaju vecih radova na trupu plovila: bruSenje, struganje,
farbanje, i sli¢no, treba raditi u za to predvidenim zatvorenim prostorijama sa filterima na
ventilacijskim sistemima. Sva pripadaju¢a sredstva koja imaju isparavanja opasna po Zivotnu
sredinu treba drzati u posebnim ormarima ili kutijama s ventilacijom.

Gdje god je to moguce treba ozelenjavati podrucje marine i urediti drvorede, koji osim
estetskog utiska obavljaju ulogu Cistaca vazduha i smanjuju uticaj buke.
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Pravilima i propisima koji reguliSu unutrasnji red kod eksploatacije marine kontrolisati
buku u ugostiteljskim objektima i odrediti vrijeme kada se mogu obavljati radovi koji stvaraju
buku.

Kod nabavke opreme obratiti paznju na snagu moguce emitovane buke od tih uredaja,
vodeci racuna o zakonskim propisima i direktivama. Periodi¢énim mjerenjima kontrolisati buku,
kako u radnim prostorima (radionice), tako i u ugostiteljskim objektima. U slu¢aju anomalije
mora se smanjiti buka unutar propisane granice.

Tokom koriS¢enja marine, obavezno se jedanput godiSnje obavlja ¢iS¢enje morskog dna
oko pontona, odnosno privezista, zbog uglavnom neZeljenih, ali neizbjeznih odbacivanja krutog
otpada s brodova. Cii¢enje treba obavljati autonomnim ronjenjem paze¢i da se izbjegne
podizanje mulja s dna.

Prilikom uplovljavanja plovila koja ¢e boraviti u marini, posada se obavjeStava da je
zabranjeno koristiti WC na brodovima koji imaju otvoreni sistem ispuStanja otpadnih voda i
upucuju se na koriS¢enje postojece infrastrukture na obali.

Zbog moguceg zagadenja mora, zabranjuje se koriS¢enje deterdZenata na plovilima koja
nemaju zatvoreni sistem otpadne vode. Takode se zabranjuje pranje plovila deterdZentima, osim
u slucaju kada se otpadna voda moZe pokupiti i deponovati u sistem javne kanalizacije na kopnu.

1.1.3.4. Mjere za sprjecavanje i ublaZavanje mogucih ekoloskih akcidenata

Da bi se sprijecili ekoloSki akcidenti, neophodno je izraditi operativni plan za zaStitu
akvatorija marine od oneci$¢enja naftom i naftnim derivatima.

Marina treba da bude opremljena i da koristi plutajucu branu za slu¢aj ispustanja nafte,
naftnih derivata ili drugih plutajucih, te¢nih polutanata. Takode, marina mora biti opremljena
uljnim disperzantima, koji su dozvoljeni za koriS¢enje prema propisima, te odgovarajuc¢im
sredstvima za CiS¢enje, kako kopnenog tako i morskog dijela.

Marina se mora opremiti efikasnim protivpoZarnim sredstvima, uz redovno sprovodenje
protivpoZarnih mjera:
¢ redovno kontrolisati sve instalacije, kako na obali tako i na plovilima;

e protivpoZarnim vjezbama obucavati osoblje za stru¢no i brzo gasenje pozara;

® obezbijediti vatrogasni pristup marini tako da su gatovi uzduZno dostupni vatrogasnim
vozilima;

e uz izgradene objekte je obavezno obezbijediti povrSine za operativni rad vatrogasnih vozila;

¢ novoizgradene objekte treba zastititi sistemom za brzu dojavu i gaSenje pozara;

e trafostanice graditi kao izdvojene gradevine;

¢ redovno kontrolisati 1 po potrebi pojacavati hidrantnu mrezu.

Otpad nastao akcidentnim situacijama odloZiti u odgovarajuce prostore ili posude, a za
kona¢nu likvidaciju i ¢iS¢enje angaZovati odgovarajuce ovlaScene institucije.

1.1.4. Sadrzaji i oprema marine

Da bi se neki prostor smatrao lukom nauti¢kog turizma moraju biti zadovoljeni minimalni
.10
uslovi 19

1% Brei¢, L: «Model istrazivanja saobracajnih uslova za izgradnju marina za nauticki turizam», magistarski rad,
Saobracajni fakultet Univerziteta u Beogradu, Beograd, 1996.god.
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1. Luke nautiCkog turizma moraju biti gradene, uredene i opremljene tako da
omogucavaju racionalno koriS¢enje prostora, nesmetano kretanje plovila, gostiju i zaposlenog
osoblja, nesmetan prenos materijala, zaStitu zdravlja gostiju i zaposlenog osoblja, te stru¢no i
efikasno opsluzivanje korisnika usluga, turiste - nauti¢ara. U pogledu izgradnje, uredenja, opreme
i usluga, luke nautickog turizma moraju udovoljavati gradevinskim, urbanistickim, tehni¢kim i
sanitarnim propisima o zaStiti okoline i zakonskim odredbama o razvrstavanju, minimalnim
uslovima i1 kategorizaciji objekata (luka) nautickog turizma.

2. Luke nauti¢kog turizma moraju imati zaSti¢enu (prirodno ili vjeStacki) dovoljno veliku
akvatoriju za sigurno zadrzavanje i kretanje plovila i za vrijeme najniZze niske vode, odnosno
vodostaja. Sidri§te mora imati najmanje jedan interventni vez.

3. Sirina izradene obale ili veza mora biti Sira od plovila koje ga koristi najmanje za Sirinu
bokobrana na jednoj strani plovila. Vezovi moraju imati opremu za siguran privez plovila.

4. Luke nautickog turizma, osim sidriSta, moraju biti prikljuene na javnu elektri¢nu
mreZu ili na drugi nacin osigurati snabdijevanje elektricnom energijom. Elektricno osvjetljenje
mora biti uvedeno u sve prostorije i instalirano na kopnenim djelovima objekata nautickog
turizma. Prostorije, odnosno prostori u kojima se krecu ili zadrzavaju gosti, no¢u moraju biti
osvijetljene potpuno ili orijentacionim svjetlom.

5. Luke nauti¢kog turizma, osim sidriSta, moraju biti priklju¢ene na javnu telefonsku
mrezu, osim u mjestima gdje takve mogucnosti ne postoje. U okviru ili neposrednoj blizini (u
radijusu od 500 m) mora se osigurati opskrba osnovnim ZiveZnim namirnicama i davanje usluga
ishrane.

6. Luke nautickog turizma, osim sidriSta, moraju stalno raspolagati dovoljnim koli¢inama
higijenski ispravne vode. Odvod otpadnih tecnih materija (otpadne vode, otpadna ulja i drugo)
mora se rijesiti u skladu sa zdravstvenim propisima i propisima o zastiti okoline. Cvrste otpadne
materije moraju se redovno odstranjivati iz objekta, sakupljati na odredenim i za to uredenim
mjestima, uz osiguranje potrebnih higijenskotehnic¢kih uslova, i redovno odvoziti na deponije
koje odrede nadleZzni organi uprave.

7. Luke nauti¢kog turizma, osim sidriSta, moraju raspolagati s odgovaraju¢im sanitarnim
prostorijama i uredajima (WC, umivaonici, tuSevi). U tim prostorijama mora stalno vladati
besprekoran red 1 Cistoca. Svaki objekat mora imati najmanje jednu sanitarnu grupu koja se
sastoji od odvojenog WC-a za muskarce i Zene, sa predprostorom sa umivaonikom i priborom za
pranje i suSenje ruku. Veli¢ina sanitarija (broj WC-a, umivaonika, tuSeva) mora biti srazmjerna
veli¢ini (kapacitetu) objekta izraZzeno brojem vezova.

8. Luke nauti¢kog turizma moraju udovoljavati i propisima zasStite od poZara i zaStite na
radu, posjedovati odgovarajucu ispravu i na vidnom mjestu u objektu istaknuti znak, te u skladu
sa tim propisima, biti opremljene aparatima i drugom opremom za gasenje poZzara, a zaposleno
osoblje osposobljeno za rukovanje aparatima i opremom.

Marine su luke nautickog turizma koje osim akvatorije za vez, podrazumijevaju i
priobalne lucke sadrzaje koje koriste plovila i nautiCari za rekreaciju. Koncepcija tih sadrzaja,
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koja je zahvatala sve ono Sto su nekadaSnje male lokalne sportske lu¢ice mogle ponuditi,
proSirena je na dodatne servise i usluge koje su postale dio modernog nautickog i rekreacionog
turizma.

Marina je centar gdje turista-nauti¢ar, pomorac, sportista, brodovlasnik i posada imaju vez
za svoj brod, gdje ga mogu izvudi, urediti, porinuti, popraviti i snabdjeti. To je ujedno i mjesto
gdje se moZe do¢i motornim vozilom ili na prikolici dovesti plovilo, ostaviti vozilo na cuvanje i
zaploviti plovilom nakon §to je ono porinuto 1 snabdjeveno. Gosti se u marini mogu odmarati,
snabdjeti svim potrebnim zalihama 1 imati na raspolaganju rekreativne i zabavne sadrZaje. Ona je,
prema tome, mati¢na luka za brodove koji u njoj imaju svoj vlastiti vez i boraviSte kada nijesu u
plovidbi. S druge strane, to je usluzna luka za brodove u tranzitu.

Evolucija marina dala je u razli¢itim djelovima svijeta i razlicite tipove gradnje. To su
americCki tip (na pustim plitkim obalama, karakteristican jednoliki izgled, veliki broj vezova,
lagane konstrukcije, autoput 1 aerodrom u blizini, ¢esto stalan boravak), zatim atlantski tip na
obalama Zapadne Evrope (na uS$¢ima rijeka, u zelenilu, ograni¢en broj vezova sa mnogo
pojedina¢nih bliskih marina, manji brodovi 1 mnogo jedrilica, krae zadrzavanje, ¢ak samo za
vrijeme vikenda) 1 najinteresantniji, mediteranski tip, najljepSe realizovan u francuskoj varijanti
na Azurnoj obali. Te su marine podignute po tipu modernih tvrdava nastamba ili po tipu
romanti¢nih sela, sa relativno malo kopna, C¢vrstom izgradnjom, sa turistickim naseljem,
ograni¢enim brojem vezova, sa klijentelom ljetovaliSnog karaktera koja dolazi iz unutrasnjosti,
preteZno avionom' .

JoS uvijek preovladava izgradnja marina za plovila koja su duga od 5m do 35 m." Broj i
veli¢ina plovila, njihov smjestaj u luci i usluge koje marina nudi korisnicima, definiSu njezine
sadrzaje i opremu.

Lucki akvatorij marine mora biti dobro zasti¢en da se kod uzburkane vode u luci ne oStete
brodovi koji su vezani jedan uz drugi na propisanom razmaku. ZaStitne gradevine, ukoliko ih
ima, uglavnom su slicne kao i u trgovackim lukama, samo sa neSto estetskijim vanjskim
izgledom. Gatovi i oprema sasvim se razlikuju. Potrebna dubina u bazenima marine zavisi od
veliine i gaza plovila koja se tu smjestaju.

Vezovi na koje se plovila vezuju, vertikalno s obje strane gata, Siroki su od 2m do 4 m.
Mogu biti od razli¢itog materijala: betona, Celika, drveta ili plastike. Naj¢eS¢e se upotrebljavaju
Sipovi za fiksne gatove, a Cesto su i plutaju¢i, od betona, plastike ili metala, usidreni na
prikladnim poloZajima i medusobno povezani. Plutaju¢i gatovi podesni su za luke s velikim
razlikama u plimi i osjeki. Neke marine u SAD, Kanadi i V.Britaniji imaju uske pristupe za
pristajanje plovila boc¢no, izradene vertikalno na gatove. lako je to odredena udobnost,
istovremeno je i veliki gubitak prostora, a poskupljuje izgradnju. Na gatovima se postavljaju
prikljucci preko kojih se brodovi opskrbljuju vodom 1 elektricnom energijom, a mogu se
prikljuciti na telefonsku mrezu. Gatovi moraju biti osvijetljeni.

" Crnogorska varijanta tipa marine jo$ nije definitivna, ali je opredjeljenje da se naSe marine moraju prilagoditi
nasoj prirodi, potrebama i mogu¢nostima (ograni¢en broj vezova, pretezno manji brodovi, mala povrSina kopna,
¢esto samo djelimicna zaStita od talasa, strogo racionalne konstrukcije, nuzan komfor na obali, kupali$ni karakter,
pretezno orjentisan na strane turiste pa i one koji dovoze svoje plovilo kopnom).

2 Jog uvijek prevladavaju nauticka plovila ovih dimenzija, medutim, u svijetu je sve viSe megajahti koje dostizu
dimenzije od 50 do 100 (i viSe) m, tako da pri projektovanju marine treba voditi raCuna o odredenom broju vezova za
ova plovila.
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Pramac broda vezuje se za mati¢ni sidreni lanac, rastegnut i u¢vrséen na dnu na potrebnoj
daljini, paralelno sa gatom. Krmom se manja plovila vezuju za gat gdje su postavljene bitve,
prsteni ili zategnut lanac.

Za vadenje i spuStanje u more manjih plovila, upotrebljavaju se obicno dizalice razlicitih
veliina i tipova, koje istovremeno mogu posluZiti za servisne usluge (npr. vadenje i postavljanje
jarbola na jedrilicama).

Za veCe brodove, uz razne navoze, platforme i druga sredstva, danas se najviSe
upotrebljava tzv. travel lift. Taj lift dolazi nad poseban bazen u koji se uvodi plovilo, ovo se
zatim opasuje posebnim remenima, diZe 1 prenosi na mjesto gdje se Cisti, popravlja ili
uskladiStava.

Uz siguran vez, vodu i struju, marina mora korisnicima pruZiti i mnoge druge usluge, kao
na primjer snabdijevanje gorivom i mazivom, brodsku opremu 1 prehrambene artikle, a moze
imati brodogradevne i motorne radionice, servis za pranje, zimski smjestaj za brodove na kopnu,
hotele, restorane, kafane, sportske terene itd.

Marine se smatraju lukama otvorenim za medunarodni saobracaj, te u tom duhu moraju
biti osposobljene za prijem plovila pod stranom zastavom (carinarnice, kontrolno-propusna
sluzba, policija, oficiri za bezbjednost luke, agencije za prihvat i opsluZivanje itd.)

Plovila bez posada, koja su povjerena marini, treba posebno cuvati i odrzavati.

Opremljenost marine zavisi od njenog poloZaja prema najblizem turistickom mjestu. Sto
je marina bliZe turistickom mjestu bice joj potrebna manja opremljenost.

Marine se kategoriSu u tri kategorije:
I kategorija oznacava marinu najviseg standarda,
II kategorija oznacava marinu srednjeg standarda,
III kategorija ozna¢ava marinu najniZeg standarda.

Kategorija marina utvrduje se zavisno od ispunjavanja uslova propisanih Pravilnikom za
pojedinu kategoriju, a zavisi od: kvaliteta opreme i uredenja, standarda osnovnih usluga,
raznovrsnosti nadopunjujucih usluga koje se turistima-nauti¢arima pruZaju u marini, kao i ostalih
usluga i sadrZaja na raspolaganju turistima nauti¢arima u neposrednoj blizini marine, te kvaliteta
odrzavanja marine u cjelini."”

1.1.5. Upravljanje marinama

Marine su, obi¢no, organizovane kao privredna preduzeca koja grade i upravljaju
marinom, a iznajmljuju vezove i prodaju nauticko - turisticke usluge.

Najdelikatniji i najodgovorniji zadatak upravljanja (menadZmenta) marinama je njihovo
ekonimicno i rentabilno poslovanje.

Ekonomicno 1 rentabilno poslovanje marine podrazumijeva ekonomsku 1 tehnicko-
tehnoloSku uspjesSnost, pri ¢emu posebnu paznju treba posvetiti o€uvanju ambijentalnih osobina i
prirodnog ekosistema. Primjena nacela odrzivog razvoja, uvodenje ekoloske politike u poslovanje
marine i sprovodenje mjera pravilnog ponaSanja prema resursima mora biti prioritet, poc¢evsi od

'3 RH - Pravilnik o razvrstavanju i kategorizaciji luka nauti¢kog turizma (Narodne novine, br.142/99, 47/00, 121/00 i
45/01) -prim. autora
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radnika zaposlenog u marini, preko turiste-nauticara, do upravljackih struktura marina. Osnovna
nacela poslovanja u marinama su:

Ekonomi¢nost poslovanja je nacelo koje zahtijeva da se za odredenu koli¢inu rada,
predmete rada, sredstva za rad i pruzene usluge ostvari §to ve¢i ucinak. U sustini, ekonomic¢nost
predstavlja odnos izmedu ostvarenih ucinaka i utro$enih elemenata radnog procesa.

Rentabilnost poslovanja je nacelo uspjeSnosti poslovanja koje zahtijeva da se sa
odredenom vrijedno$c¢u kapitala ostvari §to ve¢i poslovni rezultat.

Proizvodnost rada. U marini se to nacelo ispoljava kao teznja da se poveca broj
nauti¢ko-turisti¢kih usluga, a da se smanji koli¢ina rada.

Organizacijska struktura svakog poslovnog sistema je sredstvo kojim se postiZu ciljevi.
Ona uskladuje materijalne i kadrovske resurse preduzeca, te je podloZna stalnim promjenama,
prouzrokovanim njegovim poslovanjem.

Poslovanje marine obuhvata sljedece segmente:

Prihodi. Pod ukupnim prihodom smatra se ukupna vrijednost proizvoda i usluga koje je
nauticko preduzece proizvelo i prodalo u odredenom vremenu. Osim prihoda od zakupa veza,
marina ostvaruje jo$ 1 prihod od zimskog ¢uvanja plovila, servisa plovila, iznajmljivanja plovila,
prodaje ugostiteljskih usluga, rezervnih djelova, boja, lakova itd.

TroSkovi marine. Tro$kovi su vaZan instrument poslovne politike bilo kojeg preduzeca i
od njih zavisi profit. TroSkovi u poslovanju marine se mogu svrstati u Cetiri osnovne grupe:

® amortizacija,

¢ bruto plate zaposlenih (cijena rada, doprinosi za zdravstveno i1 penzijsko osiguranje,

troSkovi odjece 1 razni bonusi koji zavise od kvalifikacije 1 vrste zanimanja),

¢ troSkovi odrzavanja (alat, rezervni djelovi, potro$ni materijal),

® opsti troskovi (troSkovi nastali u procesu proizvodnje kao direktni troSkovi koji se

pravdaju po mjestu nastajanja 1 ucinka koga proizvode i indirektni toSkovi koje nije

moguce neposredno obuhvatiti ili su ekonomski neopravdani).

S obzirom na kretanje razlikuju se fiksni (stalni) i1 varijabilni (promjenljivi) troSkovi. Zbir
fiksnih 1 varijabilnih daje ukupne troSkove poslovanja marine.

Fiksni troSkovi — vrijemenska amortizacija, investicijsko 1 teku¢e odrZavanje, porez na
imovinu, kamate na kredite, plate koje su prema kolektivhom ugovoru fiksne, najamnine itd.

Varijabilni troSkovi — mijenjaju se promjenom stepena zaposlenosti u kratkom roku tako
Sto se povecanjem koliina usluga u marini za odredeni postotak, isto toliko povecavaju i
troSkovi.

Poslovni rezultat poslovanja marine predstavlja razliku izmedu ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Utvrduje se raCunom dobiti i gubitka na kraju obracunskog perioda, a obavezan je na
kraju svake godine za prethodnu godinu.

Organizacijsko rjeSenje marine za nauticki turizam, kao preduzeca, zahtijeva preciznu
racunovodstvenu podjelu rashoda 1 prihoda po organizacijskim jedinicama. Kao organizacijske
jedinice, sa statusom profitnih cjelina, mogu se organizovati:

¢ vezovi (u vodi i na kopnu),

e servis 1 popravak plovila,

¢ maloprodaja,

® ugostiteljstvo i

e sportska djelatnost.
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Vezovi pruzaju usluge veza i skladiStenja plovila, odrZavanje terena, porinuca i vadenja
plovila iz vode. Uz rukovodioca, profitnu cjelinu sainjavaju: mornari, kuéni majstori —
vodoinstalateri i elektriCari, a po potrebi se zaposljavaju i sezonski radnici.

Servis i popravak plovila vr$i tekuce i investicijsko odrZzavanje, popravak plovila poslije
havarija, farbanje i ¢iS¢enje plovila. U ovoj profitnoj cjelini jo§ se mogu prodavati nova i polovna
plovila, motori i rezervni djelovi. Zaposleni su mehanicari, bojadisari i stolari.

Maloprodaja opskrbljuje marine prehrambenim proizvodima, sportskom opremom,
ribarskim priborom itd. ZapoSljavaju se radnici trgovacke struke i pomoc¢no osoblje. Prodaja
plovila vrsi se komisionom prodajom, a prodaja prehrambenih proizvoda i drugih potrepstina vrsi
se na klasi¢an nacin.

Ugostiteljstvo. U svakoj marini se pruzaju usluge hrane, pica, ¢esto i usluge smjestaja, Sto
obezbjeduju razni ugostiteljski objekti kao Sto su hoteli, restorani, barovi itd.

Sportska djelatnost. Ukoliko u marini postoje sportski sadrzaji, neophodno je obezbijediti
servise za iznajmljivanje sportske opreme 1 rekvizita kao 1 zapoSljavanje instruktora za
odgovarajuce sportove: skijanje na vodi, ronjenje, ribolov, tenis...

Na celu svake od organizacijskih jedinica nalazi se rukovodilac koji rukovodi jedinicom i
odgovoran je za ostvarenje poslovnih rezultata.

1.1.5.1. MenadZment i upravljanje

MenadZzment je multidisciplinarna oblast ljudskog znanja koja sadrZzi mnoStvo
upravljackih funkcija, i kao takav neophodan je svim zdravim sistemima u kojima se susrecu dva
ili viSe podsistema ili Cinilaca. Gdje god ima dva ili viSe "neCega", javlja se potreba za
koordinacijom, usmjeravanjem, podrZavanjem, kontrolom.., a to su upravljacke funkcije.

Razni autori razlic¢ito definiSu pojam menadZzmenta:

® Proces donoSenja odluka usmjerenih na izvrSenje ciljeva;

¢ Generisanje funkcija svih organizacija i efikasno koriS¢enje resursa za postizanje

Zeljenih ciljeva;

e Kreativna aktivnost koja razvija organizaciju i njene zaposlene da bi postigli specifi¢ne

zadatke...

Kada se spozna susStina menadZmenta, jednostavno se moze doc¢i do definicije koju navodi
vecina autora: MenadZment je proces sastavljen iz viSe upravljackih funkcija (planiranje,
organizovanje, zaposljavanje kadrova i kontrola), koje spajaju nepovezane resurse u kompaktan
sistem za postizanje unaprijed zadatih ciljeva.

.......................................................

KADROVI :

i POSTIZANJE
5 / \ CILJEVA
E ' s

PLANIRANJE

le—--------

ORGANIZOVANJE KADROVI KONTROLA

y

A4

Y

Slika br. 3 MenadZment
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Ova definicija sama po sebi negira pojednostavljeno shvatanje pojma menadZzment, gdje
se on izjednacava sa pojmom upravljanje (vodenje). MenadZment nije posebna funkcija
(upravljanje-vodenje) sama po sebi, nego zbir viSe funkcija koje se realizuju tek u odnosu
menadZera sa osobljem koje treba voditi, odnosno planirati njegove aktivnosti, organizovati,
kadrovski popunjavati i kontrolisati.

1.1.5.2. MenadZer

U literaturi nema jedinstvene definicije 1 opisa rada menadZera, ali ipak preovladava
miSljenje da on ima rukovodecu ulogu na raznim nivoima i sektorima organizacije, 1 da ta
rukovodeca uloga dolazi do izraZaja u svim funkcijama menadZmenta.

MenadZeru je povjerena medukadrovska, informaciona i preduzetni¢ka uloga, koje su
hijerarhijski strukturirane i medusobno zavisne, tako da se on pojavljuje u raznim oblicima, npr:
lider, posrednik u kontaktima, distributer informacija, inovator, alokator resursa, pregovarac,
preduzetnik, itd.
neko prvi, voda, neko ko "konce drzi u svojim rukama". Njegova uloga kao "prvog" jeste da, u
vremenu jake konkurencije, stalno sprovodi krupne promjene, uz poboljSanje poslovnih rezultata
organizacije. Kao takav, od njega se ocekuje da generiSe energiju, inicira promjene,
blagovremeno uvida potrebu transformacija, razvija jasnu viziju preduzeca, orijentiSe, tj.
usmjerava preduze¢e prema ostvarenju vizije, uskladuje sve podsisteme preduzeca, kreira
vremensku, prostornu, tehnolosku, informacionu i drugu dimenziju transformacionog procesa, u
cilju ostvarenja brzog, ali sigurnog prelaza iz sadaSnjeg u Zeljeno stanje.

U savremenom poslovnom ambijentu, lider, pored posjedovanja standardnih (tehnickih,
organizacionih, edukativnih, rada sa ljudima, vjeStina shvatanja i oblikovanja rjeSenja 1 sl.)
vjeStina, mora da ima 1 neke dodatne, neophodne za uspjeSno liderstvo. U literaturi se istie da
poslovni pristup, koji se zasniva na upravljanju krupnim promjenama 1 visokom rastu, zahtijeva
tzv. transformaciono liderstvo, koje obuhvata sljedece elemente:

¢ idealizovani uticaj — harizmu i magnetizam lidera,

¢ inspirativhu motivaciju — lider kreira viziju, postavlja visoke i izazovne ciljeve i prenosi
entuzijazam,

¢ intelektualno podsticanje — lider stvara nove ideje i podstice sljedbenike u kreativnosti,

¢ uzimanje u obzir pojedinca — lider u potpunosti uvazava li¢nost osoba sa kojima je u
kontaktu.

Dolazi se do Cinjenice da lider, kao licnost mora da bude obrazovan, iskusan, pouzdan, da
bude talentovan za menadZerski posao, da ima takmicarski nagon, Zelju za uspjehom,
samopouzdanje pred konkurencijm, ali prije svega da bude karakterna i autoritativna li¢nost.
Samo takav menadZer - lider moZe da se suoci sa promjenama u poslovnom svijetu, sa rizikom
koji je neizbjeZan, da trazi informacije 1 miSljenje drugih, bude otvoren prema novim idejama i
promjenama, te da pravilno podnese uspjeh, ali i eventualni neuspjeh. Zato lider, kao talentovani
strateg, uti¢e na druge tako Sto ih: usmjerava, motiviSe, angaZuje, selektuje, a sve to Cini
sagledavajuéi cjelokupnu situaciju, takticki, pravicno rjeSavaju¢i probleme. On izgraduje
organizaciju i timski rad, obezbjeduje transfer znanja i vjestina, obezbjeduje aktivne i pouzdane
komunikacije, identifikuje otpore promjenama, itd.
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Kreirajuéi strategiju'® i odgovarajuée ciljeve, strateg uti¢e na itav dalji proces donosenja
odluka i njihovu realizaciju. MenadZer, sa svim svojim osobinama koje bi trebao posjedovati je, u
stvari, strateg koji upravlja elementima strategije kao S§to su vizija, misija, organizaciona kultura,
vrijednosti, ciljevi, akcije i odluke. Sve te elemente menadZer (strateg) mora da integriSe u
jedinstvenu cjelinu.

Kod pojedinih autora preovladava misljenje da su menadZer i lider dvije li¢nosti ili jedna
li¢nost sa dvojnom ulogom, koje se, u svakoj organizaciji, pojavljuju komplementarno: uloga
vodstva (liderstva) u smislu ¢injenja prave stvari koja je povezana sa vizijom i usmjeravanjem, i
menadZmenta u smislu primjene, odnosno funkcionalnog Cinjenja (realizacije) stvari na pravi
nacin.

Tabele br. 1 Lider i menadZer

lider menadZer
stvara i komunicira viziju stara se o sprovodenju vizije
motiviSe zaposlene rukovodi zaposlenima
ustanovljava fundamentalne prevodi fundamentalne vrijednosti u
vrijednosti rezultate
fokusiran je na buducnost razumijg buducnost, Val? je
koncentrisan na sadasnjost

Bez obzira na ulogu u kojoj se pojavljuje, onovni zadatak menadZera je da obezbijedi
normalan rad organizacije za koju radi, opstanak 1 razvoj iste kroz realizaciju ciljeva, odnosno,
funkcija menadZmenta, na nivou za koji je zaduZen da rukovodi.

Osnovni cilj svakog menadZera, bez obzira u kojoj sferi i u kojoj zemlji radi, jeste
ostvarivanje profita. Primarni zadaci menadZera marine su: organizacija procesa rada,
rukovodenje, planiranje i kontrola izvrSenja poslova i radnih zadataka.

Tabela br. 2 Sef i lider

Sef lider
rukovodi ljudima inspiriSe ljude
nareduje ohrabruje
radi stvari na pravi nacin radi prave stvari
saopStava svoje ideje generiSe ideje drugih
najprije govori najprije slusa
odreduje rokove pomaze rukovodiocima da planiraju
oslanja se na status i autoritet oslanja se na li¢nost i volju
izaziva strah podstice podrsku
govori $ta treba uraditi pita Sta treba raditi
uvijek kaze "ja" uvijek kaze "mi"
ukazuje ko grijesi ukazuje $ta je pogresno
zahtijeva poStovanje 1zaziva poStovanje

14 .. ", Lo
Startegija - nacin ostvarenja ciljeva
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Sposoban menadZer mora dobro poznavati probleme poslovanja, uspostaviti dobre
meduljudske odnose sa zaposlenim i gostima marine.

Posebnu paznju menadZer mora usmjeriti na:

¢ izbor kvalifikovanog osoblja koje ¢e raditi u marini,

¢ koordinaciju rada prilikom izvr§avanja zadataka,

¢ komunikaciju sa ¢lanovima radnog kolektiva i gostima,

e kreiranju pozitivne radne atmosfere i njegovanju meduljudskih odnosa u marini,

® brzo rjeSavanje problema i konfliktnih situacija medu ¢lanovima kolektiva, radnicima i
gostima,

® proces obrazovanja koji treba postati dio radnog procesa, a ne izolovan od njega,

® organizacijskim pravilima i mjerama,

® bezbjednost ljudi i opreme,

e zaStitu od poZara,

¢ pravovrijemeno i adekvatno informisanje vlasnika plovila i ostalih gostiju o sadrzajima i
uslugama marine, meteoroloskoj situaciji u podrucju, plimi i oseci, moguénostima
kupovine, zdravstvenim uslugama, zabavi i rekreaciji itd.

Zbog kompleksne i odgovorne uloge menadZera, u praksi se menadZment (upravljanje)
velikim marinama, najceS¢e oslanja na tim stru¢njaka za odredeno podrucje poslovanja. Osim
menadZera, u upravi marine zaposlen je jo§ jedan ili viSe izvrSilaca na administrativnim
poslovima, poslovima prijema gostiju, bezbjednosti i sigurnosti, raCunovodstva 1 ¢iS¢enja.
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2. PLOVILA NAUTICKOG TURIZMA

2.1. JAHTE 1 MEGAJAHTE

Jahta je plovni objekat namijenjen za razonodu, sport i rekreaciju, duZine ve¢e od 7 m, a
koja nije angaZzovana u medunarodnoj trgovinils, a pogodan je za duZi boravak na moru. Jahta je
naziv koji se koristi za brodove ¢ija je jedina svrha sport odnosno rekreacija. U doba jedrenjaka
pod jahtama su se prvenstveno podrazumijevali brzi brodovi sagradeni za prevoz vaznih putnika.
Danas se pod tim izrazom podrazumijevaju luksuzno opremljeni ¢amci ili brodovi koji putnicima
omogucavaju veliki komfor tokom dugotrajnih putovanja.

Megajahte su posebna kategorija jahti koja nije precizno definisana dimenzijama.

Pod pojmom megajahta se moZe smatrati svaka jahta duZa od 25m. Od januara 2009.god,
u svijetu se gradi 777 megajahti, Sto je rast od 2,2 puta u posljednjih 10 godina. Od brodova koji
se trenutno grade, njih 154 su duZi od 50 m. Dakle, jahte "rastu" nevjerovatno brzim tempom, $to
je iznenadilo mnoge marine i remontna brodogradiliSta, koji svojim kapacitetima ne mogu
adekvatno odgovoriti izuzetno velikoj potraznji i potrebama sve vecih luksuznih jahti.

Sika br. 4 Megajahta

Vlasnici jahti i njihovi gosti su preteZzno bogata klijentela.. Svaka megajahta je kao hotel
sa Sest zvjezdica. Svaki gost na jahti, u prosjeku, potrosi deset puta viSe nego regularni hotelski
gost ili turista na velikim brodovima - kruzerima. Ono §to je jo§ znacajnije je to da vlasnici jahti u
toku godine izdvajaju izuzetno visoke sume novca za snabdijevanje i servisiranje jahti.

13 Zakon o jahtama, Podgorica, 2007.god.
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Slika br. 5 Unutrasnji izgled megajahte

Megajahte obi¢no troSe 10-15 % svoje pocetne vrijednosti na ve¢e remonte svake Cetvrte
godine, Sto na primjeru broda vrijednog 10 miliona eura znaci da obimniji remont koSta oko 1,5
milion €. GodiSnji troSkovi odrzavanja i koriS¢enja megajhte iznose od 6-8 % njene vrijednosti.
Oko 40 % tih troSkova su plate posade, a preostalih 60 % troSkova ostaje u mati¢noj luci - marini
(za snabdijevanje, sitnije opravke, turistiCke usluge...), gdje se ukljucuje Citav lanac privrednika
raznih profila.

2.2. JEDRILICE, GLISERI I CAMCI

Pojam jedrilica se u pomorstvu obi¢no koristi za ¢amce koji za pogon pomocu jedara
koriste vjetar. Danas su ¢amci koji koriste jedra prili¢na rijetkost, osim ukoliko ne sluze za sport 1
rekreaciju, te je jedrilica postala gotovo sinonim za sportsku jedrilicu.

Slika br. 6 Jedrilica
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Camac (&ije ime dolazi od turske rijedi ¢am za jelu, odnosno jelovu brodicu) je otvoren ili
poluzatvoren plovni objekt koritastog oblika, a manjih dimenzija, pogonjen ljudskom snagom,
vjetrom ili mehani¢kom snagom. Ponekad se ¢amcima nazivaju (pogotovo u ratnoj mornarici)
brodice pokrivene palubom, pa i manji brodovi koji se upotrebljavaju u posebne svrhe, npr.
patrolni, torpedni i drugi ¢amci. Prema vodi u kojoj plove ¢amci se dijele na rijecne, jezerske i
morske ¢amce.

Prema upotrebi ¢amci se dijele na:

e Camce ratne mornarice;

e Camce na trgovackim brodovima;
¢ lucke Camce;

e peljarske camce;

e ribarske Camce;

e sportske camce;

e Camce za obalno spaSavanje;

¢ brze Camce - glisere

Trimaran je naziv za ¢amac, odnosno brod koji se sastoji od glavnog i dva pomo¢na trupa
(ama). Izmislili su ga Polinezani prije 4.000 godina, te im je, uz katamaran (dvotrupac),
omogucio naseljavanje udaljenih ostrva Oceanije. Trimaran je mnogo brzi, laksi 1 stabilniji od
jednotrupnih brodova. Danas je jako popularan medu sportskim jedrili¢arima.

Slika br. 7 Gliser
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2.3. KRUZERI

Kruzeri (cruiseri) su brodovi - plove¢i hoteli, obicno vecih dimenzija, opremljeni i
osposobljeni da, u toku krstarenja morima, zadovoljavaju potrebe nautickih turista koji na njima
borave.

Slika br. 8 Kruzer

Na slici br.9je pokazan kruzer "Opera" koji je izgraden 2004.god, ima 12 paluba, dugacak
je vise od 250 m, tonaze vece od 58.000 bruto tona. MoZe da ukrca i opsluzuje visSe stotina
turista.

Cinjenica da oko jedanaest miliona turista godi$nje u svijetu koristi usluge "ploveéih
hotela — cruzera" jasno govori da je izletnicki turizam (u formi krstarenja morima), kao tip
nautickog turizma, veoma zastupljen. Takode je statisticka ¢injenica da oko 60% nautickih turista
koji plove kruzerima, ne izlazi sa broda u luke koje posjec¢uju. Da li je uzrok toj Cinjenici
turisticka ponuda koju ta luka pruza? U svakom slu€aju, treba valorizovati prirodne
dragocjenosti, kulturno-istorijske sadrzaje i druge pogodnosti koje je moguce ponuditi nauti¢kim
turistima koji dolaze kruzerima i veoma kratko borave u luci.
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3. ELEMENTI NAUTICKOG TURIZMA
3.1. JEDRENJE

Jedrenje je vjestina plovidbe isklju¢ivo uz pomo¢ vjetra kao pokretacke snage. U pocetku
je jedrenje bila osnovna vjeStina potrebna za upravljanje ratnim, trgovackim i turistickim
brodovima. Sa pojavom parne masine, a kasnije i drugih vrsta motora, jedrenje gubi ekonomsku
vaznost.

Pretvaranje trgovackih jedrenjaka u brodove za rekreacijsko jedrenje uglavnom je pojava
koja se srijece u 20. vijeku, a tek od kraja Drugog svjetskog rata dozivljava sve vecu popularnost.

Danas je jedrenje za vecinu ljudi rekreacija i zabava, kao i vrlo popularan i rasiren sport.
Jedriti se moZe na dasci, u ¢amcu ili brodu, na jezeru ili moru.

Slika br.9 Jedrenje na dasci - izazov za nauticke turiste

Jedrenje je savrSeno za avanturiste i ljubitelje prirode, kao 1 za sve one koji oboZavaju
sunce i more. Sum talasa i vjetra koji pokreée jedrilicu stvara osje¢aj stapanja sa prirodom i
njenim ljepotama koje mogu da se dodirnu samo na ovaj nac¢in. Mogu¢nost da turistanauticar sam
bira destinaciju i odreduje koliko dugo ¢e se zadrZati na nekom malom ostrvu ili u skrivenoj
uvali, velika je prednost u odnosu na klasi¢an nacin ljetovanja.

Iako je razvoj rekreacionog jedrenja sasvim savremena pojava, njegovi se poceci mogu
nazreti ve¢ tokom 17. vijeka u Holandiji. U to vrijeme Holandija je bila na vrhuncu svoje
pomorske moci, obavljaju¢i neprekidan saobracaj sa prekomorskim kolonijama, a uz ovo, rijec je
i 0 zemlji ispresijecanoj mreZzom kanala i drugih vodenih puteva.

'® posebne vrste jedrenja su: jedrenje na ledu (gdje je pilot na klizaljkama, skijama ili snoubordu) i jedrenje na kopnu
(obi¢no na pjescanim plazama u kolicima sa 3 tocka i jedrom)
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Slika br. 10 Jedrenje - takmicarskog karaktera

Uz veliki broj ratnih brodova imali su i mnoStvo drugih za ribarenje i trgovinu, kao i
brodove za privatni transport putnika. Ove razlicite potrebe uti¢u na brzi razvitak malih, odli¢no
izgradenih brodova od kojih su neki zamisljeni kao jahte i sluZze samo za zabavu - jednom rijecju,
Holandija postaje jedna od prvih zemalja u kojoj jedrenje predstavlja i razbibrigu.

3.2. RONJENJE

Ronjenje je danas jedan od sportova koji se najbrze §iri svijetom, a oduvijek je postojala
covjekova Zelja da se spusti ispod povrSine mora, jezera, bilo u svrhu spasavanja, lova, rekreacije
ili vojne svrhe.

Ronjenje je aktivnost u kojoj turista-nautiar boravi ispod povrSine vode. Ko Zeli
ozbiljnije roniti, mora proc¢i ozbiljnu obuku, inae ugrozava sebe 1 sve koji s njim rone. U sklopu
ronjenja razvilo se viSe vrsta podvodnih sportova, neki ¢ak i takmicarskog karaktera.

Slika br. 11 Ronilac sa kompletnom opremom
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3.2.1. Podvodni ribolov i ronjenje na dah

Podvodni ribolov je oblik ronjenja na dah. Takmicarskog je karaktera. Takmicenje se
odvija i po nekoliko dana na raznim terenima. Takmicari su u moru pet sati, minimalna teZina
ulova je 400 gr. Ulov se daruje nekoj ustanovi, bolnici, Crvenom krstu, ili se pojede na svecanosti
poslije proglaSenja pobjednika.

Slika br. 12 Ronjenje na dah

Nema sporta koji moZe viSe razbuditi ¢ovjekovu mastu od podvodnog ribolova.

Slika br. 13 Podvodni ribolov

Podvodni ribolov je izazovan, a ronjenje na dah je svjetski trend s pocetka 21. vijeka, §to
ima velikog odraza i na nauticki turizam. Ko jednom zaroni i spozna €ari podmorskog svijeta
ostaje mu trajno vjeran i uvijek mu se vraca.
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3.3. SURFOVANJE

Surfovanje je sport na vodi gdje se, pomocu daske za surfovanje, skija po brijegu talasa
uz pomo¢ brzine i snage talasa, uz posjedovanje odredenih surferskih vjestina.

Surfovanje, koje se racuna kao ekstremni sport, nije toliko opasno kao sto se €ini na prvi
pogled. Dr Endrju Netanson je vrSio istraZivanja, koja su pokazala da je koSarka opasniji sport od
surfovanja. Recimo, devet sportskih povreda se desi za 1.000 ¢asova ucestvovanja u koSarci, dok
se za 1.000 casova surfovanja desi samo 6,6 povreda. Ta brojka bi se mogla udvostruciti pod
uticajem ekstremno velikih talasa, $to nije Cest slucaj, tako da na surfovanje treba gledati kao na
jedan od sigurnijih sportova. NajviSe od tih povreda zarade profesionalci, jer oni izvode razne
akrobacije i trikove, tako da kod njih ¢esto dode do povrede koljena. Kod amatera su povrede
veoma rijetke, a ako i dode do njih, to su obi¢no upale misica ili posjekotina zaradena na dasci za
surfovanje.

Kod surfovanja je veoma vazno poznavati vjetrove. Svaki vjetar ima neke karakteristike
koje pomazu da utvrdimo njegov intenzitet ili ostala njegova svojstva: hoce li prestati, pojacati se
ili najaviti neki drugi vjetar. To je vazno znati, jer je vjetar, uglavnom, najvazniji uzrok stvaranja
velikih talasa, koji su neophodni za surfovanje.

Slika br. 14 Surfovanje - jahanje na talasima

Izgled obale je, takode, veoma vazan faktor za surfere. Nikako se ne smije surfovati gdje
je kamenita obala, nego iskljucivo gdje su pjeS€ane plaZe, sa blagim rastom dubine mora. To je
vazno iz razloga Sto talasi usporavaju Sto se viSe priblizavaju obali, tako da je surferima lakSe da
sidu sa sporijeg talasa, da u sluc¢aju neke nezgode ne bi doslo do ozbiljnije povrede. To nije slucaj
kod kamenite obale, sa velikom dubinom mora, jer na tim mjestima talas i dalje ima veliku
brzinu, 1 silaZenje sa takvog talasa surferima je daleko teZe i gotovo bi bilo nemoguce izbjeci
povredu udarom o kameniti obalu.

Kod surfovanja je vaZzna stavka posjedovanje odgovaraju¢e opreme. Pored daske za
surfovanje, koja je neophodan element u ovom sportu, potrebno je imati i prsluk. Prsluk koji se
koristi kod surfovanja dizajniran je tako da u slu¢aju nezgode i gubljenja svijesti, surferu uvijek
drzi glavu iznad povrSine vode, a istovremeno odrZava tijelo u uspravnom poloZaju, da
unesrije¢enom ne bi zapao jezik u grlo.Vazno je imati i tzv. skijaska odijela koja ¢uvaju tijelo od
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povreda u slucaju pada. Tip daske koja se koristi zavisi da li je u pitanju profesionalni surfer (oni
koriste teze daske), ili su u pitanju amateri (koriste lakSe daske). Profesionalci koriste teze daske
jer se na njima moze lakSe manevrisati po velikim talasima, a mogu se brZze kretati po brijegu
talasa i izvoditi akrobatske figure. S druge strane, na tim daskama mnogo je teze popeti se na
talas, tako da amateri, nauticki turisti, iskljuc¢ivo koriste lakse daske.

3.3.1. Surfovanje uz pomo¢ zmaja

Surfovanje uz pomo¢ zmaja (KiteSurfing) se izmislili Francuzi, a popularizovali Havajci.
Smatra se najekstremnijim novim sportom na vodi, a stekao je toliku popularnost zato Sto
predstavlja uspjeSan spoj elemenata mnogih drugih dinamicnih sportskih disciplina, kao $to su
surfovanje, paraglajding i letjenje motornim zmajem. Britanac Mark Sin je nedavno sa zmajem
prevalio rastojanje od Spanije do Maroka. Od ja¢ine vijetra zavisi veli¢ina zmaja (ja¢i vjetar -
manji zmaj). Za ovu aktivnost neophodni su vjestina i snaga.

3.4. RAFTING

Rafting'’ je oblik nauti¢kog turizma za koji je karakteristiéno kretanje turista amcima,
rijekama 1 jezerima, pomocu vesala. U novije vrijeme rafting je postao turisti¢ka atrakcija, koja je
opSteprihvacena u cijelom svijetu i jedan od najpopularnijih oblika aktivnhog odmora. Jedan od
razloga je Cinjenica Sto za uceS¢e na raftingu nije potrebno iskustvo, zato §to camcima upravljaju
iskusni skiperi, ¢ime je osiguran prolaz 1 kroz najvece brzake 1 bukove. Ova vrsta turizma svake
godine postaje sve atraktivnija iako nema adekvatnu valorizaciju u strateSkim dokumentima koji
definiSu turizam u Crnoj Gori, gdje je rafting definisan kao sporedna vrste sporta koja moZze biti
dopuna drugim sportskim aktivnostima u sklopu turisticke ponude na planini.

7 Rafting - eng. Raft, Rafting, Sto znaci splav, splavarenje
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Slika br. 16 Rafting

Kao ilustracija popularnosti ovog novog oblika nautickog turizma mogu se uzeti podaci
Rafting saveza Slovenije prema kojima su oko 70.000 turista u 2008.god, bili ucesnici turistickog
raftinga u Sloveniji. Takode, broj kajak i kanu turista nije mnogo manji.

Rafting je spustanje niz rijeku u gumenom ¢amcu, specijalno izradenom za divlje vode.
Izvorni raft-splav, napravljen je od drvenih balvana. Gumeni raft poti¢e od ¢amaca iz Drugog
svjetskog rata, desantnih i Gamaca koji su kori§¢eni za spasavanje. Camci za rafting napravljeni
su od izuzetno otporne viSeslojne gume te imaju viSe odvojenih vazduSnih komora. Bolji su i
kvalitetniji od vojnickih ¢amaca, tako da je veslanje sigurno i zabavno. Za savremeno splavarenje
se koriste gumeni ¢amci kapaciteta od 6 do 10 osoba. DuZina ¢amca je izmedu 3 i 6 m. Danasnji
rafting ¢amci su zapravo moderni splavovi i, kako su mnogo laksi i sa plitkim gazom, mnogo su
pokretniji. Osamdesetih godina u upotrebu su usli rafing ¢amci sa Supljim dnom za
samopraznjenje vode, ¢ime su postali joS pokretniji 1 lakSi za upravljanje.

Rafting je prije svega zamiSljen kao dobar provod na rijeci - spoj ljepote, adrenalina,
avanture, odmora, zabave, zadovoljstva, drugarstva, atrakcije, pozitivne energije, povratka
netaknutoj prirodi, ali i kao sport koji se sastoji u nadmetanju sportskih rafting timova u
profesionalnim takmicarskim ¢amcima sa 4 do 6 Clanova, u 3 discipline: slalomu, sprintu i
spustu. Praktikuje se na rijekama 3. Klase, prema medunarodnoj klasifikaciji.18

Jedan od razloga atraktivnosti raftinga jeste ¢injenica da svaki splavar aktivno ucestvuje u
splavarenju. Zastitna oprema koju dobija svaki od splavara (sigurnosni pojas, kaciga i zaStitni
prsluk) §titi ih od bilo kakvih fizickih povreda. ZaStitni prsluk ima dvojako dejstvo jer uva
splavara prilikom ispadanja, ali 1 od hladne vode u slu¢aju prolje¢nih i jesenjih kiSa. U dodatnu
opremu spadaju i neoprenska odijela 1 nepromocive koSulje, tako da je rafting stvarno udoban i

'8 Kategorizacija rijeka po stepenu atraktivnosti za rafting se obavlja tokom juna u cijelom svijetu. Radi poredenja
rijeka Kolorado ima 5. klasu, dok je nasa Tara stepenovana kao rijeka atraktivnosti 3-4. (prim. autora)
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primjeren za svakog. Zavisno od vrijemenskih uslova na raspolaganju su duga ili kratka
neoprenska odijela, neoprenske Cizme ili papuce, nepromocive jakne i kabanice. Oprema za
rafting mora biti pouzdana, atestirana i proizvedena kod poznatih svjetskih proizvodaca, tako da
garantuje maksimalnu sigurnost na raftingu. Jedna od karakteristika i privlac¢nosti raftinga jeste
neponovljivost.

Svako naredno spustanje rijekom razlicito je od prethodnog — niSta se ne moZe ponoviti
dva puta zbog, prije svega, vodostaja koji varira gotovo iz dana u dan. Svaka rijeka ima svoje
mirnije 1 brze dionice, na kojima vodostaj varira u zavisnosti od doba godine. Visi vodostaj je
obi¢no pocetkom sezone u maju i junu, a mirnije vode pocinju bivati nakon otapanja 1 nestanka
snijega na planinskim vrhovima 1 ostaju takve tokom jula i avgusta. Rafting nije preporucljiv
tokom kasnih jesenjih i zimskih mjeseci. U svim ovim mjesecima rijeke se na drugaciji nain
dozivljavaju. One su plahovite, mo¢ne i divlje tokom zime 1 naro€ito proljec¢a, da bi postale
uspavane i tajanstveno mirnije u toplim ljetnjim mjesecima, kada pored splavarenja nude kupanje
u svojim tiSacima.

U zavisnosti od vodostaja rafting se uslovno moZze podijeliti na:

ekstremni rafting - april, oktobar, novembar, karakteriSe ga odsustvo ekstremnih
vrijemenskih uslova, ali 1 visok vodostaj rijeke prouzrokovan naglim otapanjem snijega, te
prolje¢nim i jesenjim kiSama;

adrenalinski rafting - maj, jun, karakteriSe ga izuzetno visok vodostaj i ekstremni uslovi
na rijeci, rezervisan za profesionalce;

turistiCki rafting - jul, avgust, septembar, karateriSe ga nizak vodostaj i odsustvo bilo
kakvih ekstremnih uslova, §to omogucava turisticku valorizaciju;

zimski rafting - decembar, januar, februar i mart, vodostaj nije visok, ali su vrijemenski
uslovi ekstremni tako da je rezervisan za fizic¢ki spremne splavare.

Rafting se moze uprili¢iti za pojedince, prijatelje, drusStva ili porodice, ali i za
poslovne saradnike, kao poslovni sastanak uz dodatne aktivnosti. Posebno je interesantan tzv.
"team buildin" rafting, u kojem se na razne nacine razvija osje¢aj zajedniCke pripadnosti i
uvjezbava timski rad. Uz citav spektar dodatnih aktivnosti "team building" rafting doprinosi
razvijanju i jacanju tima i povecanju uspjeha zajednickog posla i poduhvata. Uzajamna zavisnost
¢lanova tima dovodi do bolje koordinacije pojedinaca i shvatanja da sami mogu uraditi malo, ali
kao tim mogu prevazi¢i i one najteZe prepreke. Na "team bulding" raftingu ucesnici mogu vise
nauciti jedni o drugima i lakSe nac¢i ravnotezu kvaliteta razli¢itih osoba.
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4. MORE I PRIOBALJE - PRIRODNI RESURS
NAUTICKOG TURIZMA

Opste karakteristike prirodnih resursa, kao osnove za razvoj nautickog turizma (more,
jezera, rijeke) mogu se posmatrati kao:
¢ reljef obalnog ruba 1 priobalja,
¢ fizicke, hemijske i termalne osobine akvatorije i
* meteoroloski elementi (temperatura vazduha, padavine, vlaznost, insolacija...).

Razudenost obale posebno se istice na obalnom rubu (dodir kopna i vode). Pod
djelovanjem morskih talasa, akumulacijskog rada rijeka, nanosa nastalih obilnim padavinama,
nastaju zalivi, uvale, pjeskovite 1 Sljuncane plaze, a sve to je potencijal nautiCko-turistiCke
ponude.

Nizinska podrucja sa pjeskovitim plazama predstavljaju prirodni kapacitet za izgradnju
hotela i objekata za opsluZivanje turista, luka nautickog turizma. Idealan su potencijal za
boravi$ni turizam, obogacen rekreativnim, sportskim i zabavnim objektima na vodi, pod vodom i
na obali.

Razudenost obale se ogleda i u broju i veli€ini ostrva. Ostrvski arhipelazi predstavljaju
veoma pogodne prostore za izgradnju objekata za nauticki turizam (sidriSta, priveziSta, marine), a
plovidbu takvim podru¢jem ¢ine atraktivnom i zanimljivom.

Osim atraktivne ljepote, razudena obala omogucava krstarenja, kao segment nautickog
turizma i pruza dobra prirodna skloniSta od nevremena.

4.1. POSTANAK I EVOLUCIJA MORA I OKEANA

Suncev sistem, ukljucujuéi i planetu Zemlju, smatra se da je nastao prije otprilike 5
milijardi godina. Moderne teorije porijekla i postanka solarnog sistema govore da su planate
postale zguSnjavanjem i agregacijom ogromnih oblaka kosmicke prasine i gasova. Ove ogromne
"grudve" Cvrste materije su dalje rasle i privlacile se medusobno zahvaljujuéi sili gravitacije.
Kako je planeta Zemlja dostizala danaSnju veliCinu, pritisak njenih spoljasnjih slojeva je sabijao i
zagrijavao njen centar. Potpomognut toplotom radioaktivnih elemanata, odnosno
termonuklearnim reakcijama, njena unutra$njost se topila i na kraju postala te¢na. GvoZzde, nikal,
kao 1 niz drugih "teSkih" elemenata naSli su se u jezgru, dok su "lakSi" elementi ostajali na
povrsini, hladili se 1 na kraju formirali tanak sloj Zemljine kore. Kroz mnogobrojne vulkanske
kanale koji su prolazili kroz koru izbijali su teni materijali 1 gasovi koji su se razlivali po
povrSini mlade planete i formirali primitivhu atmosferu. Vodena para je, takode, bila prisutna.
Kako se planeta hladila vodena para se kondenzovala i tako je doSlo i do prvih kiSa koje su se
nakupljale u najniZim djelovima Zemljine kore formiraju¢i primitivne okeane. Atmosferski
gasovi su se rastvarali (difundovali) u akumuliranoj vodi zajedno sa drugim hemijskim
jedinjenjima iz podloge. Mo¢ni rijecni tokovi su spirali znatnu koli¢inu hemijskih jedinjenja 1
elemenata sa kopna i donosili ih u primitivni okean. Na ovaj nacin je nastala morska (okeanska)
voda. Od tog momenta, okeanski baseni 1 sami okeani su se stalno mijenjali.

Na mnogo kracoj vremenskoj skali neki drugi procesi su uticali na sadaSnji oblik i
veli¢inu mora i okeana. Prije samo 18.000 godina, sjeverni djelovi Evrope, Azije i Sjeverne
Amerike su bili zaledeni i pod ledenom kapom najskorijeg ledenog doba ili u zadnjem
glacijalnom maksimumu. Ogromne koli¢ine vode koje su bile zarobljene u obliku tadasnjeg
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ledenog pokrivaca (slicno danaSnjem Arktiku i Antarktiku) uzrokovale su spuStanje nivoa
obalnih mora za 150 m ispod sadasnjeg nivoa. Izmedu 18.000 i 10.000 godina, topljenjem tih
kontinentalnih glecera, nivo mora se podigao za 150m i poplavio djelove kopna koji su bili na
suvom za vrijeme zadnjeg glacijalnog maksimuma. Koralni grebeni, estuari i drugi plitki morski
habitati su, tokom tih promjena, znacajno modifikovani. Svjetsko more se prostire na 360 mil.
km? Zemljine kugle i zauzima 70,8 % povrSine nase planete, a vodena masa iznosi 1.368 mil.
km”. Ovo izgleda kao ogromna zapremina, ali ako se uporedi sa Zemljinim dijametrom od 13.250
km, okeani su, u stvari, tanak film vode koji se nalazi na Zemljinoj kori .

Prosjecna dubina iznosi 3.800 m, a srednja visina kopna 875 m. Najveca izmjerena dubina
prelazi 11.000 m (CelindZer - nalazi se u Marijanskoj brazdi, Tihi okean).

Oko 1650. god, Varenius je podijelio more na okeane, mora, zalive i morske prolaze. Po
toj podjeli su definisani: ® Tihi, ® Atlantski, ® Indijski, ® Sjeverni ledeni i ® Juzni ledeni okean.

Komisija za nazive i podjelu mora pri Geografskom drustvu u Londonu je 1845.god,
prihvatila ovu podjelu, a od kraja 19. vijeka Sjeverni ledeni okean (Sjeverno ledeno more) se
ubraja u Atlantski okean, a vode Juznog ledenog okeana su razdijeljene na tri velika okeana, tako
da je prihvac¢ena podjela na:

¢ Tihi okean (Pacifik) oko 179 mil. km2ili 50%

e Atlantski okean 106,5 mil. km2ili 29%

¢ Indijski okean 77,4 mil. km2ili 21%

Jos se, kod podjele mora, u literaturi moZe pronaci i Arkticki, kao Cetvrti okean, ali realno
oni su svi jedinstveni i1 medusobno povezan okeanski sistem. Prema geografskim
karakteristikama, mora se dijele na:

- sredozemna mora - mora koja su gotovo sa svih strana okruzena kontinentskim
masama, a s okeanom 1h veZu relativno uski morski prolazi (npr. evropsko Sredozemno more). U
sredozemnim morima nalaze se manja mora drugog, treceg ili Cetvrtog stepena (npr. u evropskom
Sredozemnom moru mora drugog stepena su: Jadransko, Egejsko, Crno more; treCeg stepena
Jonsko, Levantsko, Tirensko; Cetvrtog stepena: Ligursko, Balearsko, Alboransko);

- unutrasnja mora - leZe unutar kontinenata (npr. Balticko more);

- rubna mora - niZu se duz rubova kontinenta (npr. Sjeverno, Beringovo, Kalifornijsko,
Tasmansko more);

- meduostrvska mora - mora koja su nizom ostrva odvojena od okeana, a voda im je po
hemijsko-fizi¢kim svojstvima sli¢na vodi okeana (npr. Sulu, Celebsko, Javansko).

Bez obzira na geografsku razli¢itost, morsko se prostranstvo odlikuje tijesnom
povezano$¢u. Okeani i sporedna mora su povezani medusobno strujanjima, pa je ta ogromna
masa vode u neprekidnom pokretu. Strujanje vode se odvija u horizontalnom smjeru izmedu
raznih mora i njihovih djelova, i u vertikalnom, od povrSine do najvecih dubina, $to rezultira
jednakim ili vrlo sliénim hemijskim i fizickim osobinama morske vode.

Blizu dvije tre¢ine ukupnog kopna je smjeSteno na sjevernoj hemisferi, dok je juZna
hemisfera pretezno okeanska sa skoro 80% povrsine koja je pokrivena vodom. Pacificki okean je
sam polovina od totalne okeanske povrsine.

' Vodena masa iznosi oko 0,25 promila ukupne Zemljine mase
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5. KOMPANIJA ADRIATIC MARINAS
ULAGANJE U OPSTE DOBRO LOKALNE ZAJEDNICE TIVTA

Kompanija Adriatic Marinas — Porto Montenegro, dobitnik je Specijalnog priznanja za
razvoj lokalne zajednice koje ve¢ petu godinu dodjeljuje Fond za aktivno gradanstvo fAKT.
Priznanje je uru¢eno PR menadZzeru Porto Montenegra Danilu Kalezicu, na svecanoj dodjeli
nagrade Iskra odrzanoj u Kraljevskom pozori§tu Zetski dom na Cetinju®’.

Konkurs za nagradu za filantropiju Iskra, namijenjenu pojedincima, privrednim
druStvima, iseljenickim udruZenjima 1 organizacijama gradanskog druStva koji su na
najdjelotvorniji nacin podrZali neprofitne akcije od opSteg dobra i interesa, realizuje je Fond za
aktivno gradanstvo fAKT u partnerstvu sa Privrednom Komorom Crne Gore, Ministarstvom za
odrZivi razvoj i turizam 1 Upravom za dijasporu. Iskra je jedina nagrada ovakve vrste u Crnoj
Gori i postaje tradicionalna manifestacija i referentno mjesto za one koji ulazu u opste dobro.

Ova nagrada obavezuje na intenziviranje saradnje sa lokalnom zajednicom, ali i
institucijama iz c¢itave Boke Kotorske. Ona predstavlja simboliCan zavrSetak jedne uspjes$ne
godine kada su druStveno odgovorne aktivnosti i projekti naSe kompanije u pitanju, a kojih je bilo
viSe od 30. Nastavlja se saradnja sa brojnim institucijama, savjetima roditelja, udruZenjima i
nevladinim organizacijama, umreZavamo se i dijelimo dobru enegriju, jer u Tivtu i dalje postoje
oni kojima je pomo¢ svih nas potrebna.

Od pocetka izgradnje marine i naselja Porto Montenegro do sada, kompanija Adriatic
Marinas je za donacije, stipendije, sponzorstva i podrSku tivatskoj zajednici izdvojila vise od
2.300.000 €. Tokom ove godine, obrazovnim, kulturnim, sportskim 1 zdravstvenim institucijama
Tivta donirana je brojna informaticka, tehniCka i kancelarijska oprema, sportski mobilijar, ali 1
podrZani projekti u saradnji sa nevladinim organizacijama u vrijednosti od preko 50.000 €.

Slika br. 17 Danilo Kalezi¢, na svecanoj dodjeli Nagrade

2 . . ..
0 http://www.portomontenegro.com/me/corporate/pm-recieves-special-recognition-awar...
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5.1. RAZVOJ PROJEKTA PORTO MONTENEGRO

Razvoj projekta Porto Montenegro, u koji ¢e se ove i naredne godine uloZiti po 40 miliona
eura, od velikog je znagaja za turisti¢ki razvoj Crne Gore i jatanje naseg imidZa u svijetu®'.

R /

Slika br. 18 Ministar Gvozdenovic¢ u posjeti tivatskoj marini / naselju

- Ova godina je izuzetno vazna, u njoj ¢emo nastaviti saradnju sa Vladom Crne Gore, a
tokom ljeta otvoricemo hotel ,,Regent®, $to ¢e predstavljati konac¢an korak u transformaciji Tivta
iz industrujskog grada velike tradicije u prepoznatljiv turisticki grad — kazao je izvr$ni direktor
kompanije ,,Adriatic Marinas*, Oliver Korlet.

Treba zajedno raditi na jatanju, ne samo ljetnje, nego i zimske turisticke sezone, veoma je
vazno da Crna Gora bude jedinstvena turisti¢ka destinacija, pa smo razgovorali i o tome kako da
se u Boki tokom zimskog perioda naprave dodatne ponude i stvore uslovi za otvaranje novih
hotela i razvoja sektora nekretnina.

Treba intenzivno raditi na dodatnim podsticajima kako bi nekretnine na prostoru Crne
Gore bile bolje koriS¢ene na posebnim programima manifestacija i dogadaja koji treba da se
deSavaju u zimskom periodu, §to je znacajno poboljSano u 2013. godini.

Konstatovano je da je Porto Montenegro projekat koji izaziva posebnu paznju jer je na
jedan dodatan nacin promovisao Crnu Goru, koja je sa industrijskih projekata presla na projekat
visokokvalitetnog razvoja turizma.

Crna Gora je atraktovna turisticka destinacija u koju kapital investira 107 zemalja svijeta,
ali se treba dodatno poboljSavati ambijent za nova investiranja, zbog toga §to je jako velika
konkurencija u svijetu.

DrZzava ¢e uvijek raditi na podsticanju i podrSci da budu Sto manja finansijska opterecenja
kada su u pitanju turisticki projekti.

- NaSa opredjeljena su za striktna pravila upravljanja, a manje u dijelu vlasniStva. Ako
frakciono vlasniStvo moZe da ubrza investiciju, taj ¢e projekat dobiti naSu podrSku — istakao je
Gvozdenovi¢ dodaju¢i da Ministarstvo turizma podrzava projekte ,,miks juz rizorte*, kondo i
hibridne hotele.

& http://www.pobjeda.com.
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- U marini i naselju Porto Montenegro do sada je izgradeno 50.000 kvadrata korisne
povrsine, a oko 50 odsto svih izgradenih objekata sluzi u turisticke svrhe — kazao je Korlet
istakavsi da je to 75 posto ako se u obzir uzme marina koja takode ima turisticku namjenu.

- NasS uspjeh ne zavisi od prodaje nekretnina ve¢ od mogucnosti da privu¢emo jahte da
borave kod nas. Sa jahtam koje budu ovdje provodile zimske mjesece i sa pogonom za remont
jahti koji ¢e poslovati tokom c¢itave godine stvaramo privrednu i ekonomsku djelatnost sa kojom
¢e doc¢i otvaranje novih radnih mjesta — objasnio je Korlet istakavsi da nauti¢ki turizam moZze
znaCajno smanjiti sezonske oscilacije nivoa turizma u Crnoj Gori ,,posebno sa strategijom razvoja
Porto Montenegra da budemo mati¢na luka za jahte koje ¢e boraviti u Portu najveci dio godine*.

5.2. JACANJE IMIDZA CRNE GORE

,Porto Montenegro je od velikog znacaja za jaCanje imidza Crne Gore u svijetu i zbog
toga smatramo da je njegov razvoj jako vaZan za turisticki razvoj Crne Gore. Ove godine u Porto
Montenegro investirace se preko 40 miliona eura, takode i u sledecoj godini. Otvarace se nova
radna mjesta. Trebamo da radimo na ja¢anju ne samo ljetnje ve¢ i zimske turisticke sezone®,
istakao je Gvozdenovi¢™.

,»omatramo da je vazno da Crna Gora bude jedinstvena turisti¢ka destinacija. Razgovorali
smo kako u Boki u zimskom periodu napraviti dodatnu ponudu kako bi imali veci broj gostiju.
To bi stvorilo uslove za otvaranje novih hotela i razvoja sektora nekretnina®, rekao je ministar
odrzivog razvoja i turizma istiCu¢i da je rukovodstvo Porto Montenegra upoznao i sa novim
rjeSenjima Zakona u turizmu koja treba da podstaknu nove investicije. On je rekao da vlada trazi
nova rjeSenja koja bi stvorila uslove za nove investicije i produZenje sezone.

Slika br.19 Ministar Gvozdenovi¢ u Porto Montenegru

2 http://www.radiotivat.com

48



Gvozdenovi¢ je naveo da je Crna Gora u oktobru imala povecanje broja turista za 20, a u
novembru i decembru preko 10 odsto 1 ocijenio ,,0zbiljnim progresom u postsezoni®.

,»Ireba intenzivno raditi na dodatnim podsticajima kako bi nekretnine na prostoru Crne
Gore bile bolje koriS¢ene. Radimo na viSe aspekata. Sa aspekta dostupnosti, posebnog programa
koji je vezan za manifestacije, posebnim projektima vezanim za regate i dogadaje koji treba da se
deSavaju zimskom periodu. To je znacajno poboljSano u 2013. godini, ali to su procesi na kojima
rade i visokorazvijene zemlje i na kojima moramo da radimo svi zajedno®, rekao je Gvozdenovié¢
ponavljajuci da je Crna Gora proglasena za destinaciju sa najbrzZim turistickim rastom.

Odgovoraju¢i na novinarska pitanja vezana za praksu neplacanja boraviSne takse
nautickim turistima, ministar turizma i odrZivog razvoja je rekao da ,(finansijska opterecenja
trebaju da budu Sto manja u periodu predsezone i postsezone. Gvozdenovi¢ je istakao da
kompanija ,,Katari Diar* ima dozvolu za pripremne radove i da je u toku zavrSavanje izmijenjene
studije lokacije.

Ministar Gvozdenovi¢ je rekao da ¢e sa svojim saradnicima da se bliZze upozna sa
pocetkom izgradnje kondo hotela na tivatskoj gradskoj plazi i da je aktuelna izgradnja
kondominijum hotela na tivatskoj rivijeri u skladu sa inostranom praksom. ,,Postoje putevi koji su
na neki nacin usmjereni ka pravcu upravljanja a ne vlasnisStva. NaSa opredijeljena su za striktna
pravila upravljanja, a manje u dijelu vlasniStva. Ako frakciono vlasniStvo moZe da ubrza
investiciju, taj ¢e projekat dobiti nasu podrsku®, istakao je Gvozdenovi¢ dodaju¢i da njegovo
Ministarstvo podrZzava projekte ,,miks juz rizorte, kondo i hibridne hotele. On je istakao da su u
prosloj godini izdali dozvole za izgradnju 24 hotela sa preko 1.000 lezajeva, od kojih je pola sa
Cetiri 1 pet zvjezdica koji su oslobodeni placanja komunalija. Naglasio je da je svake godine
prosjek naplate komunalija oko 70 miliona eura i da je vazno da se otvori prostor za investicije i
onda u dugom periodu se ubiraju sredstva od poreza na dodatnu vrijednost i poreza na nekretnine.
,»Za Sveti Marko nemamo informaciju o pocetku realizacije projekta. Namjeravamo da narednih
mjeseci obavimo dodatne konsultacije. Najave ,,Metropola* su da ¢e sa tim projektom krenuti
2014. godine*, rekao je Gvozdenovic.

Izvrsni direktor Porto Montenegra, Oliver Korlet je rekao da su do sada izgradili 50.000
m® korisne povrsine, a oko 50 odsto svih izgradenih objekata sluzi u turisti¢ke svrhe. ,,Ako
uzmete u obzir i marinu koja takode ima turisticku namjenu onda taj procenat raste na 75 odsto.
Uspjeh turisticke djelatnosti u Crnoj Gori ne zavisi od broja hotela, ve¢ od podsticaja koji ¢e
dovesti ljude. Kao Sto vidite, danas je veoma kiSovit dan, kao $to je bilo tokom ove zime, pa
ovakvi vremenski uslovi predstavljaju veliki izazov za turistiCku industriju. NaS uspjeh ne zavisi
od prodaje nekretnina ve¢ od mogucénosti da privu¢emo jahte da borave kod nas. Sa jahtam koje
budu ovdje provodile zimske mjesece 1 sa pogonom za remont jahti koji ¢e poslovati tokom
Citave godine stvaramo privrednu i ekonomsku djelatnost sa kojom ¢e do¢i otvaranje novih
radnih mjesta®, istakao je Korlet.
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5.3. SAJAM NAUTIKE

Ministar odrzivog razvoja i turizma Branimir Gvozdenovi¢ otvorio je dans 32. Sajam
nautike, opreme za sport, kamping i rekreaciju "Nautic show", tre¢i po redu koji se organizuje u
marini Porto Montenegro.>

On je naglasio da jahting turizam Crnu Goru sve viSe promoviSe na kvalitetan nacin
doprinose¢i da ona bude prepoznata kao jedna od kvalitetnijih nauti¢kih destinacija u svijetu.
"Crna Gora je proglasena za jednu od najbrZe rastucih turistickih destinacija u narednih 10
godina. Da bi to opravdali moramo da radimo na produZenju turisticke sezone, a jedan od takvih
projekata je i ovaj nauticki sajam koji treba da nas ohrabri da u predsezoni i postsezoni uradimo
maksimalne napore da organizujemo manifestacije, pozovemo nase partnere i pozovemo turiste
da dodu u Crnu Goru", rekao je ministar Gvozdenovi¢ dodaju¢i da to doprinosi eliminisanju
sezonalnosti kao klju¢nog problema domaceg turizma.

On je istakao da ¢e Vlada i resorno ministarstvo u narednom periodu pomagati ovakve
manifestacije i da ¢e u narednih mjesec dana objaviti nove posebne forme u cilju produZenja
sezone.

Slika br.20, Porto Montenegro - 23. Sajam nautike u Tivtu

"Zahvaljuju¢i ovom prostoru koji je napravio mozda najvecu transformaciju u Crnoj Gori,
od jednog zatvorenog prostora postalo je znacajno mjesto za okupljanje kvalitetne ponude
crnogorskog turizma, svake godine biljezimo rast u ovakvoj ponudi, tako da u jahting i
nautickom turizmu ove godine biljezimo rast od 26 odsto", rekao je Gvozdenovi¢ istiCuéi da
projekat Porto Montenegro podstice sli¢ne projekte u Baru, Budvi, Kotoru, Herceg Novom kao 1
manje projekte kakav je hotelska marina Préanj. Gvozdenovi¢ je najavio ozbiljne investicione
aktivnosti uz porast jahting turista i dodao da je Porto Montenegro model koji treba da posluzi da
se niskim porezima 1 taksama obezbijede kvalitetni investitori.

2 http://www.welcome2montenegro.com

50



Njemacki ambasador u Crnoj Gori, Pius FiSer najavljen kao veliki zaljubljenik u nautiku
rekao je da dan otvaranja sajma nautike dokazuje da je u Porto Montenegru lijepo boraviti i kad
pada kiSa. On je istakao da se tokom tri godine koliko je ambasador u Crnoj Gori, uvjerio da je
Porto Montenegro najuspjesniji investicioni projekat iako je upoznat sa velikim brojem ostalih
investicija.

Sa marinom, luksuznim nautickim naseljem i brojnim prodajnim mjestima, Porto
Montenegro je postavio standard 1 uzor. Za razliku od nekih drugih projekata Porto Montenegro
se dobro arhitektonski planira i uklapa u mediteransku cjelinu Crne Gore i Boke Kotorske.
Diplomatski kor u Crnoj Gori, organizovao je u Porto Montenegru "Diplomatsku regatu”, koja je
imala za cilj da okupi biznis 1 sektor investicija kako bi proveli dan na moru. On je najavio
sljedecu regatu ovog tipa sredinom septembra i podsjetio da Njemacka vlada ucestvuje u
finansiranju projekta izgradnje kanalizacionog sistema u bokeljskim opStinama. Njemacki
ambasador je istakao da je to izuzetno znacajno kako bi more u Boki bilo ¢isto i pozelio
organizatorima upsjeh u organizaciji sajma.

"Cinjenica je da smo prethodne godine u ovom terminu imali temperature iznad 30
stepeni svjedoc¢i da nije moguce uvijek sve imati pod kontrolom. Medutim, vjerujemo da ce
ljubitelji nauti¢kog turizma 1 oni koji su vezani uz more i prirodu 1 pored losih vremenskih prilika
da posjete ovu sajamsku manifestaciju.

"Porto Montenegro je posvefen ne samo razvoju marine svjetske klase 1 nautiCke
destinacije, ve¢ takode i produZnju turisti¢ke sezone, S$to ovaj sajam i dokazuje. Vjerujemo da to
donosi korist ne samo Porto Monenegru i Tivtu, ve¢ Crnoj Gori 1 cijelom Jadranskom regionu.
Narednih nekoliko dana posjetioci ¢e imati priliku da vide izloZene eksponate visokokvalitetne
opreme za nauticare, opremu za jahting i kampovanje, kao i da posjete viSe pratec¢ih dogadaja i
prezentacije, koktele i zabave u naSoj marini", rekao je Toni Braun, direktor marine Porto
Montenegro.

Medu 23 ekskluzivna izlagaca po prvi put se predstavljaju brendovi Suzuki Marine,
Cwowline, Jobe Sport, a na sajmu ¢e biti prisutni i Azimut, Marquis, Sessa Marine, Mar Co,
Mastercraft, Yamaha, Honda, Toyota, Sea Keeper, Atlas Marine, Autopower, Valvoline, i drugi.
Svoju ponudu na sajmu predstavljaju i tivatske firme "Una", "Navar" i Fakultet za mediteranske
studije.

5.4. MARINA ZA SUPER JAHTE I LUKSUZNO NAUTICKO NASELJE
- PORTO MONTENEGRO

Kompanija "Adriatic Marinas" predstavlja svoj projekat, marinu za superjahte i luksuzno
nauti¢ko naselje — "Porto Montenegro" na Sajmu nautike u Kanu, koji se odrzava od 9. do 14.
septembra®®. Uz pristani§ta i na pontonima, kao u plutajuoj vitrini, pravo iz brodogradiliita
premijerno se predstavlja preko 100 novih dostignuca jahting industrije, a Sajam nautike u Kanu i
ove godine predstavlja viSe od 550 brodova, brokerskih kuc¢a i nautickih centara, medu kojima je
i "Porto Montenegro". Veliku zainteresovanost za "Porto Montenegro" iskazali su novinari i
potencijalni klijenti, koji su prisustvovali prezentaciji projekta, i jo§ jednom potvrdili da je ovaj
nauticki centar jedan od najkonkurentnijih na evropskom trzistu zbog beneficija koje ima: polozaj
i kulturno-istorijsko nasljede Bokokotorskog zaliva i specijalne pogodnosti za klijente — usluge
snadbijevanja gorivom oslobodenim od poreza u okviru marine i dvadesetCetvorosatna usluga
"Yacht Assist" tima. Dominantno trZiste i ovogodiSnjeg sajma u Kanu je evropsko, sa 87 odsto

24 http://www.radiokotor.com

51



izlagaca iz Italije, Njemacke, Spanije, Holandije i Svedske. Sajam je do sada posjetilo preko 40
hiljada posjetilaca koji uzivaju u najve¢im dostignu¢ima jahting dizajna, njegovim kapacitetima i
luksuznosti.

5.5. KOMPANIJA ADRIATIC MARINAS NA SAJMU NAUTIKE U KANU

Kompanija Adriatic Marinas predstavila je svoj projekat Porto Montenegro - marinu za
superjahte i luksuzno nauticko naselje — Porto Montenegro, na Sajmu nautike u Kanu, koji je
odrzan 10. do 15. septembra.

Na jednom od najznacajnijih sajmova nautike u Evropi, predstavljeno je viSe od 580
brodova koji su bili izloZeni u vidu i na kopnu, sa viSe od 150 svjetskih primjera.

Izmedu ostalih, predstavljeno je 22 broda duza od 40 metara, 97 jedrilica, 450 izlagaca iz
34 zemlje, na 250.000 m2 povrSine. Dominantno trziSte je bilo evropsko, sa 87 odsto izlagaca iz
Italije, Njemacke, Spanije, Holandije i Svedske, a izlagadi iz SAD-a zablistali su sa svojim
primjercima plovila na vodi.

Ove godine, rekordnih 45 hiljada posjetilaca je uzivalo u najve¢im dostignu¢ima jahting
dizajna, njegovim kapacitetima i luksuznosti.

Slika br.21 Kompanija Adriatic Marinas - Predstavila projekat Porto Montenegro

Uz pristaniSta i na pontonima, kao u plutajuc¢oj vitrini, pravo iz brodogradili$ta premijerno
se predstavlja preko 100 novih dostignuca jahting industrije, a Sajam nautike u Kanu i ove godine
predstavlja viSe od 550 brodova, brokerskih kuca i nautickih centara, medu kojima je i Porto
Montenegro.
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Veliku zainteresovanost za Porto Montenegro iskazali su novinari i potencijalni klijenti,
koji su prisustvovali prezentaciji projekta, i jo§ jednom potvrdili da je ovaj nauticki centar jedan
od najkonkurentnijih na evropskom trziStu zbog beneficija koje ima: poloZaj i kulturno-istorijsko
nasljede Bokokotorskog zaliva i specijalne pogodnosti za klijente — usluge snadbijevanja
gorivom oslobodenim od poreza u okviru marine i dvadesetéetvorosatna usluga Yacht Assist
tima.

Dominantno trziSte 1 ovogodiSnjeg sajma u Kanu je evropsko, sa 87 odsto izlagaca iz
Italije, Njemacke, Spanije, Holandije i Svedske.

Sajam je do sada posjetilo preko 40 hiljada posjetilaca koji uZivaju u najveéim
dostignu¢ima jahting dizajna, njegovim kapacitetima i luksuznosti - saopSteno je iz Porto
Montenegra.

5.6. DIMENZIJE ASPEKTA MARKETINGA PORTO MONTENEGRA

Osnovne karakteristike predmeta razmjene na turistickom trziStu, kao 1 turistiCke
potroSnje, uslovljavaju da proucavanje primjene marketinga predstavlja preduslov za definisanje i
utvrdivanje osobenosti marketinga u turizmu. Povecanje udjela i znacaja usluznih djelatnosti u
skoro svim privredama, nije imalo za poslijedicu i odgovarajucu primjenu marketing koncepcije.

Sve usluge podrazumijevaju odredeni broj korisnosti za potrosace koji ih procjenjuju u
zavisnosti od:

a/ korisnosti oblika (materijalni elementi:hrana,hotelska soba 1 bazen u hotelu;

b/korisnosti mjesta (pogodnosti lokacije)

c/korisnosti u vremenu (radno vrijeme)

d/fizicke korisnosti 8osjecanje na uslugu ili objekat

e/korisnosti izraZzene u novcu (troSkovi i dojeljena vrijednost u odnosu na uloZena
novcana sredstva)

Specificnosti usluga i rezultiraju¢i marketing problemi:

a/Neopipljivost (usluge ne mogu biti skladiStene, usluge se ne mogu zastititi patentima,
usluge se mogu izloziti ili predstaviti, oteZzano je odredivanje cijene.

b/Neodvojivost/nedjeljivost (potrosaci i ostali su ukljuceni u proces stvaranja usluga

c/Heterogenost (tesko je ostvariti standardizaciju i kontrolu kvaliteta)

d/Neunistivost (usluge ne mogu biti skladiStene-lagerovane)

Karakteristike usluga su razlog da se marketing usluga dijeli u 3 osnovne grupe:
a/masovni marketing- vezan za sva masovna trzista
b/interaktivni marketing-ili marketing odnosa(relation ship marketing,ima odnos kupac-prodavac.
c/interni marketing- osnovni cilj je poboljSavanje odnos medu zaposlenima

Kompanija ,,Adrijatic Marinas* predstavlja svoj projekat, marinu za super jahte i luksuzno
nauti¢ko naselje - ,,Porto Montenegro* u sajmu nautike u Kanu, koji se odrzava od 09. dol14.
septembra. Uz pristani$ta kao i na plutajucoj vitrini, pravo iz brodogradiliSta, premijerno se
predstavilo preko 100 novih dostignu¢a jahting industrije, a sajam nautike u Kanu i ove godine
predstavlja viSe od 550 brodova, brokerskih kuca i nauti¢kih centara medu kojima je i Porto
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Montenegro. Veliku zainteresovanost za porto montenegro iskazali su novinari i potencijalni
klijenti, koji su prisustvovali prezentaciji projekta i joS jednom potvrdili da je ovaj nauticki centar
jedan od najkonkurentnijih na evropskom trziStu zbog beneficija, koje ima polozaj i kulturno
istorijsko nasljede Bokokotorskog zaliva i specijalne pogodnosti za klijente, usluge snabdijevanja
gorivom oslobodenim od poreza. Dominantno trZiSte ovogodi$njeg sajma u Kanu je evropsko sa
87% izlagada iz Italije, Njemacke, Spanije, Italije i Svedske. Sajam je do sada posjetilo preko 40
hiljada posjetilaca, koji uzivaju u najve¢im dostignu¢ima jahting dizajna, njegovim kapacitetima i
luksuznosti.
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- ZAKLJUCAK -

Vazno je napomenuti da Crna Gora, iako je mala kao drzava ima ogromni potencijal za
razvoj nautickog turizma. Veoma je zastupljen kruzing i jahting turizam. Ide se ka tome da Crna
Gora bude jedinstvena turisticka destinacija, da se stvore uslovi za izgradnju veceg broja hotela,
otvaranjem i razvojem sektora nekretnina. Na taj nacin bi priliv stranog kapitala bio veci u
zavisnosti od toga Sta se nudi stranoj klijenteli.

Vlada Crne Gore je ta koja mora da pruzi najpovoljniju mogucu ponudu za posticanje
novih investicija. Na taj nacin bi se privukli strani investitori visoke plateZzne moci, a sa novim
investicijama doslo bi do produZenja turisticke sezone, kako u ljetnjem tako i u zimskom periodu.
Treba raditi sa aspekta dostupnosti posebnim programima vezanim za regate, kulturnim
manifestacijama koje treba da se odvijaju i u zimskom periodu. Tako bi se zaokruZila jedna
cjelina, a sa druge strane svi turisticki potencijali bi bili jednako obuhvaceni 1 zadovoljeni.
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