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SAZETAK

PreduzetniStvo je spedciin proces preuzimanja poslovne inicijative tijepovezan sa

inoviranjem.
Inovacije su izvor kompetitivnhe prednosti prediezesnazan pokretauikupnog razvoja.

Intelektualno vlasniStvo omoguje zastitu inovativne ideje i ekskluzivitet u npen

koris¢enju.

Klju ¢éne rijedi: preduzetnistvo, inovacije, intelektualno viasnist

APSTRACT

Enterpreneuship is a specific process of takingsaness initiative and it is closely connected to

innovation.

Inovation are source of competitive advantage afgany and strong initiator of the overall
development.

Intelectual property enables protection of innoxaideas and their exclusive use.

Key words:Entrpreneuship,innovation, intellectual property.
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UvoD

Preduzetriiki vid ljudske aktivnosti ima dugo trajanje tokoroj&g je mijenjao svoj
sadrzaj i sustinu. Mnogi ekonomski autori su seilbgreduzetniStvom i dali zri@jan
doprinos teoriskom uol#iavanju ove zn&jne teme. Sam proces preduzetniStva je slozen i
delikatan postupak rada na novom preduzkbm poduhvatugije faze i komponente trebaju
biti sinhronizovane i miusabno uski@&ene. Preduzettka aktivnost u priviednom i opSte-
druStvenom Zivotu jedne zajednice ima viSestrulaganu ulogu.

Inovacije imaju izuzetan ztiaj za preduzs, a samim tima i zajednice u cjelini, tako da se
nalaze u fokusu interesovanja privrednih subjekatada. Moguénosti za kreativno oblikovanje
preduzetnikog poduhvata se prepoznaju kao faktori kreativestrdkcije. Inovacije se mogu
klasifikovati po razkitim kriterjumima, a sa aspekta ovog rada su pneemm&ajne podjele
inovacija sa aspekta jedinstvenosti ideje, sa dageirosaa, i sa aspekta preduze Razvoj i
komercijalizacija inovacija ima poseban Zapu dostupnosti novih nanih otkrica Sirokoj
potrosS&koj populaciji.

Intelektualna svojina se odnosi na speén#éi prava pronalaza i predstavlja prava koja
drzava garantuje nosiocu intelektualne svojineemapredstavlja ugovor izrde viade i
pronalaz&a kojim se pronalaza garantuje vremenski ogr&eno eksluzivho pravo na
koris¢enje pronalaska. Zastitni znak moze biti&ijeimbol, dizajn, slogan, zvuk, ili njihova
kombinacija, a kojim se identifikuje izvor vlasnitodréenog proizvoda ili usluge. Autorsko
pravo Stitéi originalna autorska djela, ali ne i samu ideflopusSta drugima da koriste ideju ili
koncept na drukji nacin. Poslovna tajna predstavlja informacije koje @il zn&aja za
organizaciju i njihovo otkrivanje neovi&nim licima nanosi Stetu preduéze Licenciranje je
regularan nén da se pribavi i Kkoristi e intelektualno vlasnistvo uz naknadu, a u svrhu
unapréenja sopstvenog poslovanja.

Predmet ovog zavrsnog rada su preduzentiStvoasievi intelektualno vlasnistvo.

Bazicni cilj rada je da se ukaze na karakteristike ican@reduzetniStva, inovacija i
intelektualnog vlasniStva. U skladu sa Bamn ciljem, istrazivéki zadaci se odnose na
sistematsku obradu sadrzaja: a) preduzetnistiaplcije, i ¢) intelektualno vlasnistvo.

Polazéi od predmeta, ba#nog cilja i zadataka, osnovna hipoteza istrazivdmjae
mogla naznéti na sledéi natin: ,PreduzetniStvo je speatfin proces preuzimanja poslovne
inicijative tijesno povezan sa inoviranjem; samevercije su izvor kompetitivne prednosti
preduzéa i snazan pokretaukupnog razvoja; a intelektualno vlasnistvo ontage zastitu
inovativne ideje i ekskluzivitet u njenom kaié&hju.”

Metodologija istrazivanjace se bazirati na teorijsko-anailkoj obradi dostupne
literature.

Softverska podrSka je primenjena u teékom delu izrade rada, a odnosi se na
korisnicki programski pakemicrosoft Office



Predmet i ciljevi istrazivanja, kao i usvojena nustloSko-hipotetika osnova,
opredelili su sledas strukturu rada: 1. PreduzetniStvo — razvoj, pojanoces, i privredni
zn&aj; 2. Inovacije — preduzetnik, menadzer, inovatakfori kreativhe destrukcije; pojam i
klasifikacija, razvoj i komercijalizacija inovacij8. Intelektualna svojina — patent, zastitni
znak, autorsko pravo, poslovna tajna, i licencean]

Tema ovog specijaliskog rada, preduzetnistvo, inovacije i intelektualdasnistvo,
je globalno aktuelna, 5to daje posebarapenjenom vanrednom teoriskom i pré&kom
zn&aju.



1. PREDUZETNISTVO

Termin preduzetniStvo pég od engleske rig¢ francuskog porijkla,entrepreneur”,
koja ima zn&enje: ,onaj koji uzima izmdu” ili “i ¢i izmedu”.

Preduzetnikom se smatra ,pojedinac koji rizikujeamjeri da zapme nesto novo®.

1.1. Razvoj preduzetniStva

Preduzetriiki vid ljudske aktivnosti ima dugo trajanje u kojgenmijenjao svoj sadrzaj
i sustinu.

Razvoj preduzetniStva mozemo pratiti prema promjamegovih osnovnih
karakteristika kroz slede istoriske periode: rani preduzekii period, srednji vijek, period
XVII vijeka, period XVIII vijeka, i period XIX i XX vijeka’.

Rani preduzetiki period

Rani preduzetgki period se veze za “trgovce-pustolove”. Oni su¢nb uzimali
zajam da bi se upustili u svoje avantutisti poduhvate. Pri tom su imali aktivhu ulogu u
preduzetnikom poduhvatu preuzimajufizicke i materijalne rizike. Vlasnik novca je bio
pasivan nosilac rizika, koji je ostvarivao visokaradu od uspjeSnog poduhvata. Dobit je po
uspjesSno zavrsenom poslu dijeljena u proporcij@e7@asniku novca i 25% preduzetniku.
Kao tipican primjer preduzettkih poduhvata ovog perioda ¢bb se isiu pustolovine
Marka Pola.

Srednji vijek

Za ovaj istoriski period je karakterigtio da se termin preduzetnik veze za dava
koji upravlja velikim proizvodnim projektom. Predetnik nije preuzimao rizik \eje samo
upravljao projektom pondm raspolozivih resursa, anio omoguéenih od politékih autoriteta
zemlje. To je bio model izgradnje mnogobrojnih daaa, tvdava, i drugih znéjnih objekata
tog perioda.

Period XVII vijeka

Tokom XVII vijeka se ponovo razvija direktna vezamieiu preuzimanja rizika i
preduzetniStva. Preduzetnik je sklapao ugovor adorh za nabavku odtenih proizvoda ili

! Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A. BeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 5.

2 |bidem, str: 5-7.



pruzanje usluga. Pri tom je ugovorena cijena bkania, a dobitak ili gubitak od ostvarenog
posla preduzetnikov.

EkonomisataRichard Cantillon,jedan od tvoraca termina preduzetnistvo, razvio je
jednu od ranih teorija preduzetniStva prema kgpogduzetnici preuzimju rizik ,kupuju po
odreienoj cijeni i prodaju po neodtenoj cijeni, prema tome, djeluju rézio*.

Period XVIII vijeka

Period XVIII vijeka je obiljezilo j&anje industrijaizacije. Zato je bilo potrebno
premostiti jaz izméu vlasnika kapitala i preduzentika u realizacigguzetnikih poduhvata.
Tada preduzetnik koristi novac kapitaliste za mzaiju poduhvata, a kapitalista finansira
poduhvat u ®ekivanju visoke zarade na ulaganja i ujedno profesno upravlja novcem
dodijeljenim preduzetnikuCuveni preduzenik tog prerioda je Edison, u oblasktricne
energije i hemije.

Period XIX i XX vijeka

Krajem XIX i patetkom XX vijeka se ne pravi razliku izhe preduzetnika i
menadzera. Tako preduzetnik organizuje pre¢kizesam upravlja njim, sa ciljem da ostvari
vece prihode od rashoda i ostvari dobit.

Sredinom XX vijeka preduzetnik se javlja kao in@rat “pojedinac koji razvija nesto
jedinstveno”. To moZe biti novi proizvod, nova upgdia postojgeg, novi input, nova
organizaciona struktura, novi sistem distribudigi¢no.

Mozemo réi da je preduzetniStvo proslo razvojni put od “rgoa-pustolova” iz
najranijeg perioda, preko izi#ata koji upravljaju velikim projektom u srednjem \Kje
nekoga ko je sklapao ugovor sa vladom za nabavkedexih proizvoda ili pruzanje usluga u
XVII vijeku, onoga ko koristi novac i menadZzmentpKaliste za realizaciju poduhvata u
XVIII vijeku, do povezanosti sa ulogom menadzeirgovatora u XX vijeku.

Preduzetriika aktivnost je mijenjala svoje oblike i sustinuglsano posebnostima
drustvenih prilika u pojedinim istoriskim periodima

% Sarasvathy SCausation and Effectuation: Toward a TheoreticaftStom Economic Inevitability to
Entrepreneurial ContingengyAcademy of Management Review 26, 2001, str. P48ma: Hisrich, D.
R, Peters, P. M, Shepherd, A. BreduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb, 2011, str: 5.



1.2. Pojam preduzetniStva

Mnogi ekonomski autori su se bavili preduzetniStvondali zn&ajan doprinos
teoriskom uobliavanju ove zn&jne teme.

Savremeno shvatanje preduzetniStva polazi od poj@aS&oje ima sledee
karakteristike:

Preuzimanije inicijative.

Organizovanje i reorganizovanje druStvenih i ekogkilm mehanizama i resursa u
prakticnom smijeru.

Prihvatanije rizika ili neuspjehé.

Dok, sam pogled na preduzetnika i njegovu aktivizastsi od perspektive iz koje se
posmatra, tako:

Ekonomisti preduzetnika vide kao onoga ko:
o0 Kombinuje resurse kako bi ué@o vrijednost rezultata.
o Uvodi promjene.
o Inovacije.
Psiholozi u preduzetniku vide osobuienu odrdenim snagama:
o Potrebom da neSto dobije ili stekne.
o EksperimentiSe.
o Postigne autiritet ili izbjegne autoritet drugih.
Poslovni ljudi preduzetnike¢esto dozivljavaju kao prijetnju i agresivnog
konkurenta.
Sami preduzetnici svoje kolege &&ke dozivljavaju kao:
0 Saveznika, izvor zaliha, klijenta.
o Nekoga ko stvara bigatstvo za druge.
o Pronalazi bolje nane za iskoriavanje resursa.
o Stvara nova radna mjesta.

Autori Robert D. Hisrich, Michael P. Peters, Dean A. Shepherds knjizi
PpreduzetniStvo, kao osnovnu prihvataju stedalefiniciju: ,preduzetniStvo je proces
stvaranja n&g novog i vrijednog kroz pos§iganje vremena i truda, pretpostavljgju

* Sarasvathy SCausation and Effectuation: Toward a TheoreticaftSrom Economic Inevitability to
Entrepreneurial ContingengyAcademy of Management Review 26, 2001. PremariddisD. R,
Peters, P. M, Shepherd, A. PreduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb, 2011, str: 7.

5 Vesper, K:New Venture StrategieEnglewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1980, str.2efa: Hisrich,
D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.BreduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb, 2011, str: 8.



propratne finansijske, figke i drustvene rizike, i na kraju primanje nagradmaterijalnom
obliku, litcnom zadovoljstvu i nezavisnosfi.*

Ova definicija ukljiuje cetiri sastavna aspekta preduzetnistva:

- PreduzetniStvo ukljtuje stvaranje ngeg novog i vrijednog.

- PreduzetniStvo trazi predanost i veliko ulagangmena i truda.

- Nagrade su neizostavan dio preduzetniStva, a bdsnjnajvaznije:
0 Nezavisnost.
0 Li¢no zadovoljstvo.
o Profit.

- Preuzimanije rizika, kao najvazniji aspekt preduizeia.’

Tabela 1. Kljéni doprinosi ekonomskih autora koji su se bavitigdm preduzetnika

AUTOR | KLJUCNA ULOGA DODATNA ZAPAZANJA
PREDUZETNIKA

Sej Organizator faktora Katalizator ekonomskih promjena
proizvodnje

Kantijon | Organizator faktora Katalizator ekonomskih promjena
proizvodnje

Kirzner | Sposobnost da dbSansu | Klj@na sposobnost preduzetnika je spremnost za
.Kreativhu“ akciju

Sumpeter Inovator Preduzetnik kao figura ,heroja“

Najt Neko ko preuzima rizik Profit je nagrada za preumia rizika

Kason Organizator resursa Kipmi uticaj okruZenja

Sekl Kreativnost Neizvijesnost stvara Sanse za ostvangnmjfita

Izvor: Deakins, D, Freel, M: PreduzetniStvo i méitene, peto izdanje, prevod: Data status, Beogeill, 2, str:
3.

® Ireland, H, IrelandS: A Model of Strategic Entrepreneurshiprema: Robert D. Hisrich, Michael P.
Peters, Dean A. ShepheRfreduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb, 2011, str: 18.

" Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A. BeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 8.



Na tabeli jedan mozemo ¢&it da se kao kljane uloge preduzetnika i&ti: organizator
faktora proizvodnje, sposobnost datiuganse, inovator, neko ko preuzima rizik, orgatoza
resursa, kreativnsot. Dok se u kontekstu dodatagazanja navode: katalizator ekonomskih
promjena, spremnost za kreativnu akciju, predukétao figura “heroja”, profit je nagrada za
preuzimanje rizika, kljgni uticaj okruzenja, i neizvijesnost stvara Sanse ostvarivanje
profita.

Mozemo réi da se preduzetniStvo javlja u mnogim oblastimalske djelatnosti i
podrazumijeva raznorodna ponasSanja od kojih se mpdwojiti: preuzimanje inicijative,
prakticno korig€enje resursa, i prihvatanje rizika; tako da ddrge preduzetniStva sadrzi tri
klju¢na aspekta: stvaranje d@g novog i vrijednog, preuzimanje raznovrsnih @zik
ocekivanje visokih materijalnih i nematerijalnih nagda.

Preduzetriika aktivnsot se odvija kroz sinhronizovani proceg knozemo podijeliti u
viSe faza.

1C



1.3. Proces preduzetniStva

Preduzetnriiki proces je slozen i delikatan postupak rada nezomopreduzetrdkom
poduhvatugije faze i komponente trebaju biti diesabno uskidéene.

1.3.1. Bitne komponente preduzekug procesa i njihovo povezivanje

Bitnim komponentama preduzetkog procesa se smatraju: preduzetnik, néogsti, i

resursi, dok pojedini autori navode i organizaciQve komponente se u razlim
preduzetnikim procesima ispoljavaju na raite nasine®

Prikaz 1. Bithe komponente preduzétoig procesa

U AVANIE

Izvor: Wickham, P. A. — Strategic EntrepreneursiifDecision-Making Approach to New Venture Creatiod
Management, Prentice Hall, 2001, str: 37. PremauRavié, B: PreduzetniStvo i upravljanje malim
preduzéima, CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu, 2012 6&r

Kao 5to se moZe vidjeti na slici jedan, preduzetrmkava mogudnosti, obezbjéuje
resurse i njima upravlja, i vodi i usmjerava orgaaiju.

Uspjeh preduzettkog procesa umnogome zavisi od dusobne povezanosti i
usklatenosti komponenti preduzetkog procesa.

Sledei prikaz upéuje na posebnu vaznost usredsreosti moguanosti i resursa,
usklaienosti mogtnosti i organizacije, i konfiguracija resursa i angzacije.

8 Paunow, B: Preduzetnistvo i upravljanje malim preddinea, CID Ekonomskog fakulteta u
Beogradu, 2012, str: 65.
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Prikaz 2. Povezivanje komponeni preduzimg procesa

Izvor: Wickham, P. A. — Strategic EntrepreneursiifDecision-Making Approach to New Venture Creatiod
Management, Prentice Hall, 2001, str: 37. PremauRavié, B: PreduzetniStvo i upravljanje malim
preduzéima, CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu, 2012 88r

Preduzetriiki proces je proces rada na novom poduhvatu, kalcse radi o novom
proizvodu, novom trzistu, ili novoj organizaciji.

Preduzetriiki proces se moZe pratiti kréetiri faze:

Identifikacija i procjena prilike.

Razvoj (izrada) poslovnog plana.

Odretivanje potrebnih resursa.

Upravljanje preduzem koje nastaje kao rezultat.

PwnE

Ove cetiri faze procesa preduzetniStva se ucajroj mjeri proZimaju u Svojoj
meduzavisnosti.

1.3.2. Identifikacija i procjena prilike

Poslovna prilika se moze identifikova na réitd n&aine. Situacije kontakta sa
potroS&ima, distributerima i tehtkim osobljem se smatraju koristnima, ali isto takeve
obi¢ne Zivotne situacije mogu biti izvor preduzeékil ideja.

° Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A. BeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 9.
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Identifikacija i procjena prilike je proces kojinrquluzetnik dolazi do prilike za novi
poduhvat. Taj proces je @& nizom zn&yjnih pitanja:

- Stvaranje i duzina prilike.

- Stvarna i percipirana vrijednost prilike.
- Rizici i povrati na priliku.

- Prilika nasuprot tinih vjestina i ciljeva.
- Konkurentsko okruzenj¥.

Klju¢nim izvorima novih ideja se smatraju:

- Kilijenti.

- Postojéi proizvodi i usluge.
- Kanali distribucije.

- Vlada.

- lIstrazivanje i razvoj, itd.

Procjena pilike traZi odgovore na slédgitanja’*

- Koju trziSnu potrebu zadovoljava?

- Sto ste udili ili dozivjeli u vezi te trzisne potrebe?

- Kakvo se drustveno stanje nalazi u pozadini t&nepotrebe?

- Sto kazu podaci istrazivanja trzista zaemu trzisnu potrebu?

- Kaoji patenti bi mogli biti dostupni i potrebni zadovoljenje ove potrebe?

- Koja je postojéa konkurencija na ovom trzistu? Kako biste opigminasSanje
konkurencije?

- Kako izgleda méunarodno trziste?

- Kako izgleda méunarodna konkurencija?

- Kako se t&no moze zaraditi u ovoj djelatnosti?

Plan ili analiza procjene pilike treba dati odgowver pitanje da li reagovati ili ne na
ukazanu priliku, a odnosi se ra:

- Opis proizvoda ili usluge.

- Procjena prilike.

- Procjena preduzetnika i tima.

- Specificiranje svih potrebnih aktivnosti i resuksko bi se prilika prevela u odrziv
poslovni poduhvat.

- lzvori kapitala za finansiranje petnog poduhvata i njegov rast.

0 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 10.

1 Ibidem, str: 10.

12 bidem, str: 12.
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Identifikacija prilike je inicijalni dio potencijalog poslovnog poduhvata, a njena
prvobitna pozitivha procjena uguje preduzetnika na dalje korake u njegovoj reaijza
Dalja razrada poslovne ideje se vrSi u fazi izpdglovnog plana.

1.3.3. Izrada poslovnog plana

Kada preduzetnik, na osnovu identifikacije i amalprilike, donese odluku da reaguje
na u@enu Sansu, po pravilu, pristupa izradi poslovnegal

Poslovni plan se moze odrediti kao ,pisani dokumemipremljen od strane
preduzetnika kojim se opisuju svi relevantni intereksterni faktori od znsmja za osnivanje i
poslovanje novog ili wepostojéeg preduzéa.“*

Poslovni plan se moze definisati i kao ,dokumerjt &adrzi cjelovito i detaljno
obrazlozZenje o ulaganjima u posao s ocensdekiganih &inka i varijantnih reSenja za
razlicite situacije, $to ih donosi buéeivreme.®*

Poslovni plan detaljno raztaje sve vazne aspekte poslovnog poduhvata i neatag
upuuje preduzetnika na ko#rau odluku: da li dalje realizovati poslovni poduhitane.

Osnovna svrha poslovnog plana je da onéogu

- Razvoj prilike i odrdenje potrebnih resursa.
- Obezbjdivanje potrebnih resursa.
- Uspjesno upravljanje poduhvatotn.

Svrha izrade poslobnog plana dpje i na njegov sadrzaj. Ako je poslovni plan
namijenjen internoj upotrebi, takée biti prilagaien i njegov sadrzaj. Mtim, ako je
poslovni plan namijenjen banci u svrhu pribavljasjgdstava, tadée njegov sadrzaj biti
prilabaien konkretnim zahtjevima banke.

Banke i druge organizacijgesto propisuju svoju metodologiju izrade poslovptana,
koju preduzetnik treba koristiti.

13 paunow, B, Zipovski, D:Poslovni plan — vodiza izrady CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
2011, str: 8.

4 Omazi, A. M: Projektni menadzmenSinergija, Zagreb, 2005, str: 16.

15 Paunow, B, Zipovski, D:Poslovni plan — vodiza izrady CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
2011, str: 9.
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Sadrzaj poslovnog plana prema UNIDO (Organizacijedinjenih nacija za
industrijski razvoj) metodologijt®

Uvod — koncept programa.
Osnovni podaci o investitoru.
TrziSte plasmana.

TrziSte nabavke.

Lokacija.

Tehnitko-tehnoloSka analiza.
Organizacija.

Ekologija.

Dinamika implementacije projekta.
10 Ekonomsko-finansijska analiza.
11. Analiza osjetljivosti.

©CoNoORr~WNE

Sadrzaj poslovnog plana — metodologija Svjetskddan

Sazetak investicione studije

Analiza i ocjena razvojnih mogoosti investitora
Analiza trziSta prodaje

Tehnitko-tehnoloSka analiza

Analiza trziSta nabavke

Analiza uze i Sire lokacije

Analiza zastit&ovjekove okoline i zastite na radu
Organizacioni aspekti investicije

Analiza izvodljivosti i dinamika radova

10 Ekonomsko-finansijska analiza

11.Ocjena finansijske i trziSne efikasnosti projekta
12. Drustveno-ekonomska ocjena projekata

13. Analiza osjetljivosti

14.Zbirna ocjen

©CoNoOOOR~WNE

Investiciono-razvojni fond Crne Gore tale propisuje posebnu metodoljogiju izrade
poslovnog plana za svoje klijente.

Sadrzaj poslovnog plana — Investiciono-razvojndf@rne Gore A. D.

1. Osnovni podaci
1.1. Rezime
1.2. Misija i ciljevi projekta
1.3. Podaci o preduze

8 paunow, B, Zipovski, D:Poslovni plan — vodiza izrady CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
2011, str: 21.

7 \bidem, str: 20.
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1.4. Analiza dosadasnjeg poslovanja
2. Analiza trzista
2.1. Prodajno trziste
2.2. Nabavno trziste
2.3. Analiza konkurencije
Proizvod, proizvodni program
Zaposlenost i kvalifikaciona struktura
Lokacija
Predr&un investicionih ulaganja
Izvori finansiranja
Amortizacioni plan isplate kredita
Rashodi poslovanja
9.1. Investicioni troSkovi
- Amortizacija
- Investiciono odrzavanje
- Kamate
- Osiguranje
9.2. Tekui troskovi
- Materijalni troSkovi
- Obr&un bruto zarada
- Ostali nematerijalni troskovi
10. Ekonomsko finansijska analiza i ekonomsko finaksg®kazatelji
11. Analiza osjetljivosti projekta
12. Zakljutak i pratéa dokumentacija

©CoNoOOkAW

Iz navedenih sadrzaja poslovnog plana se moze jptithda on predstavlja detaljnu
razradu kori&enja prilike, odnosno budag poslovanja, tako da sadrzi sve relevantne
formalne i susStinske elemente.

Osnovnim elementima poslovnog plana se smatfaju:

- Formalni elementi.
- Marketing plan.
- Operativni plan.
- Finansijski plan.

Formalno nezaobilazni djelovi poslovnog plana su:
1. Naslovna stana.

2. Sadrzaj.
3. Osnovni podaci o investitoru.

18 http://www.irfcg.me/- 10.05.2018; 18,35.

19 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 10.
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Osnovni podaci o0 autorima poslovnog plana.
Analiza razvojnih mogtnosti investitora.
Rezime.

Ponuda garancije.

Dodatak “

©NOORA

Operativni plan objasSnjava &a funkcionisanja preduza, odnosno posla. On pruza
pregled toka dnevnih aktivnosti preddae strategija na kojima su te aktivnosti zasnovaiae
izradu operativhog plana su zaduzena prevashodmacke lica, a potom se, u rezimeu
tehniko-tehnoloSke analize, njihovi nalazi prilaigmaju razumijevanju drugim profesijama
koje westvuju u odlgivanju.

Operativni plan razmatra sleepitanja®*

- Kako ¢e funkcionisati preduze?

- Kako¢e t&i proces rada u okviru organizacione strukture?

- Koje su tehnike i vjeStine neophodne da bi se dsgi®@bavili planirani procesi?
- Gdjece se odvijati proces rada?

- Ko ¢e obavljati poslove?

- Koje su projektovane zastitne mjere?

Osnovni elementi operativnog plana®u:

- Tehniko-tehnoloska analiza.

- Analiza organizacionih i kadrovskih aspekata.

- Analiza lokacije.

- Analiza zastite Zivotne sredine i zastite na radu.

Poslovni plan, sa aspekta marketinga, moze se atinaintetizovanim dokumentom
koji pruza informacije o kreiranju proizvoda kojiree zadovoljavaju potrebe kupaca i
finansijskim efektima tog postupka. Tako da ondrel doprinese:

- Utvrdivanju potreba potroga (istrazivanje trzista).

- Odretivanju ciljnih trzista (na kojim&e preduzée poslovati).

- Utvrdivanju konkurentske prednosti i na njoj zasnovaieketing strategije.

- lzboru optimalne kombinacije karakteristika proidao cijena, distribucije i
promocije (marketing mixj®

2 paunou, B, Zipovski, D:Poslovni plan — vodiza izrady CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
2011, str: 23-24.

21 |bidem, str. 53.

2 |bidem, str: 53.
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Marketing plan sadrzf*

- Plan prodaje.
- Plan nabavke.

Plan prodaje razmatra koo pitanje: da li preduze moze da proda dovoljno
proizvoda po odgovarajum cijenama kako bi profitabilno poslovalo. On modeti sledéu
strukturu:

- Asortiman, ciljno trziste i njihove osnovne karaigtke.
- Analiza i procjena trzista.

- Analiza i procjena promocije, distribucije i cijene

- Analiza i procjena ponude.

-  SWOT analiza.

- Projekcija plasmana proizvoda.

Plan nabavke se odnosi na obedbjge neophodnih materijala, prevashodno: sirovina,
repromaterijala i ambalaze.

Plan nabavke treba da odgovori na pitafja:

- Ko su potencijalni dobavl{a?

- Na kojim lokacijama su smjesteni?

- Kako su pozicionirani na trzistu?

- Koju politiku cijena vode?

- Na koji n&in distribuiraju svoje proizvode?
- Daliikoliko kreditiraju svoje kupce...?

Struktura plana nabavke moze biti skeaf

- Karakteristike osnovnih inputa.

- Moguwnosti nabavke inputa i ocjena njihove supstitucije.
- Analiza i procjena uslova nabavke inputa.

- Projekcija uslova nabavke inputa od strane invastit

% Paunow, B, Zipovski, D:Poslovni plan — vodiza izrady CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
2011, str: 100.

2 |bidem, str; 101.
% |bidem, str; 105.
* |bidem, str: 151.

27 |bidem, str; 151.
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Znataj finansijskog plana se prevashodno satoji u sklde na osnovu njegovih
kvantitativnin pokazatelia donosi se kona odluka o (ne)isplativosti investiranja ili
preduzimanja poslovnog poduhvata; na osnovu kwdivitih indikatora o finansijskim
performansama preduzg banke i drugi eksterni korisnici poslovnog plaltamose konau
odluku da lice i kako podrzati poslovni poduhvat.

Finansijski plan treba da sadrzi slédéeme®®

- Investiciona ulaganja.

- lzvore finansiranja.

- Obr&un rezultata poslovanja.

- Sintetike finansijske izvjeStaje.

- Finansijsku analizu.

- Pokazatelje efikasnosti.

- Analizu u uslovima neizvijesnosti.

Dobro uraen poslovni plan je od izuzetne vaznosti za uspje®avoj poslovne
prilike, odreienje i pribavljanje potrebnih resursa i upravljaigeniranim preduzem.

1.3.4. Odrdivanje potrebnih resursa

Podaci iz poslovnog plana predstavljaju osnovu aiovanje potrebnih resursa za
realizaciju poslovnog poduhvata.

Potrebni resursi se mogu odrediti na stédexin:?°

- Procjena potrebnih resursa.

- Procjena trenutno raspolozivih resursa preduzetnika

- Procjena resursa koje treba pribaviti i mé@gwobavlj&a.

- Obezbjé@enje da potrebni resursi budu pravovremeno i pogboraljnijim
uslovima na raspolaganju.

Pribavljanjem potrebnih resursa i njihovim angaigem na poslovnom poduhvatu,
preduzetnik ulazi u fazu potpune realizacije poseideje.

% Paunow, B, Zipovski, D:Poslovni plan — vodiza izrady CID Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
2011, str: 167.

2 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, 2011, str: 10.
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1.3.5. Upravljanje formiranim preduzsm

Na kraju preduzettkog procesa, preduzetnik upravlja formiranim predam na
implementaciji poslovnog plana.

Vazni aspekti upravljanja formiranim preddeen su:

Razvoj menadzerskog stila.

Razumijevanije kljanih faktora uspjeha.
Identifikacija problema i potencijalnih problema.
Razvoj strategije rasfa.

Pri tom, formirana start-up predézemogu biti**

- Firma zivotnog stila — mali poduhvat koji podrzasasnike i ob¢no ne raste.
- Osnivaka kompanija — formirana na osnovu istrazivangzvoja.
- Poduhvat visokog potencijala — ima visoki potericgata (gazele).

Mozemo réi da se bitnim komponentama preduzétog procesa smatraju:
preduzetnik, mogtnosti, resursi, i organizacija; te da se preduzkinproces realizuje
pocevsi od identifikacije i realne procjene prilikeggo detaljenog evidentiranja i razrade svih
relevantnih aspekata poduhvata u poslovnom plaatimzpribavljanja potrebnih resursa, i
finalnim upravljanjem formiranim predugem.

1.4. Privredni znafaj preduzetniStva

Uloga preduzetniStva u privrednom i opSte-drusStwen@zvoju jedne zajednice je
viSestruko znéajna.

Razvoj preduzetniStva moze doprinostiti privrednoapretku zajednice na sleége
naine:

- Uvodi nove proizvode i otvara nova radna mjesta.

- Inicira i mijenja strukturu poslovanja.

- Komercijalizuje inovacije.

- StimuliSe privredni rast.

- Omoguuje raspodjelu we2g bogastva na ¥ebroj ucesnika.
- Doprinosi napretku drustva.

- Doprinosi razvoju podtja.®?

% Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 10.

31 lbidem, str: 13.
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Sve to uptuje na svrsishodnost mjera podsticaja predudetnaktivnosti na jednom
podrigju.

Mozemo réi da je preduzetniStvo viSestruko Zapno za privredni i druStveni razvoj
zajednice, zbogega se druStvene zajednice, po pravilu, trude dastes mjere i aktivnosti
kojim bi podstakle preduzetikiu aktivnost na svom podfju.

Na kraju prve té&ke rada posvw@ne preduzetniStvu, mozemo zakifu da je
preduzetniStvo proslo razvojni put od “trgovacatplessa” iz najranijeg perioda, preko
izvodaca koji upravljaju velikim projektom u srednjem \Kje nekoga ko je sklapao ugovor sa
vladom za nabavku odtenih proizvoda ili pruzanje usluga u XVII vijekunaga ko koristi
novac i menadzment kapitaliste za realizaciju pedtd u XVIII vijeku, do povezanosti sa
ulogom menadzera i inovatora u XX vijeku. Predu&to se javlja u mnogim oblastima
ljudske djelatnosti i podrazumijeva raznorodna @amga od kojih se mogu izdvojiti:
preuzimanje inicijative, prakino kori€enje resursa, i prihvatanje rizika; tako da ddrge
preduzetniStva sadrzi tri kfna aspekta: stvaranje dsg novog i vrijednog, preuzimanje
raznovrsnih rizika, i ¢&ekivanje visokih materijalnih i nematerijalnih nada. Bitnim
komponentama preduzethbg procesa se smatraju: preduzetnik, ndogsti, resursi, i
organizacija; a sam preduzetii proces se realizuje pevsi od identifikacije i realne
procjene prilike, preko detaljenog evidentiranfarade svih relevantnih aspekata poduhvata
u poslovnom planu, zatim pribavljanja potrebnihures, i finalnim upravljanjem formiranim
preduzéem. PreduzetniStva je viSestruko &ao za privredni i druStveni razvoj zajednice,
zbog ¢ega je svrsishodan trud drustvenih zajednica dastesmmjere i aktivnosti kojim bi
podstakle preduzettku aktivhost na svom podtju.

Sledéa tatka rada je pos¥ena izuzetno vaznom pitanju savremenog preduzednist
pitanju inovacija.

32 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 14.
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2. INOVACIJE

Inovacije imaju izuzetan ztaj za preduz& i zajednice, tako da se nalaze u fokusu
interesovanja privrednih subjekata i vlada.

2.1. Preduzetnik — menadzer — inovator

Preduzetnik se javlja u ulozi menadzera u XIX i XXeku. On kao menadzer
organizuje preduze i upravlja njim, sa ciljem da ostvarideeprihode od rashoda, odnosno
ostvari dobit.

Preduzetnik se javlja u ulozi inovatora u XX vijelao inovator, preduzetnik razvija
nesto jedinstveno — novi proizvod, nova upotrebstgieteg, novi input, nova organizaciona
struktura, i skno.

Na preduzentika u savremenom smislu se gleda kagpojadinca koji rizikuje u
namijeri da zapme nesto novo®

34Preduzetnik séesto pokuSava opisati nekim dominantnim osobinanedy kojima se
isticu:

- Naglasena potreba za uspjehom (postigm).

- Spremnost da se prihvate préaraati rizici.

- lzrazito interni lokus kontrole (samostalnost —rpba da se kontroliSe svoj zivot).
- Samopouzdanje, enetgost i emocionalna stabilnost.

- Kreativnost i inovativnost, konceptualnost i lides

- Tolerancija na neuspjeh.

- Tolerancija neizvijesnosti.

Dok se kao kljine kompetencije uspjesnih preduzetnika navdde:
- Proaktivnost: inicijativa i prodornost.

- Orjentacija ka postigriw: sposobnost da sedsi iskoriste Sanse.
- Posvéenost kupcima, korisnicima, klijentima.

% Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetnistvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 5.

34 Deakins, D, Freel, MPreduzetnistvo i male firmeeto izdanje, prevod: Data status, Beograd, 2012,
str: 10-11.

3 |bidem, str: 10.
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Sociobihevioristki pristupi preduzetniStvu naglaSavaju uticaj olenja i kulture:

- Sucatavanje sa neuspjehom.
- Uticaj okruzenja.

- Uloga socijalnog kapitala.

- Sposobnostdenija.

- Upravljanje rizikom?3®

Dok, kognitivni (spoznajni) pogled na preduzetniShaglaSavaju potrebu postojanja:

- Odreiene sposobnosti preduzetnika.
- Poslovnih mogénosti u okruzenju.
- Postojanje drustvene podr&Ke.

Etika se u opstem smislu definiSe kao “pfawanje svega Sto je dobro za ljude”, a
poslovna etika kao “pr@avanje poslovnin praksi u svijetlu ljudskih vrijexiti” ili
“proucavanje ponasanja i morala u poslovnoj situacijtikie peduzetnika preduzetnistvo vidi
kao “efikasno sredstvo za postizanje povoljnih ddhaa sve, a ne na Stetu drugih”. Izvjesne
razlike meu preduzetnicima u razltim zajednicama i zemljama donekle odrazavaju epst
vrijednosti i norme tih zajednica i zemalja. S drigirane, tamna strana preduzetniStva dolazi
do izraZaja usled negativnih osobina preduzetnélapokretsa preduzetitke aktivnosti*®

Cini se da je nesporno da je ponasanje preduzedigitexminisano mnostvogtinilaca,
od kojih se mogu izdvojiti njegoveche osobenosti i karakteristike okruzenja u kojem
preduzetnik djeluje.

S obzirom da se preduzetnik javlja u ulozi menag@zermalno je da postoji mnostvo
sli¢nosti izmeu njih, meiutim, postoje i zn&jne razlike izméu uloge preduzetnika i uloge
menadzera.

Pojedini relevantni aspekti razlika izthe preduzetriikog i tradicionalnog upravljanja
preduzéem se odnose na:

- Strategijsku orjentaciju i predanost prilici.
- AngazZovanje resursa i njihovu kontrolu.
- Strukturu menadzmenta (uprawvha struktura) i filozofiju nagrdivanija.

% Deakins, D, Freel, MPreduzetni$tvo i male firmeeto izdanje, prevod: Data status, Beograd, 2012,
str: 13-23.

37 Ibidem.

% Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.MeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 16-17.
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- Orjentaciju prema rastu i preduzesi kultura.®

Tabela: 2. Razlike izrda preduzetnikog i tradicionalnog upravljana

PREDUZETNLCKI FOKUS KONCEPTUALNA ADMINISTRATIVNI FOKUS
DIMENZIJA

Voden percepcijom prilike Strategijska orjentacija| Voden kontrolisanim resursima

Kratkotrajna revolucionarnost | Predanost prilici Dugotrajna evolucija

Mnogo nivoa sa minimalnimAngaZovanje resursa | Jedan nivo sa potpunim obavezivanjem

obavezivanjem prema onome $to je odieno

Epizodna upotreba ili Kontrola resursa Vlasnistvo ili zapoSljavanje potrebnih
iznajmljivanje resursa

Ravna sa mnogostrukimStruktura menadzmentaHijerarhija

neformalnim vezama

Uspostavljena na  stvaranjlFilozofija nagrafivanja | Uspostavljena na odgovornosti | i
vrijednosti starosti

Brz rast kao najvazniji prioritet; Orjentacija prema rasty Siguran, spor i pouzdan
rizik se prihvata za postizanje

rasta

Promovisanje Sirokog traZzenj@Preduzetntka kultura | TraZzenje  prilika je  ograténo

prilika resursima koji se kontroliSu; neuspjgh
se kaznjava

Izvor: Davidsson P, Wiklund J: An Operationalizatiof Stevenson’s Conceptualization of Entreprerepras
Opportunity — Based Firm Behavior, Strategic Marmageat Journal 22, 2001, str: 955. Prema: Hisrich,R).
Peters, P. M, Shepherd, A. D: Preduzetnistvo, seddamje, prevod Mate Zagreb, 2011, str: 41.

Strategijska orjentacija (filozofija koja podsti strategijsko odRiivanje, pogled na
svijet i na sebe) tradicionalnog menadzmenta ktotegiju Zeli efikasno iskoristiti resurse
preduzéa, dok je strategija preduzetkog menadzmenta dena prisutno&i i radanjem
prilike za novi ulazak na trziste, a sticanje ikaloja potrebnih resursa je tek drugi korak.

Sa aspekta angazovanja i kontrola resursa, trawdittio menadzment odlukom da se
vezu resursi za odianu priliku to radi sveobuhvatno i kontinuiranoteziStem na viasnistvu
i daljoj akumulaciji resursa. Dok preduzekiimenadzment, dijem fukusu je prilika, nastoji
umanjiti resurse potrebne za njeno ostvarenje,eg&tém na osiguranju pristupadto
resursima.

% Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 41.
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Po pitanju upravljgke strukture i filozofije nagdivanja, tradicionalni menadzment
formira formalizovanu strukturu prilagenu efikasnoj raspodjeli kontrolisanih resursa, a
nagraivanje je prema odgovornostima mjerenim &olom resursa (imovina i ljudi) koju
zaposleni kontroliSe. Kod preduzetkbwg menadzmenta, uprauja struktura je organska —
sa nekoliko slojeva birokratije izrie top menadzmenta i klijenata, kao i viSestrukim
neformalnim mrezama; a nadtge se doprinos otkrivanju i eksploataciji prilika.

Tradicionalni menadzment, po pravilu, tezi stalmineastu, a organizaciona kultura
podstte zaposlene na nove ideje koje séutiresursa koje predu@e kontroliSe, dok
preduzetniki menadzment tezi ubrzanom rastu, a organizadiafiara podstie zaposlene na
generisanje i eksploataciju ideja i ukijvanje u druge aktivnosti koje daju kreativan réatl

Razlika izmdu preduzetnika i menadzera se mozgituo u pogledu stava prema
drustvenoj odgovornosti, ptiemu: stav menadzZera proizilazi iz korporativne latkoja
podrzava zakone i profesionalnecké kodekse; a stav preduzetnika, koji u hovom presu
razvija interni etiki kodeks, mnogo viSe zavisi od njegovognbg vrijednosnog sistema.
Mada se viSe oslanjaju n&ni moralni sistem, preduzetnici su se pokazaliétna osjetljivim
na pritiske svojih kolega i opste drustvene norajednice, kao i na pritiske konkurencife.

Preuzimanje rizika se smatra osnovnom odrednicoadyazetniStva, koja gdini
sustinski raztiitim u odnosu na menadzment.

Preduzetnik moze biti sam inovator, ali j@e&a situacija da preduzetnik
komercijalizuje pronalaske inovataora, zbdgga se pravi razlika izrda preduzetnika i
inovatora.

Za pronalazéa se ohino smatra da j&*

- Pojedinac koji stvara nesto novo.

- Snazno je motivisan i inspirisan sopstvenim raddignim idejama.

- Fokusira se na pronalazak.

Preduzetnik komercijalizuje pronalazak prildgeajwti ga potrebama potro&a
- Fokusira se na novi poduhvat i mnogo ulaze u njegpyeh.

- Novi poduhvat moze bazirati na pronalasku.
- Pronalazak pretvara u komercijalno koristan praiz{o

40 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.MeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 16-17.

“Ubidem, str: 8-9.

2 |bidem, str; 8-9.
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Mozemo réi da se pokuSaji objasnjavanja preduzetnika i prethitkog ponasanja
odnose na isticanje dominantnih osobina preduzatnikazavanje uticaja okruzenja i kulture,
ili spoja: sposobnosti preduzetnika, poslovnih néogsti okruZenja i postojanjem drustvene
podrske. Preduzettia etika susStinski oddelje preduzetnika stavom da je preduzetnisStvo
efikasno sredstvo za postizanje povoljnih ishodave a ne na Stetu drugih, dok tamna strana
preduzetniStva moze diodo izrazaja usled negativnih osobina preduzethi&a pokretsa
preduzetnike aktivnosti. Zn&ajne razlike izméu menadzera i preduzetnika se ispoljavaju
kroz: strategijsku orjentaciju i predanost prili@ngazovanje resursa i njihovu kontrolu;
strukturu menadzmenta i filozofiju nagnraanja; orjentaciju prema rastu i preduzékui
kulturu; stavu prema druStvenoj odgovornosti; aepo® u pogledu sklonosti preuzimanja
rizika. Razlike izméu preduzetnika i pronalaza proizilaze iz sustine njihovih uloga,
inovator je fokusiran na pronalazak i snazno inspir sopstvenim radom ichim idejama,
dok preduzednik pronalazak pretvara u komercijdoonstan proizvod pa se nuzno fokusira
na novi poduhvat i mnogo ulaze u njegov uspjeh.

Moguénosti za kreativno oblikovanje preduekong poduhvata se nazivaju faktorima
kreativne destrukcije.

2.2. Faktori kreativne destrukcije
Sumpeter kao faktore kreativne destrukcije nasteti€e:

- Uvodenje novog proizvoda (ili z@ajno poboljSanje kvaliteta postogy
proizvoda).

- Uvodenje novog metoda proizvodnje (procesna inovacija).

- Otvaranje novog trziSta (posebno izvoznog trzistaovoj tehnologiji).

- Osvajanje novog izvora snabdijevanja sirovinampaluproizvodima.

- Stvaranje novog tipa industrijske organizacije (adstrativna inovacijaf?

Sazeto mozemo éeda se mogénosti preduzettke akcije mogu traziti u novom
proizvodu, novom trziStu i novoj organizaciji.

Inoviranje predstavlja z@ajan ¢inilac savremenog poslovanja, a same inovacije se
mogu Klasifikovati po osnovu viSe kriterijuma.

43 Deakins, D, Freel, MPreduzetnistvo i male firmeeto izdanje, prevod: Data status, Beograd, 2012,
str: 132.
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2.3. Pojam i klasifikacija inovacija
Inovacije se mogu klasifikovati po ragtim kriterijumima, a sa aspekta ovog rada su

zn&ajne podjele inovacija sa aspekta jedinstvenosiejdsa aspekta potr@sa i sa aspekta
preduzéa.

2.3.1. Inovacije sa aspekta jedinstvenosti
Inovacije zavisno od jedinstvenosti ideje se mogdijeliti na:
- Najnovije (napredne) inovacije — sasvim novi proidvili tehnologije.
- TehnoloSke inovacije — novi proizvodi sa Zamim tehnoloSkim napretkom.

- Obi¢ne inovacija — novi proizvodi sa malo tehnoloskenpjene®*

Prikaz 3. Inovacije sa aspekta jedinstvenosti ideje

- MNapredne Inovacije

- Tehnolofke inovacije

\« ~ Ohbicna inovacija

e -‘"-—--___________________

Broj dogadaja

Jedinstvenost

Izvor: Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, AHBeduzetniStvo, sedmo izdanje, prevod Mate Zagteh1l,
str: 149.

Najnovije inovacije predstavljaju izvorno jedinsteeinovacije i¢esto predstavljaju
podlogu za razvoj budih inovacija na nekom podéju. S obzirom da steesto osnova daljem
inoviranju, napredne inovacije je potrebno Std@ejazastititi. PoSto se radi o izvorno
jedinstvenim idejama, cekivano je da je naprednih inovacija najmanji beopdnose se na
naprimer na pronalazak: penicilina, kompjuterapagi automobila, interneta, itd.

TehnoloSke inovacije proizilaze iz naprednih, naZem su nivou natnog otkrta i
unapréenja, pa se zato i javljagege. Ove inovacije nude napredak na nivou proizuogte

4 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 148-9.
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i potrebno ih je zastititi. TehnoloSke inovacija pwnalazak: personalnogétmara, mlaznog
aviona, mobilnog telefona, itd.

Obi¢ne inovacije su nagXe. TrziSte ima v@ uticaj na obtne inovaciju od
tehnologije, a odnose se na manja trziStu pridaga unaprdenja i poboljSanja \éepostojeih
proizvoda tipa sokova u limenci ili kafe bez kofein

2.3.2. Inovacije sa aspekta potréga

Inovacije sa aspekta potr@éda odnosno zavisno od toga koliko potkoSaora
promijeniti svoje ponaSanje, koliki napor mora ufio#i koliko novog mora natiti da bi
koristio proizvod, mozemo podijeliti na:

- Stalne inovacije.
- Dinamine stalne inovacije.
- Diskontinuelne inovacijé&

Prikaz 4. Inovacije sa aspekta potréda

Dinamicng
Kontinuirane kontinuirane Diskontinuirane
inovacije inovacije Inovacije
| | |
I I |
[(Majmanie (Panasto uznemirujudi {Ukljutuje uspostay-
UZnemirjuc utjecaj na utemeljeneg ljania novih
utjecaj na potrogacke obrasce) potrodadkin
utemeliens pifazaca |
potrafatke obrasca) stvaranje prethodno
napoznatih proizvoda)

Izvor: Prilagadeno iz: Robertson, T: The Process of Innovation thedDiffusion of Innovation, Journal
of Marketing, januar 1967, str: 14-19. Prama: High, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A. D: Preduzetn|s
sedmo izdanje, prevod Mate Zagreb, 2011, str: 151.

Stalne inovacije iziskuju najmanje promjene ustaljepotroSékih obrazaca i imaju
najmanje uznemiravaju uticaj na potros&e, kao naprimer promjene modela automobila,
promjene modnog stila, promjena pakovanja,céiugdi ili boje proizvoda, itd.

Dinamine stalne inovacije zahtijevaju neStocéivenapor potros& i zn&ajnije
prilagaiavanje ustaljenih potro8ieh obrazacag¢ime djelimiéno uznemiravaju potro&e, kao

5 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 150.
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Sto su kori&enje unapréenog kompjuterskog hardvera ili softvera, novoga timobilnih

telefona, i sl.

Diskontinuelne inovacije uklguju napuStanje postd i uspostvljanje novih
potroS&kih obrazaca pri koré&enju nepoznatih proizvoda, tipa kompjutera, inteanesl.

2.3.3. Inovacije sa aspekta prediee

Sa aspekta preduzinovacije se mogu odnositi A%:

- Stepen novosti trzista:

o0 Nema trziSne promjene.
o Ojatano trziste.
o Novo trziste.

- Stepen tehnoloskih novosti:

o0 Nema tehnoloske promjene.
o Poboljsana tehnologija.
o Nova tehnologija.

Prikaz 5. Inovaci sa aspekta predaae

Vedika Mowve linije Movi proizyod|

. proizvoada za svet
=

&
= | Poboljianja B r]”d:'

= postojedik ""I-':T'l{.m i

m proizvoda HiAmg

i :

= proizvoda

Mala | Repozicioniranje
Velika

Mala

Movina za tr¥iste

Izvor: Deakins, D, Freel, M: PreduzetniStvo i métene, peto izdanje, prevod: Data status, Beogeill, 2, str:
135.

6 Deakins, D, Freel, MPreduzetnistvo i male firmeeto izdanje, prevod: Data status, Beograd, 2012,

str: 134-5.
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Tako nova linija preoizvoda je velika novina zaguzée i mala novina za trziste,
novi proizvodi za svijet su velika novina i za pueete i za trziSte, PoboljSanja postéfe
proizvoda su djelim&a novina za preduge i mala za trziSte, dodaci postda linijama
proizvoda predstavljaju djelifmu novinu i za preduze i za trziSte, dok repozicioniranje
predstavlja malu novinu za predidee djelimicnu za trziste.

Mozemo réi da se inovacije sa aspekta jedinstvenosti idggledna napredne ili
najnovije koje predstavljaju sasvim nove proizvadesluge, tehnoloSke inovacije koje su
razrada napednih sa aspekta tehnologije i trzigtiaicne inovacije u smislu izvjesnih trziSnih
prilagaiavanja postojgh proizvoda. Inovacije sa aspekta poti@smogu biti stalne inovacije
koje ne mijenjaju postoje potroSéke obrasce, dinaime inovacije koje iziskuju nesto &ie
napor potroS& i promjenu ustaljenih potra8ah obrazaca, i diskontinuelne inovacije koje
iziskuju uspostavljanje novih potrada@h obrazaca. Inovacije sa aspekta predaze odnose
na stepen trzisnih ili tehnoloskih noviteta.

Sa aspekta dostupnosti Sirokom krugu korisnika,izsetne je vaznosti uspjeSan
proces razvoja i komercijalizacije inovacija.

2.4. Razvoj i komercijalizacija inovacija

Razvoj i komercijalizacija inovacija ima izuzetanaaj kako za odrzivost i posebno
razvoj preduzéa, kao i za uspjeSan privredni razvoj zajednice.

Mehanizmi razvoja inovacije prema komercijalizasiji

- Vlada.
- Korporativno preduzetnistvo.
- Nezavisno preduzetni$t/d.

Vlada ima aktivhu ulogu u komercijalizaciji efekatinteze druStvene potrebe i
razvijene nove tehnologije, posebno kroz zasStitteléktualnog vlasniStva i podsticaj
tehnoloSkog transvera, odnosno prenosa tehnologigeijene u laboratorijama na nove
komercijalne proizvode.

PreduzetniStvo u okviru postégg poslovanja moze premostiti jaz iztnenauke i
trziSta koristéi svoje prednosti koje se odnose na: posjedovamgmsijskih resursa, razvijene
poslovne vjestine i marketing sistemi za uspjeSomdecijalizaciju. Nedostak korporativnog
prduzetniStva je postojanjévrsto strukturiranog birokratskog sistema usretEmeg na
kratkoraine rezultate preduza.

4" Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 14.
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Nezavisno preduzetnistvo je ¢bo najuspjesSnije u prem@@vanju jaza izmiu nauke
i trziSta zbog svoje fleksibilnosti i efikasnostjg mu omogéuju da uspjesSno stvara nove
proizvode i uvodi nove proizvode i usluge na teiSNezavisno preduzetniStvo se mora
izboriti sa eventualnim nedostatkom potencijalaegdizaciju preduzettikog poduhvata.

Proces komercijalizacije inovacije i razvoja prada kroz preduzetéku aktivnost se
moze predstaviti sledam procesom (Prikaz 6):

1. Prepoznavanje drusStvenih potreba.

2. Iniciranje tehnoloSke inovacije.

3. lterativnha sinteza — spoj nauke (znanja) i dru&vpatrebe kojim p&inje proces
razvoja proizvoda.

4. Razvojna faza.

5. Industrijska faza'®

S jedne strane imamo druStvene potrebe, a s drageetna natana otkréa, pa
njihovom sintezom dolazimo do komercijalnih proigao

Prikaz 6. Evolucija proizvoda
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Izvor: Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.HPeduzetnistvo, sedmo izdanje, prevod Mate Zag@@b],
str: 15.

8 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 15.
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Mozemo réi da razvoj i komercijalizacija inovacija ima iziae zngaj za preduz& i
zajednice u cjelini. Svoju ulogu u razvoju inovagjrema komercijalizaciji moze imati vliada,
korporativno preduzetniStvo i nezavisno preduzéetnis Sam proces komercijalizacije
inovacije kroz preduzettku aktivhost se odvija kroz slede proces: prepoznavanije
drustvenih potreba, iniciranje tehnoloske inova@goj nauke i druStvenih potreba, razvojna i
insustriska faza proizvoda.

Na kraju dijela rada pos¥enog inovacijama mozZzemo zakiti da se pokuSaji
objasnjavanja preduzetnika i preduzékog ponaSanja odnose na isticanje dominantnih
osobina preduzetnika, uvazavanje uticaja okruzZenj&ulture, ili spoja: sposobnosti
preduzetnika, poslovnih moguosti okruzenja i postojanjem druStvene podrske.
Preduzetriika etika sustinski oddeije preduzetnika stavom da je preduzetniStvo dfikas
sredstvo za postizanje povoljnih ishoda za sveeana Stetu drugih, dok tamna strana
preduzetniStva moze diodo izrazaja usled negativnih osobina preduzethi&a pokretsa
preduzetnike aktivnosti. Zn&jne razlike izméu menadzera i preduzetnika se ispoljavaju
kroz: strategijsku orjentaciju i predanost prili@ngazovanje resursa i njihovu kontrolu;
strukturu menadzmenta i filozofiju nagr@anja; orjentaciju prema rastu i preduzékui
kulturu; stavu prema drustvenoj odgovornosti; aepo® u pogledu sklonosti preuzimanja
rizika. Razlike izméu preduzetnika i pronalaZa proizilaze iz sustine njihovih uloga,
inovator je fokusiran na pronalazak i snazno inspir sopstvenim radom ichim idejama,
dok preduzednik pronalazak pretvara u komercijdonstan proizvod pa se nuzno fokusira
na novi poduhvat i mnogo ulaze u njegov uspjehtdtakreativne destrukcije su: udenje
novog proizvoda, uwtenje novog mentoda proizvodnje, otvaranje novogtaz osvajanje
novog izvora snabdijevanja sirovinama i poluprodivea, stvararanje novog tipa industrijske
organizacije. Inovacije sa aspekta jedinstvenadgjei se dijele na napredne ili najnovije koje
predstavljaju sasvim nove proizvode i usluge, tébBl@® inovacije koje su razrada napednih
sa aspekta tehnologije i trzista, i @ inovacije u smislu izvjesnih trziSnih prilatgvanja
postoj€ih proizvoda. Inovacije sa aspekta potk@Sanogu biti stalne inovacije koje ne
mijenjaju postojée potroSake obrasce, dinarme inovacije koje iziskuju nesto &enapor
potroS&a i promjenu ustaljenih potro8ah obrazaca, i diskontinuelne inovacije koje izigk
uspostavljanje novih potro8dh obrazaca. Inovacije sa aspekta predaze odnose na stepen
trziSnih ili tehnoloSkih noviteta. Razvoj i komgatizacija inovacija ima izuzetan z¥g za
preduzéa i zajednice u cjelini. Svoju ulogu u razvoju iaecije prema komercijalizaciji moze
imati vlada, korporativno preduzetniStvo i nezawvisrpreduzetniStvo. Sam proces
komercijalizacije inovacije kroz preduzetkii aktivnost se odvija kroz slegleproces:
prepoznavanje drustvenih potreba, iniciranje teb$la@ inovacije, spoj nauke i druStvenih
potreba, razvojna i insustriska faza proizvoda.

Sled€a tatka rada je posvena intelektuenom vlasniStvu, sa inovacijama najuze
povezanom pitanju.
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3. INTELEKTUALNA SVOJINA

Intelektualna svojina se odnosi na speéon#di prava pronalaza i predstavlja prava koja
drzava garantuje nosiocu intelektualne svojine.

Intelektualna svojina obuhvata posjed preduzetaikdnosu na:

Patente.

Zastitne znake.
Autorska prava.
Poslovne tajné’

Najzna&ajnija svjetska, evropska i dode organizacija koje se bave intelektualnom
svojinom su:

- Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu (@W)P

- Evropska patent organizacija (EPO).
- Zavod za intelektualnu svojinu Crne Gore.

Prikaz 7: Zavod za intelektualnu svojinu Crne Gore

ZAVOD ZA
INTELEKTUALNU
SVOJINU

CRNE GORE

Izvor: http://www.ziscg.melintelektualna-svojina/

Intelektualna svojina Stiti originalni izraz ideje njenu prakténu primjenu, a njeno

naruSavanje predstavlja krSenje zakona.

*® Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 170.
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Mozemo rei da se intelektualna svojina odnosi na ugovornavrkoja drzava
garantuje pronalaza, odnosno nosiocu, tako da njeno naruSavanje tandi@s krSenje
zakona. Intelektualna svojina obuhvata patentetitzaSznake, autorska prava, i poslovne
tejne u posjedu preduzetnika.

Patent je karakterisk&én oblik intelektualne svojine.

3.1. Patent

Patent predstavlja ugovor izthevlade i pronalaza kojim se pronalaza garantuje
vremenski ograeno eksluzivno pravo na koéeénje pronalaska.

Patent garantuje vlasniku zasStitu da neko drugiranap koristi ili proda zaSéenu
ideju>® Patent je iskljtivo pravo koje drzava dodjeljuje za pronalazak Kejinov, ima
inventivni nivo i industrijski je primjenljiv. Praadazak se u patentnom pravu definiSe kao
tehnitko rjeSenje tehiikog problema>’

Vlasnik patenta dobija negativho pravo da sprifglo koga drugog da izradi, koristi
ili proda pronalazak bez njegove dozviAdlosilac patenta ima iskiivo pravo da sprijé ili
zabrani svima drugima da proizvode koriste ili nudeprodaju, uvoze prozivod ili postupak
zasnovan na priznatom patentu, bez njegove sagiisrfio

Istekom vremena ekskluzivhog prava kéeisja od strane pronalaz viada
objavljuje pronalazak i on postaje javno dobro.

Patent u Crnoj Gori priznaje Zavod za intelektuakwojinu koji je u sastavu
Ministarstva ekonomije, a sami pronalasci se Jta¢entom prema odredbama Zakona o
patentima.

Patent obezbiije pronalazéu druStvenu afirmaciju za kvalitetan rad, kao i
materijalnu nadoknadu za pronalazak koji ima patvnd trziStu, Sto podse pronalazastvo
koje obezbjduje razvoj nauke i tehnike i poboljSanje kvalitgtaskog zivota.

* Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetnistvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 172.

51 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/patef/-05.201817,35.

2 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A RPeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 172.

53 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/pateiif7-05.201818,30.
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Prikaz 8: Naizmjenini generator Nikole Tesle

———] SN o~ .

Za preduzetnika je vazno da razlikuje:

- Patent na pravo kofigénja — pruza vlasniku zastitu da bilo ko drugi @saprkoristi,
i/ili proda identifikovani pronalazak.

- Dizajnerski patent — iskljuje druge iz izrade, upotrebe ili prodaje artikala
zasttenog dizajna.

- Pogonski patent — pruza vlasniku zastitu da bilalk@i napravi, koristi, i/ili proda
zastiene varijante postrojenja.

Industrijski dizajn je “spoljni izgled proizvoda gjelini ili dijela proizvoda koji
proizilazi iz njegovih obiljezja, nattto linija, kontura, boje, oblika, teksture i/iliaterijala od
koga je proizvod sanjen i kojima je ukrasen.® Industrijski dizajn povéava komercijalnu
vrijednost proizvoda. Vlasnik za&inog dizajna sebi osigurava iskijuo pravo da koristi
registrovani dizajn i zabrani drugom licu da kardizajn bez njegovog odobrenja. Pravo na
zastitu dizajna pripada dizajneru ili njegovom pram sledbeniku, dok podnosilac prijave
moze biti i drugo pravno ili fizko lice koje stekne to pravo od dizajnera ili njegg pravnog
sledbenika. Ako je dizajn stvorilo lice videedovne radne obaveze ili postugajpio nalogu i
uputstvima poslodavca, poslodavac ima pravo dags®lprijavu, ako ugovorom nije dxiije
odreieno. Zavod za intelektualnu svojinu ne ispituje vpraosnov sticanja prava na
podnoSenje prijave. Dizajn se primjenjujeditav niz industrijskih ili zanatskih proizvoda:

- Tehnitke instrumenate.
- Modne proizvode.
- Maedicinske instrumente.

% Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.MeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 172.

*° http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/industkij-dizajn - 17.05.201:820,17.

35



- Proizvode za donganstvo.

- Nakit.

- Elektricne aparate.

- Vozila.

- Dezen tekstilnih proizvoda.

- Pakovanja proizvoda, ambalaZa i posebna opremavpia, itd>°

Patentom se moze Stititi:

- Pronalazak iz bilo koje oblasti tehnike.
- Proizvod (npr. uréaj, supstanca, kompozicija, bioloski material...).
- Postupak’’

Dok se patentom ne moZze Stititi, odnosno pronalaste ne smatraju:

- Otkrica.

- Nauwne teorije.

- Matematéke metode.

- Estetske kreacije.

- Planovi.

- Pravila i postupci za obavljanje intelektualnih ldfeosti, za igranje igara ili za
obavljanje poslova.

- Programi rdunara.

- Prikazivanje informacija®

Preduzetnik treba voditi éana da ne povrijedi i patent. Ipak, mnoge uspjesne
poslovne strategije se zasnivaju na undgngu i modifikaciji postojéih proizvoda. Kontrolna
lisata za preduzetnika, da bi se smanjio rizik wezapatente, sadrzi slégepreporuke:

- Potraziti advokata za patente specijalizovanogayekitetnu liniju proizvoda.

- Razmotriti dizajnerski paket, kako bi se zastitiwagh ili izgled proizvoda.

- Prije objave pronalaska na konferenciji ili u mada, ili prije izrade probne
stranice, potraziti pravni savjet jer javnha objawaze negirati kasniji patentni
zahtjev.

- Procijeniti konkurentske patente kako bi se dobiedw ono Sto oni mozda
razvijaju.

- Ako proizvod povrduje patent drugog preduze potreziti pravni savjet.

- Provjeriti da svi ugovori o zaposljavanju sa pojetlina koji mogu doprinijeti
novom proizvodu sadrze klauzule prema kojima tingtasci ili novi proizvodi
pripadaju poduhvatu.

%8 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/industkii-dizajn - 17.05.201821,45.

> http://www.ziscg.mefintelektualna-svojina/patent

%8 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/patefi7-05.2018 22,35.
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- Biti siguran da su pravilno ozé&éeni svi proizvodi kojima se dodjeljuje patent.
Neozn&eni proizvodi mogu dovesti do gubitka ili Steteudskim tuzbama.

- Razmisliti o licenciranu svojih patenata, Sto mqgimveati uIa%anja u patent
stvaranjem novih trzisnih prilika i moZe paa#i dugor@énu zaradu:

Kod izbjegavanja povrede patenta, preduzetnik pobalz procjene da li trenutno
postoji patent, ako ne postoji podnese prijavu &&mt; ako patent postoji provjeri od kada je
postoje€i patent, ako je novi, provjeri da li postoje pdiéwji su istekli a kojima se postize
Zeljena svrha, ako je to ¢hj, razvija se proizvod pondo starog patenta; ako pak, patent
uskoro istte, moze se planirati udenje proizvoda posle isteka patenta. Sdedgitanje za
preduzetnika je moze li se proizvod malo promijdméiz povrede patenta, ako moze, onda to i
uraditi, a ako ne mozZe kupiti licené&dl.

Prikaz 9: Moguénost izbjegavanja povrede patenta

wu Rk = N'E' i e =
Procijeniti postaji Prijaviti se £3

litrenutacno patent patent
T L A S |

l Da
. e Mow Fostoje i patenti
TJE 1 pRisht noy “E} —®  koji su istekli, a koji
18 (PIoVe Tt o postizu istu svrhu?

. - ﬁ
| e
Umalo |
v l Istekao Da v
Poceti planirati
uvodenje kada

postojaci patent
istekne

Razviti proizvad
pomodcu starijib
dizajna

Moze |i se proizvod
malo promijenili bez
povradea’?

Me : Da

Razviti modifici-
ranu inadicu

TraZiti licenciju

Izvor: Prilagadeno iz:  Coleman D. H, Vandenberg D. J: How toléwlthe Leader, Inc. jul 1988. Prema:
Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A. D: Prexdniitvo, sedmo izdanje, prevod Mate Zagreb, 26t1176.

¥ Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.MeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 175-7.

0 |bidem, str. 176.
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Mozemo réi da patent predstavlja ugovor izdwe viade i pronalaza kojim se
pronalaz&u garantuje vremenski ogr&eno eksluzivno pravo na koéenje pronalaska,
odnosno zastitu da neko drugi napravi, koristipiloda zaStienu ideju. Patentom se moze
Stititi: pronalazak iz bilo koje oblasti tehnike, proizvogpi(. urelaj, supstanca, kompozicija,
bioloSki material...), ili postupak; dok se patantae moze Stititi, odnosno pronalaskom se ne
smatraju: otkida, nadne teorije, matematke metode, estetske kreacije, planovi, pravila i
postupci za obavljanje intelektualnih djelatnogt, igranje igara ili za obavljanje poslova,
programi r&unara, prikazivanje informacija. Moze se razlikoyzdtent na prvo koréenja,
dizajnerski patent i pogonski patent. Preduzetrakd organizovano pristupiti izbjegavanju i
smanjenju rizika povrede patentnih prava.

Sledei vid intelektualnog vlasniStva, zastitni znak, kokko se razlikuje u odnosu na
patent.

3.2. Zastitni znak

Zastitni znak moze biti rifg simbol, dizajn, slogan, zvuk, ili njihova kombaia, a
kojim se identifikuje izvor vlasniStva odtenog proizvoda ili usluge.

Zastitni znak je “karakterigtna rijet, ime ili simbol koji se koristi za identifikaciju
proizvoda.®*

Zig je “pravno zaStien znak koji u prometu sluZi za razlikovanje robeasno usluga
jednog fiztkog ili pravnog lica od iste ili sthe robe odnosno usluga drugog dkag ili
pravnog lica.”?

Za razliku od patenta, zastitni znak moZze trajatigranieno.

Zig sluzi da potro&ma omogui da razlikuju robe i usluge jednog proiziasa od
iste ili slicne robe odnosno usluga drugog. Vlasnik Ziga imgui&ko pravo da znak zagén
Zzigom Koristi za obiljezavanje roba odnosno uslugpravo da drugim licima zabrani
neovlageno korigenje istog ili skknog znaka za obiljezavanje istovjetne ilicsk vrste robe
odnosno uslug4®

%1 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 177.

62 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/zid 9.05.2018; 10,55.

& |bidem.
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Zigom se mogu Stititi znakovi koji sadrze:

- Rijec.

- Slovo.

- Crtez.

- Slika.

- Slogan.

- Etiketa.

- Boja.

- Trodimenzionalni oblici.
- Njihove kombinacijé

Zastitni znak, zavisno od &aa nastanka, moze bff:

- Sastavljeni (skovani) znak — ne postoji odnos imenaka i proizvoda ili usluge
(Mercedes, Kodgk

- Proizvolji znak — primjenjuje se na proizvod ililugu (Apple.

- Sugestivni znak — koristi se da bi sugerisao d@elne karakeristike (opisive
atribute) proizvoda ili usluge.

- Opisni znak — deskirptivan je u odnosu na ddre proizvod ili uslugu.

Zig, zavisno od toga ko su njegovi korisnici, mdii

- Individualni Zig — pravno zastn znak koji u prometu koristi nosilac, koji moze
biti fizi ¢ko ili pravno lice.

- Kolektivni zig — pravnog lica koji pored nosiocagdikoriste i druga lica koje je
nosilac Ziga svojim op&tim aktom ovlasfid.

Koristi od registracije zastitnog zanak mogu biSestruke za preduzetnika:

- ObavjesStava sve druge da vlasnik ima ekskluzivrav@rkorig€enja predmetnog
zastitnog znaka.

- Vlasniku daje pravo na tuzbu sudu uéslu povrede zastitnog znaka.

- Uspostavlja nesporana prava na komercijalnu upotzebka.

- Uspostavlja prava na depozit registracije kod eattako bi se sprijgo uvoz
dobara sa sihim znakom.

- Ovlaguje vlasnika za upotrebu registrovanog znaka.

- PruZa osnovu za podno$enje zahtjeva za zastitkizst&ranim zemljam&’

64 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/zd 9.05.2018; 12,25.

% Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.MeduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 178.

® http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/zigl9.05.2018; 14,17.
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Privredna komora Crne Gore je zépla projekat vizuelnog oztavanja crnogorskih
proizvoda ,Dobro iz Crne Gore* u septembru 2008lige. Ovaj projekat je rezultat analiza
Privredne komore o robnoj razmjeni Crne Gore satmostvom u kojima je konstatovan
veliki, kontinuirani i rastdi spoljnotrgovinski deficit u razmjeni roba i uskugrakvi trendovi
Su prisutni i u onim segmentima, prvenstveno uzwainji hrane, u kojima Crna Gora
posjeduje bogate prirodne resurse i dugu tradigipizvodnje koja im je dala spedcifia
obilieZja i winila ih autohtonim proizvodim&®

Osnovni cilj registrovanja kolektivnog Ziga ,DobimCrne Gore* je ,prepoznatljivost,
kvalitet i uspjeSan plasman crnogorskih proizvoda adomgem i inostranom trzistu.
Svim aktivnostima se Zeli na posredartinauticati na domée proizvaate da prihvate
kriterijume meunarodnog trzista, podignu nivo kvaliteta proizvodaicine poslovanje
ekonoménijim kako bi, konkurentnim cijenama i kvalitetonuspjeSno parirali uvoznim
proizvodima na domé@m trziStu i w@vrstili put ka izvozu. Za ostvarivanje ovog cilja
neophodnog’e uticati na podizanje nivoa znanjalastbmarketinga i uwtenje odgovarajtih
standarda.®

Registrovanje kolektivhog ziga ,Dobro iz Crne Ggrkéo i ukupne aktivnosti (analize
i kampanju), Privredna komora Crne Gore realizagh ostvarivanja sljedé efekata:

- Promovisanja dong#h resursa i stimulisanja njihovog kaiéhja.

- Razvoja domée proizvodnje.

- Pove&anjaizvoza.

- Novih investicija.

- Novih radnih mjesta.

- Ja&anja identiteta Drzave kroz promovisanje tradicioiimavrijednosti (proizvoda i
usluga) u turistikim objektima.

- Opsteg ekonomskog i drustvenog razvoja Crne Gbre.

Strategija i ciljevi marketing kampanje &iisve prednosti proizvodnje, promovisanja
i kupovine kvalitetnih domah - crnogorskih proizvoda. Uspostavljanjem sistg®abro iz
Crne Gore" set*

®" Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetnistvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 178.

%8 http://www.privrednakomora.me/dobro - 21.05.2018,38.

% |bidem.
0 Ibidem.

™ Ibidem.
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- Kroz zastitu prava intelektualne svojine, primjen@akona o Zigovima, stvara
robna marka koja tezi zadovoljavanju najviSih eelop standarda u
proizvodnji/kvalitetu proizvoda.

- Doprinosi povjerenju potroga u kvalitet doméh proizvoda, zastiti i kvalitetnijem
poslovanju domé&h proizvaiaca i boljem plasmanu proizvoda na damm trzistu.

- Sugestivho i na konkretnim primjerima &&i da precizno definisani standardi
proizvodnje i kvaliteta, predstavljaju ultimativpreduslov za prepoznatljivost i
uspjeSan plasman crnogorskih proizvoda na inostnanzistu.

Prikaz 10. Dobro iz Crne Gore

DOBRO

IZ CRNE GORE

Izvor: http://www.privrednakomora.me/dobro

Kampanja ,Dobro iz Crne Gore* ima za cilj animirargjelokupne crnogorske javnosti
i direktno se obréa:

- Proizvaiatima.

- Potroséima (najSiroj ciljnoj grupi grdana/potroSéa, hotelima, restoranima,
turistima).

- Trgovinskim mrezama, veleprodajnim i maloprodajmibjektima.

- Domasim distributerima/’?

MoZemo réi da zastitni znak sluzi za identifikaciju proizvada moze sadrzati: rije
slovo, crtez, sliku, simbol, dizajn, slogan, etikeboju, zvuk, trodimenzionalne oblike, ili
njihove kombinacije. Zastitni znak moze biti indivalni i kolektivni i traje vremenski
neogranteno.

Za razliku od zastitnog znaka koji sluzi identifiija viasniStva proizvoda i usluga,
autorko pravo Stiti originalna autorska djela.

2 hitp:/lwww.privrednakomora.me/dobro - 21.05.2018,10.
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3.3. Autorsko pravo

Autorsko pravo nastaje nastankom samog djela, a meekom posebnom postupku
priznanja prava od strane organa drzavne vlasti.

Autorsko pravo je pravo dato da bi se drugi spitijeda Stampaju, kopiraju ili
objavljuju originalno autorsko djelG.

Autorsko pravo Stit@ originalna autorska djela, ne Stiti samu ideflopusta drugima
da koriste ideju ili koncept na dr&ik nacin.

Autorsko djelo je “individualna duhovna tvorevina oblasti knjizevnosti, nauke i

umjetnosti, koja je materijalizovana na aifgi n&in.

n 74

Autorskim djelima se smatraj(

Govorna djela.

Pisana djela.

Ratunarski programi.

Muzi¢ka djela sa rij@ma ili bez rijei.

Dramska, dramsko-mu#a, koreografska, lutkarska i pantomimska djela.
Fotografska djela i djela stvorena u procestnsiin fotografiji.
Audiovizuelna djela.

Djela likovne umjetnosti.

Djela arhitekture.

Djela primijenjene umjetnosti i industrijskog dinaj

Kartografska djela i prezentacije iae, nastavne ili tehéke prirode.

Autorskim djelima se mogu smatrati:

NezavrSeno autorsko djelo.

Djelovi i naslov autorskog djela.

Prerade (prevodi, adaptacije, aranZzmani, izmjesk) iautorskih djela ili drugog
materijala.

Zbirka autorskih djela ili druge gia (enciklopedije, antologije, baze podataka,
zbirke dokumenata i sl.) koja s obzirom na izborugklaiivanje ili raspored

" Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 179.

™ hitp:/lwww.ziscg.melintelektualna-svojina/autorgiayvo-i-srodna-prava - 22.05.2Q187,45.

> |bidem.
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sadrzine moze biti individualna duhovna tvorevinablasti knjizevnosti, nauke i
umjetnosti’®

Samo fizEko lice moze biti Autor, dok nosilac prava na askem djelu moze biti
kako fizicko tako i pravno lice.

Prava srodna autorskom pravu obuhvataju prava lwahkoja u obavaljanju svojih
djelatnosti koriste tia autorska djela. Ova lica ulazu tetka i nowana sredstva, kao i svoje
talente kako bi materijalizovali i predstavili atgka djela. Srodna prava ni na kojicimane
uticu na zastitu prava autora u pogledu njihovih djela.

Vrste srodnih prava su:

- Prava interpretatora (glumci, pj@vamuzicari, plesdi, dirigenti, reziseri itd.).
- Prava proizvdaca fonograma.

- Prava fimskih producenata.

- Prava radio difuznih organizacija.

- Pravaizdavéa.

- Prava proizvdata baza podataké.

Autor i nosilac srodnih prava mogu ostvarivati svpjava:

- Individualno. Individualno ostvarivanje vrsi sérlp ili preko zastupnika.
- Kolektivno. Kolektivno ostvarivanje prava vrSi seeko organizacija za kolektivno
ostvarivanje autorskog i srodnih prava.

Organizacije za kolektivho ostvarivanje autorskilsrodinin prava kod nas svoju
djelatnost obavljaju uz dozvolu i pod nadzorom Z¥vaa intelektualnu svojinu. Dozvolu za
obavljanje djelatnosti kolektivhog ostvarivanjayaal Crnoj Gori imaju:

- Organizacija za zastitu prava autora muzike CrneeGo
- Organizacija za zastitu prava filmskih producena@rnoj Gori’®

Mozemo réi da autorsko pravo Stiti originalno autorsko djekmjim se smatraju:
govorna djela, pisana djela,cumarski programi, muzka djela sa rij@ma ili bez rijei,
dramska, dramsko-muia, koreografska, lutkarska i pantomimska djeléodgoafska djela i
djela stvorena u procesu &lom fotografiji, audiovizuelna djela, djela likovnanjetnosti,

78 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/autorgkavo-i-srodna-prava - 22.05.20189,25.

" Ibidem.

8 http://www.ziscg.me/intelektualna-svojina/autorgk@vo-i-srodna-prava - 22.05.201&1,19.
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djela arhitekture, djela primijenjene umjetnosindustrijskog dizajna, kartografska djela i
prezentacije naine, nastavne ili teh&ke prirode, i sino.

Poslovna tajna je spedciéin vid intelektualnog vlasniStva koji se odnosi zestitu
povijerljivosti poslovanja preduza.

3.4. Poslovna tajna
Cuvati tajne zn&ajne za poslovanje predstavlja vazan i delikatasap@reduzetnika.

ZasStita da drugi ne bi mogli objavljivati ili otksti informacije koje bi mogle biti
Stetne za poslovanjé.

Od zaposlenih uklgenih u rad vezan za ideju ili proces moZze se trddiprvo potpisu
,Jgovor o povijerljivosti informacija“ koji Stiti odbdavanja poslovne tajne za vrijeme rada ili
posle napustanja organizache.

Smatra se da je ¥mu problema vezanih za poslovne tajne niegubjei primjenom
mjera opreza, jer se curenje povijerljivih infomacgsto dogdaju nenamjerno.

Tako je u cilju uspjesne zastite poslovne tajnéskur®*

- Trenirati zaposlene da se u pogledu osjetljiviamga obréaju jednoj osobi.

- Omoguiti pratnju svim posjetiocima preducze

- lzbjegavati razgovore o poslu na javhom mjestu.

- Drzati u tajnosti vazne planove o putovanjima.

- Kontrolisati informacije koje bi zaposleni mogli jaliti na konferencijama ili u
casopisima.

- Koristiti jednostavne mjere sigurnosti — zakbwati dokumentaciju, Sifrovati
racunare, koristiti rez&za papir...

- Zaposlenima dati ugovor o povijerljivosti informacij

- Ne faksirati osjetljive informacije.

- Posebno ozridi povjerljive dokumente.

® Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 179.

80 |bidem, str: 182.

8 |bidem, str; 181-2.
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Pravne postupke protiv naruséaaposlovne tajne je mode provesti tek posto je
tajnost naruSena i Steta za organizaciju nastala.

Mozemo réi da poslovna tajna predstavlja informacije koje @t zn#&aja za
organizaciju i njihovo otkrivanje neovkenim licima nanosi Stetu predéze ZaStita od
naruSavanja povjerljivih informacija se provodi najma opreza, a mode je i od zaposlenih
traziti da potpiSu ugovor o povijerljivosti informpgckoji Stiti od odavanja poslovne tajne za
vrijeme rada ili posle napusStanja organizacije.aRatnost zastite poslovne tajne proizilazii iz
¢injenice da se mjere protiv naruSavanja tajnostgume@rovesti tek po nastaloj Steti za
organizaciju.

Preduzetnici se mogu oditi za licenciranje, odnosno kupovinu prava keéeigja
tudeg intelektualnog vlasnistva, ukoliko je to isplge od razvoja sopstvenih proizvoda i
usluga.

3.5. Licenciranje

Licenciranje je regularan tia da se pribavi i koristi tte intelektualno vlasnistvo uz
naknadu, a u svrhu unagemja sopstvenog poslovanja.

Licenciranje je ,ugovorni sporazum Kkoji drugima elajpravo na upotrebu
intelekutalnog vlasnistva u zamjenu za nadoknaffullf ,sporazum dvije strane, gdje jedna
strana ima vlastka prava nad nekom informacijom, procesom ili tébggom koja je
zastéena patentom, zastitnim znakom ili autorskim pravdth

Licencni sporazum (ugovor) trazi od primaoca lieeda plati naknadu ili neki drugi
specificirani iznos davaocu licence u zamjenu zav@rda kopira patent, zastitni znak ili
autorsko pravo.

Licencni sporazum o patentu oduge na&in na koji primaoc licence ima pristup
patentu (proizvodnja i/ili promet proizvoda ili ugh).

Prije kupovine licence, preduzetnik treba imatnmedgovore na sleéi pitanja:

- Hoce li klijenti prepoznati licencirano vlasnistvo?

® Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A. ®eduzetnidtvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 183.

 |bidem, str: 183.
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- Koliko dobro licencirano vlasniSstvo odgovara pradima i uslugama
preduzetnika?

- Koliko iskustva imam sa licenciranim vlasnistvom?

- Kakav je dugoréni polozaj licenciranog vlasnistva?

- Koju vrstu zastite omoguwije licencni sporazum?

- Kakve su obaveze preduzetnika vezane zéapja naknade za autorska prava,
prodajne kvote itd?

- Postoji li moginost obnove licence i pod kojim uslovirfa?

Licenciranje je méno marketinSko orie koje se moze koristiti za izbjegavanje rizika i
troSkova ulaganja u nove poduhvate, minimiziraigéa, proSirenje poslovanja ili dopunu
linije proizvoda.

Mozemo réi da je licenciranje regularan &ia da se pribavi i koristi tie intelektualno
vlasnistvo uz naknadu, a u svrhu undprga sopstvenog poslovanja. Licencni ugovor
odreiuje n&in na koji korisnik licence ima pristup intelektnaim vlasnistvu i naknadu koju
nosilac licence isplalje vlasniku intelektualne svojine.

Na kraju poslednjeg dijela rada po&seog intelektualnom vlasniStvu, mozemo
zakljwiti da se intelektualna svojina odnosi na ugovoprava koja drzava garantuje
pronalazgu, odnosno nosiocu, tako da njeno naruSavanje tard@s krSenje zakona.
Intelektualna svojina obuhvata patente, zasStitneken autorska prava, i poslovne tejne u
posjedu preduzetnika. Patent predstavlja ugovoredimmviade i pronalaza kojim se
pronalaz&u garantuje vremenski ogr&eno eksluzivnho pravo na koéenje pronalaska,
odnosno zastitu da neko drugi napravi, koristipiloda zaStienu ideju. Patentom se moze
Stititi: pronalazak iz bilo koje oblasti tehnike, proizvogpi(. uretaj, supstanca, kompozicija,
bioloSki material...), ili postupak; dok se patantae moze Stititi, odnosno pronalaskom se ne
smatraju: otkida, nadgne teorije, matematke metode, estetske kreacije, planovi, pravila i
postupci za obavljanje intelektualnih djelatnogt, igranje igara ili za obavljanje poslova,
programi r&unara, prikazivanje informacija. Moze se razlikoyadtent na prvo koréenja,
dizajnerski patent i pogonski patent. Preduzetrakd organizovano pristupiti izbjegavanju i
smanjenju rizika povrede patentnih prava. Zasummk sluzi za identifikaciju proizvoda, a
moze sadrzati: rifg slovo, crtez, sliku, simbol, dizajn, slogan, etk boju, zvuk,
trodimenzionalne oblike, ili njihove kombinacije.a&itni znak moze biti individualni i
kolektivni i traje vremenski neogramno. Autorsko pravo Stiti originalno autorsko djelo
kojim se smatraju: govorna djela, pisana djelé&ymarski programi, muzka djela sa rij@ma
ili bez rijeci, dramska, dramsko-mu#a, koreografska, lutkarska i pantomimska djela,
fotografska djela i djela stvorena u procesdnslm fotografiji, audiovizuelna djela, djela
likovne umjetnosti, djela arhitekture, djela priemjene umjetnosti i industrijskog dizajna,

8 Hisrich, D. R, Peters, P. M, Shepherd, A.eduzetniStvosedmo izdanje, prevod Mate Zagreb,
2011, str: 184-5.
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kartografska djela i prezentacije &ae, nastavne ili teh¢ke prirode, i skno. Poslovna tajna
predstavlja informacije koje su od 2aga za organizaciju i njihovo otkrivanje neovasim
licima nanosi Stetu preduae Zastita od naruSavanja povjerljivin informacga provodi
mjerama opreza, a mo¢pl je i od zaposlenih traziti da potpiSu ugovor ovjedjivosti
informacija koji Stiti od odavanja poslovne tajn@ zrijeme rada ili posle napuStanja
organizacije. Delakatnost zaStite poslovne tajrmzpazi i iz ¢injenice da se mjere protiv
naruSavanja tajnosti mogu provesti tek po nastéleji za organizaciju. Licenciranje je
regularan nén da se pribavi i koristi tie intelektualno vlasniStvo uz naknadu, a u svrhu
unapréenja sopstvenog poslovanja. Licencni ugovor ddgjes na&in na koji korisnik licence
ima pristup intelektualnom vlasniStvu i naknadu wkajosilac licence isptaije vlasniku
intelektualne svojine.
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ZAKLJU CAK

PreduzetniStvo je proSlo razvojni put od trgovpoatolova iz najranijeg perioda,
preko izvataca koji upravljaju velikim projektom u srednjem \Kje nekoga ko je sklapao
ugovor sa vladom za nabavku adaih proizvoda ili pruzanje usluga u XVII vijekunaga
ko koristi novac i menadzment kapitaliste za redlijp poduhvata u XVIII vijeku, do
povezanosti sa ulogom menadZera i inovatora u Jekui Ono se javlja u mnogim oblastima
ljudske djelatnosti i podrazumijeva raznorodna gamga od kojih se mogu izdvojiti:
preuzimanje inicijative, praktho kori€enje resursa, i prihvatanje rizika; tako da ddrge
preduzetniStva sadrzi tri kfna aspekta: stvaranje dsg novog i vrijednog, preuzimanje
raznovrsnih rizika, i &ekivanje visokih materijalnih i nematerijalnih nada. Bitnim
komponentama preduzethog procesa, koje trebaju biti desobno uskidéene, smatraju se:
preduzetnik, mogtnosti, resursi, i organizacija; a sam preduz&inproces se realizuje
pocevsi od identifikacije i realne procjene prilikeggo detaljenog evidentiranja i razrade svih
relevantnih aspekata poduhvata u poslovnom plaatimzpribavljanja potrebnih resursa, i
finalnim upravljanjem formiranim predugem. PreduzetniStvo je viSestruko zajmo za
privredni i drustveni razvoj zajednice, zbo&ega je svrsishodan trud drustvenih zajednica da
osmisle mjere i aktivnosti kojim bi podstakle predtnitku aktivnost na svom podiju.

PokuSaji objasnjavanja preduzetnika i preduz&tg ponasSanja se odnose na isticanje
dominantnih osobina preduzetnika, uvazavanje wicakruzenja i kulture, ili spoja:
sposobnosti preduzetnika, poslovnih magesti okruZzenja i postojanjem druStvene podrske.
Preduzetriika etika sustinski oddeije preduzetnika stavom da je preduzetniStvo dfikas
sredstvo za postizanje povoljnih ishoda za sveeana Stetu drugih, dok tamna strana
preduzetniStva moze diodo izrazaja usled negativnih osobina preduzethi&a pokretéa
preduzetnike aktivnosti. Zn&jne razlike izméu menadzera i preduzetnika se ispoljavaju
kroz: strategijsku orjentaciju i predanost prili@ngazovanje resursa i njihovu kontrolu;
strukturu menadzmenta i filozofiju nagnraanja; orjentaciju prema rastu i preduzékui
kulturu; stavu prema druStvenoj odgovornosti; aepo® u pogledu sklonosti preuzimanja
rizika. Razlike izméu preduzetnika i pronalaZa proizilaze iz sustine njihovih uloga,
inovator je fokusiran na pronalazak i snazno inspir sopstvenim radom ichim idejama,
dok preduzednik pronalazak pretvara u komercijdoonstan proizvod pa se nuzno fokusira
na novi poduhvat i mnogo ulaze u njegov uspjehtdtakreativnhe destrukcije su: udenje
novog proizvoda, uwtenje novog mentoda proizvodnje, otvaranje novogtaz osvajanje
novog izvora snabdijevanja sirovinama i poluprodivea, stvararanje novog tipa industrijske
organizacije. Inovacije sa aspekta jedinstvenadjei se dijele na napredne ili najnovije koje
predstavljaju sasvim nove proizvode i usluge, tébBl® inovacije koje su razrada napednih
sa aspekta tehnologije i trziSta, i @ inovacije u smislu izvjesnih trziSnih prilatgvanja
postoj€ih proizvoda. Inovacije sa aspekta potk@Sanogu biti stalne inovacije koje ne
mijenjaju postojée potroSake obrasce, dinarme inovacije koje iziskuju nesto &enapor
potroS&a i promjenu ustaljenih potro8ah obrazaca, i diskontinuelne inovacije koje izigk
uspostavljanje novih potro8dh obrazaca. Inovacije sa aspekta predaze odnose na stepen
trziSnih i/ili tehnoloskih noviteta. Razvoj i konogalizacija inovacija ima izuzetan ztgg za
preduzéa i zajednice u cjelini. Svoju ulogu u razvoju iaecije prema komercijalizaciji moze
imati vlada, korporativno preduzetniStvo i nezawisrpreduzetniStvo. Sam proces
komercijalizacije inovacije kroz preduzetkii aktivnost se odvija kroz slegleproces:
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prepoznavanje drustvenih potreba, iniciranje teb$la@ inovacije, spoj nauke i druStvenih
potreba, razvojna i insustriska faza proizvoda.

Intelektualna svojina se odnosi na ugovorna pkja drzava garantuje pronaléama
odnosno nosiocu, tako da njeno naruSavanje prdmstagenje zakona. Intelektualna svojina
obuhvata patente, zaStithe znake, autorska prapaslovne tejne u posjedu preduzetnika.
Patent predstavlja ugovor izthe vlade i pronalaza kojim se pronalaza garantuje
vremenski ogradeno eksluzivno pravo na kof&nje pronalaska, odnosno zastitu da neko
drugi napravi, koristi ili proda zaggnu ideju. Patentom se moze Stiptionalazak iz bilo koje
oblasti tehnike, proizvod ili postupak; dok se paben ne moze Stititi, odnosno pronalaskom
se ne smatraju: otkid, nadne teorije, matematke metode, estetske kreacije, planovi, pravila
i postupci za obavljanje intelektualnih djelatnpgt igranje igara ili za obavljanje poslova,
programi r&unara, prikazivanje informacija. MozZe se razlikoyztent na prvo koréenja,
dizajnerski patent i pogonski patent. Preduzetrakd organizovano pristupiti izbjegavanju i
smanjenju rizika povrede patentnih prava. Zastmak sluzi za identifikaciju proizvoda, a
moze sadrzati: rifg slovo, crtez, sliku, simbol, dizajn, slogan, etik boju, zvuk,
trodimenzionalne oblike, ili njihove kombinacije.a&itni znak moze biti individualni i
kolektivni i traje vremenski neogramno. Autorsko pravo Stiti originalno autorsko djelo
kojim se smatraju: govorna djela, pisana djel&marski programi, muzka djela sa rij@ma
ili bez rijeci, dramska, dramsko-muia, koreografska, lutkarska i pantomimska djela,
fotografska djela i djela stvorena u procesénglm fotografiji, audiovizuelna djela, djela
likovne umjetnosti, djela arhitekture, djela priemjene umjetnosti i industrijskog dizajna,
kartografska djela i prezentacije &ae, nastavne ili tehéke prirode, i sikno. Poslovna tajna
predstavlja informacije koje su od Ziaga za organizaciju i njihovo otkrivanje neodesim
licima nanosi Stetu preduae Zastita od naruSavanja povijerljivin informacga provodi
mjerama opreza, a mog je i od zaposlenih traziti da potpiSu ugovor ovjedjivosti
informacija koji Stiti od odavanja poslovne tajn@ zrijeme rada ili posle napusStanja
organizacije. Delikatnost zastite poslovne tajneizdlazi i iz ¢injenice da se mjere protiv
naruSavanja tajnosti mogu provesti tek po nastéleji za organizaciju. Licenciranje je
regularan nén da se pribavi i koristi tie intelektualno vlasniStvo uz naknadu, a u svrhu
unapreenja sopstvenog poslovanja. Licencni ugovor ddjes na&in na koji korisnik licence
ima pristup intelektualnom vlasniStvu i naknadu wkajosilac licence isptaje vlasniku
intelektualne svojine.

Na osnovu navedenog mozemo zaktjuda je preduzetniStvo specifin proces
preuzimanja poslovne inicijative tijesno povezanirsaviranjem; same inovacije su izvor
kompetitivne prednosti preduze i snazan pokretaukupnog razvoja; a intelektualno
vlasniStvo omogéuje zastitu inovativne ideje i ekskluzivitet u npen kori€enju.
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