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uvoD

Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Goiemeiu ostalog, istie da je bezbjedan,
moderan | efikasan saoldegni sistem pretpostavka ukupne ekonomske, soeijaln
teritorijalne kohezije jedne zemlje.

Kao jedan je od osnovnih ciljeva ekon@nijeg i rentabilnijeg razvoja ukupne privrede je
upravo osavremeniti saoléeg, uz razvoj primijenjenih tehnologija i organigaguz naglasak
da upravo primijenjene tehnologije transporta zoaiticu na cijenu robe, na rentabilnost
investicija pa tako i na nivo i strukturu razmjeremeunarodnom nivou.

Savremene globalne tendencije trziSno-robne raznkega je u poslednje vrijeme znatno
poveana, nasle su svoje magwsti primjene preko savremenih transportnih (irdbgh,
multimodalnih i kombinovanih) integralnih sistema.

Generalna je konstatacija da u Crnoj Gori nije sg&pdjena optimalna infrastruktura
potrebna za f&@nje intermodalnih operacija. Nedostaju intermod&bnminali, stanice za
kombinovani saobk@j Zeljeznica-drum, itd. Navedeno, pored ostalilgatenih efekata,
doprinosi i malom &e&u intermodalnog transporta u ukupnim transportnktivaistima u

Crnoj Gori.

Problem istrazivanja: Imajui u vidu visok intenzitet razvoja intermodalnogrsporta na
globalnom nivou i jedan iz grupe osnovnih stratestijeva razvoja transportnog sistema
Crne Gore — da postane integralni dio regionalnegropskog transportnog sistema, néene
se potreba sagledavanja postepg stanja u domenu intermodalnog transporta u C&ao,
identifikacije prioritetnih pravaca i ciljeva razeg prioritetnih projekata koje je neophodno
realizovati, itd. Upravo pobrojani elementi predf§tgu osnovne komponente problema
istraZivanja koji je u osnovi ovog Specijaligtog rada.

Predmet rada Analiza postojéeg stanja u domenu intermodalnog transporta u C&ooj,

sa posebnim akcentom na regulatorni okvir u CrnayriG kapacitete u domenu
intermodalnog transporta; analiza planskih dokurteengzanih za intermodalni transport
(Strategije razvoja saolii@a u Crnoj Gori — elemenata koji se odnose narnmddalni
transport; lzvjeStaja Evropske Komisije o napretBine Gore u procesu pregovaranja o
pristupanju Evropskoj Uniji u odnosu na poglavife $aobréajna politika; Prostornog plana
posebne namjene za obalno p&fEuCrne Gore; Investicionih planova terminal operatu
luci Bar).

Cilj rada: Identifikacija i sistematizacija strateSkih prazacciljeva razvoja intermodalnog
transporta u Crnoj Gori i sistematizaciggekivanih efekata ispunjenja definisanih ciljeva.

Na osnovu postavljenih problema, predmeta i cpjacgalistckog rada, postavljena je glavna
hipoteza koja glasi:
e HO: Uc¢ee intermodalnog transporta u ukupnim transportriktivaosti u Crnoj Gori
je na niskom nivou, Sto je, izrhe ostalog, uslovljeno neadekvatnim nivoom razvoja
infrastrukture za intermodalni transport.

! Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma (2016), dimnalna strategija odrZivog razvoja do 2030.godine
Podgorica
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Pored glavne hipoteze u radu su postavljene i &&epemane hipoteze koje glase:

« H1: Identifikacija smjernica i uspjesnih modela, @odjanje jasnih ciljeva, mjera i
uspostavljanje dobre structure institucija i tijelpom@&i ¢e manje razvijenim
zemljama kao Sto je Crna Gora, da uhvate korakzajenim zemljama.

e H2: Postoji set méusobno povezanih mjera koje je neophodno realizayatilju
razvoja sistema intermodalnog transporta u Crnagj.Go

* H3: Promocija intermodalnog transporta je khu element strateskih i razvojnih
planova drzava, s obzirom da je smanjenje ukupmukbva, poboljSanje kvaliteta
usluga i odrzivi razvoj jedan od glavnih ciljeva EUN-a.

Prilikom istrazivanja za potrebe ovog specijatistig rada kori&ne su metoda indukcije,
metoda dedukcije, metoda deskripcije, metoda amabmteze i statistka metoda.

Sprovedenim razmatranjima Sirokog spektra parametalokumentacije, formiran je skup
pravaca djelovanja odnosno strateskih ciljeva rgzirdermodalnog transporta u Crnoj Gori,
Sto predstavlja zrigaj razmatranja koji su obuhéeni radom.

Strukturu rad&ini Uvod, 3 poglavlja i Zakljgak.

Nakon Uvoda, slijedi poglavljg. Intermodalni transport — opSte koji se odnosi na osnovne
pojmove i definicije intermodalnog transporta, ss/rtom na istorijski razvoj i elemente
intermodalnog transporta. U ovom dijelu je dat stemnatizovani pregled prednosti
intermodalnog transporta.

U poglavlju 2. Intermodalni transport u Crnoj Gori je dat opis trenutnog stanja
intermodalnog transporta u Crnoj Gori, regulatorruikyira i elemenata Strategije razvoja
saobréaja u Crnoj Gori. U ovom dijelu su predstavljenielementi koji se odnose na
kapacitete Luke Bar u domenu intermodalnog trariapda kraju poglavlja su navedena i
ograntenja koja se mogu identifikovati u domenu internodg transporta.

U poglavlju 3. StrateSki pravci razvoja intermodalnog transpora u Crnoj Gori su,
polazei od elemenata Strategije razvoja sadhjau Crnoj Gori i ostalih dokumenata koji su
povezani sa strateSkim razvojem intermodalnog prana, sistematizovani i analizirani
stratesSki pravci razvoja intermodalnog transpor@rnoj Gori.

Zakljucak je na kraju rada u kojem su izvedeni osnovnijuééi iz rada i popis kori&ene
literature.

Nawni doprinos ovog specijaliskog rada ogleda se u sveouhvatnom pristupu analize
prikaza zn&aja intermodalnog transporta, sa osvrtom na istaripzvoj, definicije i vrste IT.
Poseban pristup analize IT u Crnoj Gori prikazarpggev od zakonskih okvira koji ga
ureduju, analizom tenutnog stanja i kapaciteta u domBnusve do elaboracije strategije
razvoja IT u Crnoj Gori i planove Vlade, kao i iesfaja EK o napretku za pegovdma
poglavlje 14 — Saobéajna politika, Sto je ujedno i kruna ri@wg doprinosa ovog rada.



1 INTERMODALNI TRANSPORT — OPSTE

Intermodalni transport predstavlja vazan elememirgdnog sistema razvijenih zemalja i
zemalja u razvoju, imaguiu vidu sve brzi tehiki i tehnoloski progres na svjetskom nivou.

Promocija intermodalnog transporta je khuelement strateskih i razvojnih planova drzava, s
obzirom da je smanjenje ukupnih troSkova, pobojE&maliteta usluga i odrzivi razvoj jedan
od glavnih ciljeva EU i UN-a.

Unaprijeiivanje stanja u saobiaju, konkretno u slanju robe, dovelo je do boljeggzivanja
razlicitih i udaljenih trziSta, procvata mnogih ekonomipljeg i kvalitetnijeg néina Zivota.
Sa rastom svjetske trgovine, transport robe i tdgisdobijaju na zn&ju s obzirom da
obezbjeuju konkurentsku prednost. Brza, bezbjedna, ekotrmamnii efikasna realizacija
robnih tokova uslov je prosperiteta regiona i déBnnjegovu sposobnost da se taknui
globalnoj ekonomijf

Intermodalni transport podrazumijeva transport raednoj istoj tovarnoj jedinici ili vozilu
uz primjenu viSe razlitih vidova transporta, prtemu pri promjeni vida ne dolazi do
pretovara robe. Osnovni cilj je primjena ré&itih vidova transporta u cilju smanjenja ukupnih
troSkova i kvaliteta usluga. S obzirom na uStedenargiji, troSkovima i vremenu, manje
zagaenje zivotne sredine i ostale pozitivne efekteenmiodalni transport je odkn alat
borbe za dostizanje odrzivog razvoja.

Izbjegavanje upotrebe drumskog transporta, kaoetafy zagdivaca u oblasti saobéaja i

u dijelu koji generiSe najve troskove daje ziajne efekte.

Intermodalni transport se razvio u Zagn sektor transportne industrije. Transportriesis
Su prisutni u svim regionima svijeta i pojavljuje s viSe vidova od kojih dominiraju
pomorski transport, Zeljeztki transport, drumski transport i transport na wa$ijim
plovnim putevima. Shodno navedenom, prevozni piogefgansportnom lancu se mogu
realizovati korisenjem pojedinih vidova transporta ili njihovom igtacijom u jedinstvenu
cjelinu.

1.1 Pojam i definicija intermodalnog transporta

Intermodalni transport je sistem koji podrazumijevansport robe od vrata do vrata uz
primjenu najmanje dva vida transporta, bez promjemarno manipulativne jedinice, kao 5to
su kontejneri, izmjenijivi transportni sudovi, djeldi kompletna vozila®

Sistem intermodalnog transporta podrazumijeva ggdeavane tovarno-manipulativne
jedinice i njima prilagdena transportna sredstava, terminale, mrezu telaisaobréajnu
infrastrukturu, organizaciju transporta i operatestrategije logistkih lanaca i sisteme
razmjene podatak. Svaka od ovih komponenti sisieteamodalnog transporta je u izuzetno
jakoj metuzavisnosti, tako da bilo koja promjena na jednadrpiju moze izazvati promjene
u ostalim podsistemima.

% Tadi, S. Tretman intermodalnog transporta u razvijerm@mljama, Saobtajni fakultet, Beograd
*https://www.docsity.com/sr/sistem-intermodalnogasporta-vezba-saobracajni-fakultet/2632@6.01.2020.)
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1.2 Istorijski razvoj sistema intermodalnog transporta

U prvoj fazi razvoja sistema intermodalnog trangpotj. Sezdesetih i sedamdesetih godina
20.vijeka, najviSe se razvijao najnizi oblik okrygmh transportnih jedinica, odnosno
paletizacija, nakon toga se relativho brze razailantejnerizacija,a zatiimuckepack Ro-Ro
tehnologija’

Kontejnerizacija se najprije intezivnije razvijata kopnu, ali vé& nakon nekoliko godina
dosSlo je do promjene, tj. do intezivnijeg razvogmtejnerizacije na moru.

Poznato je, naime da se svjetskim morima transjgogatovo 80% ukupne nignarodne
trgovine, odnosno oko 70% vrijednosti robe. Stogasko brodarstvo i luke imaju uticaj na
veli¢inu, strukturu i vrijednost n@einarodne i nacionalne robne razmjene.

Racionalizacija transporta roba uz upotrebu ragailremenih transportnih sistema optimalno
se ostvaruje saradnjom svibesnika u transportu robe ,od vrata dovrata “. Ueému najvél
potencijali daljeg sinhronizovanog razvoja integoal, multimodalnog transporta.

Ideja o primjeni kontejnera u transportu, premaimegodacima datira iz prve polovine 19.
vieka kada je jedna firma iz Engleske ponudilavpee odr@ene robe u izmjenjivim
sanducima. U Rusiji je krajem 19. vijeka obavljewiprevoz sa smjenjivim vagonom. U
SAD-u je 1911.godine propagiran prevoz robe u Koetana putem oglasa u novinama, a
1917.godine otp&eo je redovni prevoz kontejnera na zeljeznici. Bgmdih godina proslog
vijeka u SAD-u drumski prevoznici su vozila koristia prevoz robe i putnika, vikendom su
skidali tovarni sanduk i postavljali klupe za preymutnika.

Ro-Ro tehnologija u Sjevernoj Americi, priobalnansport drumskih vozila brodom, u
odrelenom momentu je ograi@n pa su drumski prevoznici g@i da skidaju tovarni sanduk
sa vozila i da ga transportuju brodom. Godine 19&&%inje da se razvija sistem trans-
kontejnera velike nosivosti, razvija se sistem oadtar do vrata kroz sve vidove transporta.
Ukljuc¢ivanje pomorskog prevoza u sistem transporta oth\da vrata pé&elo je 1966.godine
kada je roba u kontejnerima brodom kompanije SewlIstigla iz SAD u Roterdafh.

Uzroci nastanka intermodalnog transporta bill su:

- nemogunost pojednih djelova transporta da se sa@pna infratsrukturno povezu sa
mnoStvom posSaljilaca i primalaca robe,

- veliki toSkovi transporta po jednici robe na rejagia pojedinih vidova transporta
(drumski, vazdusni),

- zaStita robe od osienja, rastura pri promjeni vida transporta i mahgamju u
transportnimtvorovima,

- zasStita Zivotne sredine od negativnog uticaja robe,

- zasStita zivotne sredine od negativnog uticaja dikagdgransporta,

- racionalizacija potroSnje i zaStita energetskilurss,

- smanjenje robnih manipulacija i ubrzanje protokaero

4 Peult V., Sevo I. (2016)Spedicija Siroki Brijeg, str.119

® Sliskovi 1. (2007),Nove tendencije u primeni integralnih transportsibtemagdiplomski rad, Ekonomski

fakultet u Beogradu, Beograd (10.10.2019.)

jhttps://www.docsity.com/sr/sistem-intermodalnomnaorta-vezba-saobracaini-fakultet/2632:BBlOl.2020.)
Ibid.




- pove&anje pouzdanosti isporuke,
- bolje iskori€enje transportnih sredstava kroz deazadrzavanje na utovarno
istovarnim, pretovarnim manipulacijama, itd.

Postoji mnogo definicija o tome Sta predstavljaritegner” i koja je njegova namjena, Sta je
kontejnerizacija i koji su njeni sastavni elemeBi tim u vezi, neki autori definiSu kontejner
kao “pokretni sanduk”, “sanduk za ambalazu” ili fepa za utovar robe” i gho.

Medunarodna organizacija za standardizaciju 1SO ofgaén da je ,kontejner sud
pravougaonog presjeka, nepraiiw koji se primjenjuje za transport i skladiSteiggjesnog
broja teretnih jedinica, poSiljki ili robe u rasuotostanju, Stiti njegovu sadrzinu od kvara i
gubitaka, moze se odvojiti od transportnog sredstvenze se pretovariti bez istovremenog
istovara robe”.

Na nasSim prostorima usvojena je definicija dataravihiku o metunarodnom Zeljezttkom
prevozu kontejnera (RICO) koja glasi: “Kontejner tfansportni sud, iztgen od ¢vrstog
materijala, i to tako da se trajno moze upsirii viSe puta, natito podeSen da se
olakSa prevoz stvari sredstvima raznih vides@obréaja bez pretovara samih stvari,
snabdijeven urdajima koji olakSavaju manipulaciju i ima zapreminajmanje 3m &ije
dimenzije ne prelaze one ufene Zeljezrikim propisima‘“.

Osnovni cilj kontejnerizacije kao procesa upotrédoatejnera jeste poboljSanje i ubrzanje
transportnog procesa, néio pretovara, koji se uglavnhom organizuje savremen
tehnologijama i pruzanjem kompleksnih transportrsluga “od vrata do vrata”.

Pored toga, kontejnerizacija pruza mégost za ostvarivanje koordinacije i kooperacije
izmedu raznih vidova saobéaja. Sve ove pogodnosti &ii direktno na smanjenje troSkova
transporta i ubrzanje procesa prevoZenja, Sto jpredudnog zrii@ja i za prevoznike i za
korisnike prevoza. Prema tome, pod kontejneripatige podrazumijeva skup odeme vrste
tehnickih sredstava, opreme i infrastrukturnih elemenaséanijenjenih za mehanizovano
manipulisanje kontejnerima u svim fazama proizvedogl posSiljaoca do primaoca, a to su
kontejneri, prevozna sredstva, razne vrste dizaldjuSkari, kontejnerski manipulatori,
zahvatni i poméni ureiaji i oprema, kontejnerski terminali (ki i zeljezngki) i dr.

1.3 Elementi sistema intermodalnog transporta

Elementi organizacije sistema intermodalnog trartspsu®
a) Tovarno manipulativna jedinica,
b) Transportna sredstava,
c) Saobréajna infrastruktura,
d) Mreza terminal,
e) Telematika,
f) Logisticke strategije,
g) Operateri, udruzenja,
h) Terminali-logisteki centri.

8 Krsti¢ M. (2019),Modeliranje strukture terminala intermodalnog tramsta, doktorska disertacija,
Saobraéajni fakultet, Univerzitet u Beogradu, Beograd,.ptar6-7



a) Tovarno manipulativna jediniagesto se naziva i logigka jedinica i moze biti paleta,

b)

kontejneri, izmenljivi transportni sudovi, djeloviozila (poluprikolice i prikolice),
kompletna vozila. Sve tovarno manipulativne jeddnigodlijezu odréenim
standardima, ali mogu biti i nestandardne po obldimenzijama, tezini, materijalu,
nainu rukovanja, pretovara, transporta, punjenja azpjenja, itd. Unifikacija i
kodifikacija tovarno manipulativnih jedinica je pjha. Analizom trenutne upotrebe
intermodalnih transportnih jedinica za sve vidovansporta mogu se primetiti
odreieni trendovi koji se 8u korigenja jedinica véeg kapaciteta i standardizacije
dimenzija i karakteristika kako bi se péaa efikasnost manipulativnih procesa.
Raznovrsnost jedinica koje se trenutno koristedoséatak standardizacije generiSu
potrebu za realizacijom ragiiih manipulativnih procesa i kodénjem razkitih
manipulativnih sredstava i oprem#&me manipulativhe operacije postaju neefikasne
po pitanju vremena, energije i troSkova. TroSkosansporta se mogu smanjiti
koris¢enjem jedinica velikog kapaciteta kakve su npr. ghhcube“kontejneri,
izmjenljivi transportni sudovi sa Boim stranama od cerade ili sa pokretnim krovom,
.mega-trailer* ili ,jumbo” poluprikolice itd.

Transportna sredstva su prisutna kod svakog vatesporta koja su specijalizovana za
pojedine tehnologije. Prema karakteristikama saeldsp kapaciteta, transportna
sredstva mogu biti:

- Kamioni od 1-4 TEU: Od drumskih transportnih sreslatu intermodalnom
terminalu se uz tegl§g pojavljuju specijalizovane plato poluprikolice za
transport kontejnera i izmjenljivih transportnihdswa. Kapacitet jedne
poluprikolice je 2 TEU-a, a u izuzetnim &hjevima se mogu pojaviti
transportni sastavi od 3, iiak 4 TEU-a, uglavhom samo u unutrasnjem
transportu. Pored navedenih sredstava za intermioglahsport se koriste i
specijalne drumske poluprikolice (eng. Road Railar)tehnologiji D
drumsko-zeljezrikog transporta, koje se pomo specijalnih zeljezikih
postolja mogu prevoziti Zeljeztkim vidom transporta. Osim drumskih
transportnih sredstava koja se koriste za intertnod&ransport u
terminalima se pojavljuju i sredstva za nekontepoMani teret. Ova
transportna sredstva mogu biti réilh dimenzija, kapaciteta i nosivosti, od
malih tzv. pick-up vozila nosivosti 0,5 t do vehkdrumskih transportnih
sredstava nosivosti do 48 t.

- Zeljezntka kompozicija oko 60 TEU: Od Zeljezkih transportnih
sredstava u intermodalnom transportu se mogu [bjapecijalizovana
zeljezntka kola za transport kontejnera (kola serije S kapt 3 TEU-a, i
serija K, L i R kapaciteta 2 TEU-a, i Zeljezka kola véih kapaciteta, do
c¢ak 5 TEU-a, ali se ona znatnaieekoriste) i druga specijalna kola (kola sa
"klackalicom" (nem. wippenwagen), kola sa "dZepokdtla sa "korpom",
mega Il vagoni za velike zapremine, kola u oblikicte", specijalna
Zeleznéka kola za kopneno-¢ao-pomorski transport, itd.).

- Brod — do 21.000 TEU: Sto sedi pomorskog vida transporta mogu se
pojaviti kontejnerski brodovi razlitih generacija, definisanih kapacitetom
brodova, zatim kontejnerski brodovi se mogu potiijel u odnosu na
ograntenja koja diktiraju kanali i moreuzi. Pored spdd@vanih
kontejnerskih brodova u terminalu se mogu pojavRiO-RO brodovi, Za
transport unutraSnjim plovnim putevima Kkoriste seecgalizovani
kontejnerski brodovi/barze ra&iih dimenzija, koje su uslovljene
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ograntenjima kao Sto su visine mostova, dubine gaza, stagiy Sirine
plovnog puta itd., kao i RO-RO rijee barze.

c) Saobréajna infrastruktura se sastoji od multimodalnihitora i svjetlosnih profila.
Saobréajnu infrastrukturu kao podsistem intermodalnoghgportacine putevi, u
najSirem smislu rijé, kojima se odvija saobéaj svih vidova transporta. U drumskom
vidu transporta to su kolovozi kojima se émedrumska vozila, u Zeljezikiom pruge
kojima se kréu zeljeznéke kompozicije, a u rigmom unutrasnji plovni putevi
(plovne rijeke i kanali) kojima se ke rijecni brodovi. Pomorski vid transporta je po
pitanju infrastrukture spectfan jer nije fizEki ogranten na kretanje oddenim
putanjama, iako izvesna ftkia ogranienja postoje (kao Sto su moreuzi, kanali, luke
itd).

d) Terminali, tj. logistéki centri predstavljaju mjesto pretovara jediniCh Imjesto
promjene vida transporta, mjesiovanja, nagomilavanja i skladiStenja robe.

Po namijeni ili funkciji koju on ima u logigkim lancima, transport se moZze razvrstati

na’

» daljinski transport,

» distributivni transport,
* tranzitni transport,

» sabirni transport.

Transport moze biti zeljeztki, drumski, vazdusni i vodeni. Svi sistemi trangpcsu
nezamislivi bez specijalizovanih terminala. Spdigeija terminala najviSe zavisi od
vidova transporta, funkcije u logi&kim lancima (sabirni, distributivni...), tehnologjj
transportnog sredstva i tovarno-manipulativhe jedin(kontejnerski, ro-ro itd.),
makro i mikro lokacije, itd. Sve ovo d@ na strukturu, valinu i tehnologiju u samom
terminalu. Velgina transportnog sredstva i organizacija prevozauuba koncept
terminala.

Terminali intermodalnog transportana kao razvijemgsticke mreze na nacionalnom,
regionalnom i svjetskom nivou predstavljaju tzvedu terminala. Fizki posmatrano,
mreza intermodalnog transporta predstavlja sistende sastoji odvorova i veza
(lukova). Cvorovi predstavljaju mjesta pokretanja i odredignih tokova (pored
terminala intermodalnog transporta, mogu biti iiprodni pogoni, fabrike, skladista,
itd). Veze izmdu ¢vorova ostvaruju razliti vidova transporta koji omogavaju
kretanje robno-transportnin tokova kroz mrezu. Mrdgrminala nastaje kada se
terminali specijalizuju i povezuju u mrezu na mikrmeta i makro prostorno
tehnoloSkom planu (Beograd kao intermodalna lagkatiplatforma ili luka Marselj,
Singapur koje imaju viSe kontejnerskih, Ro-Ro teraa). Nacionalne mreze imaju
Srbija, Njemaka, Italija, Francuska.

e) Primjena telematike predstavlja bolju organizaciju upravljanje postojEm
infrastrukturom primjenom savremenih tetkih i tehnoloSkih rjeSenja, kao
kombinacije telekomunikacija i informatike u traosju. Nastala je kao rjeSenje

*https://www.docsity.com/sr/sistem-intermodalnogasporta-vezba-saobracajni-fakultet/263286/01.2020.)
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nakon Sto se shavtilo da svecaeizgradnja i modernizacija infrastrukture nijeevis
dovoljna da se nosi sa svecima transportnim zahtjevima i brojnim problemima éoj
oni stvaraju.

Jos jedan termin koji se koristi kao sinonim z&nehtiku je inteligentni transportni
sistemi — ITS. Ovi sistemi podrazumijevaju integna primjenu savremenih rjeSenja
iz raznih oblasti: tehnoloskih rjeSenja u vezi astrukture i vozila, elektronike,
telekomunikacija, sistema za pozicioniranje, napuedbradu podataka, sofisticiranih
operacionih i metoda planiranja itd.

f) Logisticke strategije predstavljaju modele realizacije pasih procesa i upravljanja
logistickim aktivnostima u kompanijama koje su davaoci kitirisnici logisttkih
usluga. Logistike strategije definiSu okvir i filozofiju poslovanjkompanije i
podrazumijevaju orijentaciju i angazovanje svihteek ka primjeni strategije u cilju
unaprijeienja efikasnosti poslovanja kompanije.

Svaka kompanija u zavisnosti od djelatnosti, ositokarakteristika, uslova i sredine
u kojoj posluje itd. mozZe definisati sopstvenu &bigku strategiju. Méutim,
kompanije ¢esto usvajaju neku od posté@je i dokazano primjenljivih logistkih
strategija od kojih su najpoznatije: ¢teo na vrijeme” €ng. Just In Time — J)JT
.proizvedi ili kupi” (eng. Make Or Buy — MOBIli npr. ,upravljanje kvalitetom”
(eng. Total Quality Management — TQ@Ntd.*

g) Operateri predstavljajucesnike intermodalnog transporta, uglavhom prawe Koji
se u zavisnosti od aktivnosti koje realizuju mogdigeliti u nekoliko tipova:

- operateri odvozno-dovoznog transporta koji se bapdaniranjem,
raspordivanjem i realizacijom transporta drumskim trangpion sredstvima
izmedu posiljaoca/primaocai IT,

- operateri intermodalnog terminal koji realizuju ogp®je pretovara iznie
transportnih  sredstava ragtih vidova transporta 1 ostale procese
manipulisanja ITU u terminal,

- mrezni operateri koji se bave planiranjem infradinte i organizacijom i
realizacijom daljinskog transporta,

- intermodalni operateri koji mogu biti i kao korisnhi intermodalne
infrastrukture i1 usluga i zaduzeni za organizadijkoordinaciju procesa
isporuke robe kroz cijelu intermodalnu mrezu.

Operateri se na razitim nivoima i sa razliitim ciljevima mogu udruzivati, kako
medusobno tako i sa drugimcéesnicima u intermodalnom transportu, i formirati
udruzenja. Tako mogu postojati nacionalna udruzeajpojedine vidove transporta,
npr. Zeljezntka i transportna udruZenja, u okviru kojih se modormiti i specijalne
firme koje se bave intermodalnim transportom ili ruigbnja multimodalnih
transportnih operatera koja obuhvataju Spediteveane, like firme, specijalizovana
preduzéa davaoca usluga itd.

19 Krsti¢ M. (2019), Modeliranje strukture terminala intemiainog transporta, doktorska disertacija, Sattjra
fakultet, Univerzitet u Beogradu, Beograd, str.&2-2
11 |

Ibid.
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h) Ekonomski razvoj i globalizacija su doprinijeli zZiagnom povéanju obima robnih
tokova izméu proizvaiaca i potroS&a, a samim tim i potrebe za planiranjem i
projektovanjem logistkih mreza kojimace se ovi tokovi na najefikasniji tia
realizovati. Logisttki centri, kaocvorovi koji povezuju sve ostaleesnike i raziiite
vidove transporta, predstavljaju osnovne karike z@rePrema vrsti robe, vidu
saobréaja, tehnologiji transporta, strukturi funkcija ogsistema, mjestu i ulozi u
realizaciji robnih tokova, vdlini i intenzitetu tokova, vlaswtkoj strukturi, stepenu
kooperacije i dr., logistki centri se mogu klasifikovati kao robni terminalobno-
transportni centricity logisticki terminali, distributivni centri, slobodne zonkub
terminali,dry portterminali itd. Zbog sveukupnog doprinosa funkcgamiju logisitke
mreze, terminali intermodalnog transporta imajughaes znéa;.

1.4 Vrste intermodalnog transporta

Tehnologija klaginog transporta podrazumijeva da se sve operadijangportnom procesu
vrSe po principu "komad po komad", koji iziskujeSak utroSenog vremena, radne snhage i

materijalagiji je "proizvod" na kraju odréena visina troskova.

Osnovna karakteristika kla&siog transporta jeste nepostojanje jedinstvenogsp@mnog
suda, odnosno standardizovane tovarne jedinicea kofd integralnih sistema transporta
predstavlja osnovni sastav transportnog lanca.uénajvidu da se klasni sistem transporta
obavlja u viSefaza pri kojima se mjenja transpormmipulativna jedinica i transportno
sredstvo, isti se jo$ i naziva "lomljeni" transpGrt

Klasicne tehnologije transporta se, obzirom na prostors&ukturne komponente mogu
podijeliti na®

« Tehnologije kopnenog transporta, bazira se na dtamsi Zzeljezntkom
transportu.

» Tehnologije kopneno-rifgog transporta, realizuju sredstva drumskog tramspo
Zeljeznice na dijelu transportnog puta, dok semgam duzem dijelu puta koriste
unutrasnji plovni putevi, infrastruktura i plovneedstva rij€nog transporta.

* Tehnologije kopneno-pomorskog transporta, realizuppedstva drumskog
transporta i Zeljeznice na dijelu transportnog psackoji se odvija na kopnu, dok
se za drugi dio procesa koriste plovna sredstvaopskog transporta.

« Tehnologije kopneno-vazduSnog transporta zasnivanaeprimjeni sredstava
kopnenog transporta, za dovoz i odvoz robe, | $a®dsza vazdusni transport, koja
realizuju prevoz robe na velikim rastojanjima.

Medu tehnologijama transporta najzastupljenija je tébgija kontejnerskog transporta, u
kojoj se kao transportna jedinica koristi kontejnBored ove tehnologije prisutne su i
tehnologije u kojima se kao transportne jedinicgayuju djelovi vozila ili cijela vozila, a
razlikuju se:

2 Tehnologija klaginog transportayww.studenti.r§11.10.2019.)
'3 Internet prezentacija, autor Sehl., “Multimodalni transport i karakteristike samenih tehnoloskih
promjena- Tehnologije klasiog transporta” (18.01.2020.)
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drumsko-Zeljezrike tehnologije transporta koje podrazumijevaju gpart cijelih

ili djelova drumskih transportnih sredstava Zeljékim transportnim sredstvima.
Mogu se podeliti u dve podgrupe: tehnologije¢ereog prevoza (transpadfitavog
drumskog transportnog sredstva,dedte teglj@a sa poluprikolicom, a naziva se
praéenom jer vozilo tokom Zeleztkog transporta prati voZp i nepraenog
prevoza (transport poluprikolica, transport izmjettt transportnih sudova
zeljezntkim kolima, transport specijalnih poluprikolica pasebnim zeljezgkim
postoljima).

Zeljezntko-drumske  tehnologije  transporta  podrazumijevajurangport
Zeljezntkih kola drumskim poluprikolicama, na&e usljed nedostatka kolosjeka
na odréenim dionicama puta.

kopneno-rijgno-pomorske tehnologije transporta podrazumijevajansport
¢itavih vozila ili djelova vozila drumskog ili Zelfimickog vida transporta rif@im
barzama ili pomorskim brodovima. Ove tehnologijeje®& nazivaju i RO-RO
tehnologije jer se pretovar vrSi horizontalnim lrgem djelova ilgitavih vozila.
rije¢no-pomorske tehnologije transporta podrazumijevegasport rijgnih barZzi
sredstvima pomorskog transporta, ali ova tehnaogije interesantna sa aspekta
strukture terminala jer se pretovar vrsi izvan njih
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Sema 1: Odnos rastojanja, kapaciteta i brzinezZ&ita vidove transporta

Izvor: Krstié M. (2019), Modeliranje strukture terminala intemiaénog transporta, Beograd, str.54

Jasno je da drumski transport treba koristiti za transport manjih katina tereta na ktam
rastojanjima, vazdusni transport za veoma brz prarisnanjih kol¢ina tereta na srednjim do
vecim rastojanjima, Zeljezuki i rijecni za transport velike kaline tereta osrednjim brzinama
na srednjim i duzim rastojanjima, pomorski i prekeanski za sporiji transport velikih i
veoma velikih kokina tereta na srednjim (u gkju pomorskog transporta), velikim i veoma
velikim (u sliaju prekookeanskog transporta) rastojanjima.
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1.5 Prednosti i zna&aj intermodalnog transporta

Koncept intermodalnosti je u samoj srzi modernilansportnih sistema, a sustina
intermodalnosti je napraviti koheziju izdhe razlgitin transportnin grana i napraviti
jedinstvenu cjelinu kojade omoguiti prevoz "od vrata do vrata".

Sam razvoj intermodalnog transporta (IT) om&ua povéanje obima transporta jée se
rasteretiti pojedinégne saobréajne grane, unaprijediti zasStita Zivotne sredismanijiti ukupni
troskovi.

S obzirom na uStede u energiji, troSkovima i vrememnanje zagienje zivotne sredine i
ostale pozitivhe efekte, IT je odiin alat borbe za dostizanje odrzivog razvoja. Jednaim
koris¢enjem konsolidacije tokova na najduzim djelovimatapwmogidava se primjena
najveeg zagdivaca u oblasti saobéaja. OpSte je poznato da najmanja uSteda u digjiu k
generiSe najuwe troSkove daje ziajne efekte.

IT imaju zn&ajnu ulogu u postizanju socio-ekonomske i ekoladthivosti, a njihov razvoj
utice na pobgBanje konkurentske prednosti na trziStu. Mogu imnatlicitu strukturu sa
aspekta funkcija, usluga, podsistema, korisnikimjenjenih tehnologija i sl. Sa druge strane,
njihova struktura zavisi od zahtjeva i velikog laroprivrednih, drustvenih, ekoloskih,
logistickih i drugih faktora.

IT dobija sve véu paznju u razvijenim evropskim zemljama, ali jeggv zndaj prepoznat i
od strane mi&unarodnih udruzenja, institucija i organizacijaofocija IT postala je Klgni

cili Evropske unije (EU) i njene Zajedikie transportne politike (eng. Common Transport
Policy).

Obzirom da odrzivi razvoj, usStede u energiji, marggaenje i ostali pozitivni efekti IT-a na
okruZzenje dobijaju sve ¥ezn&aj, pa mu je potrebno posvetiti ke paznju nego Sto je to
trenutno na Balkand?

Trend globalizacije koji je aktuelan doveo je dov@@nja protoka tj. obima trgovine i
prometa robe nd zemljama, tj. lukama, Sto je dovelo do razvijamfrastrukture
neophodne za podmirenje nastalih potreba. Cjelakupaj proces je doveo do izgradniji
danas najugh luka svijeta.

Poveanjem brodskih kapaciteta paate su se i luke koje moraju primiti brodove navato
ili istovar i okolina luka je dodatno izgtana u smislu adekvatne transportne infrastrukture
(Zeljeznica, drumovi) kako bi se luka spojila saatmn transportnom infrastrukturom

zemlje®

U narednoj tabeli (Tabela 1: Naje kontejnerske luke svijeta) su sistematizovaniagod
obimu pretovara kontejnera u periodu 2014 — 20dBrgou 10 najvéh kontejnerskih luka
na svijetu.

Yhttps://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/0040-22G67/0040-21761706897T.pd6.12.2019.)
Y parhttp://www.repec.mnje.com/mje/2010/v06-n12/mje_204W6-n12-a18.p5.12.2019.)
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Tabela 1: Najvée kontejnerske luke svijeta

Rang Veli¢ina u milionima TEU

mjesto Luka 2018 2017 2016 2015 2014
1 Sangaj, Kina 42,01 40,23 37,13 36,54 35,29
2 Singapur 36,60 33,67 30,90 30,92 33,87
3 Shenzhen, Kina 27,74 25,21 23,97 24,20 24,03
4 Ningbo-Zhoushan, Kina 26,35 24,61 21,60 20,63 19,45
5 Guangzhou Harbor, Kina 21,87 20,37 18,85 17,22 16,16
6 Busan, Juzna Koreja 21,66 20,49 19,85 19,45 18,65
7 Hong Kong, Kina 19,60 0,76 19,81 20,07 22,23
8 Qingdao, Kina 18,26 18,30 18,01 17,47 16,62
9 Tianjin, Kina 16,00 15,07 14,49 14,11 14,05
10 Jebel All, Dubai, UAE 14,95 15,37 15,73 15,60 15,25

Izvor: http://www.worldshipping.org/about-the-industry/bki-trade/top-50-world-container-poi#.12.2019.)

Luke i pristaniSta su glavna prometna raskrdez kojih se ne moze ni zamisliti uspjeSan
klasiéni i savremeni transport. Ona su mjesto povezivankasStanja svih vrsta transporta.

U danasnjim savremenim Kkretanjima, u primjeni iv@a raznih ndina integralnih,
multimodalnih i kombinovanih transportninh sistemacki i pristaniSni (i skladisni)
kontejnerski terminali, savremeno opremljeni, om@yaju vrlo brz, kvalitetan i ekonotian
pretovar robe, na dalu jedinstvenog tehnoloskog sistema ,,0d vratardtay.

Lucki i pristanisSni kontejnerski terminali imaju vrimatajnu ulogu za optimalni i savremeni
razvoj morskog i rijgnog brodarstva, koji su glavni prevoznici dnearodne trgovinske
robne razmjene.

Slika 1. Lweki kontejnerski terminal
Izvor: https://kontejnerskiterminal.wordpress.com/predinost
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Od opremljenosti i razvijenosti dkih, pristanisnih i skladiSnih terminala zavisifikasnost
zeljezntkog, drumskog i rijgnog prometa. Upravo zbog tih razloga u svijeturaavilo
veoma mnogo velikih, srednjih i malih kontejnerskdrminala. Izbor lokacije neke luke,
nar@ito s aspekta razvoja i primene savremenesp@rtne tehnologije, kontejnerizacije,
i drugih sistema, treba posmatrati i projektootvrditi s raznih aspekata, poput
geografskih, topografskiltinioca, zatim privrednogi potencijala, zatim postej stanje
potreba i mogénosti razvoja kopnenih infrastrukturnin brzih i sawenih prometnica:
zeljezntkih, drumskih, rijénih 1 vazdusnih uz razvijenost savremenih neaph zbirno-
distributivnih terminala icvoriSta, skladiSta i stanica.

Veoma je zn&jna pomorska povezanost s raznim brodskim linijarsa Sto viSe svjetskih
regija, trziSta, zemalja i luka, uz brzo prildgeanje pretvaranja klasih linijja u
kontejnerske i Ro-Ro.

Razvijena trgovina, industrija i bankarstvo u sarugji omogwéavaju brzu transformaciju
klasicne u savremenu luku.

Znaajne tehnoloSke prednosti u razvoju kontinentatn#msportnih sistema promjenile su
tradicionalnu ulogu i zr@j luka. Unapréenje kontinentalnih transportnih sistema stimutisal
je i brodarsku industriju koja projektuje i ispouje sve vée i vete brodove. Jeditni tereti,
narcito kontejnerski, omogtili su direktnu povezanost unutar transportnog danstvorene
su pretpostavke za razvoj logistih aktivnosti u neposrednomckom okruzenju kao Sto je
danas sléaj u veini kineskih luka.

Luke su danas postalévorne t#&ke interkonekcije izmidu pomorskih i kontinentalnih
transportnih sistema. Kao veoma vazna komponentaazaoj luka i proSirenje njenih
manipulativnih kapaciteta, jeste upravodusobno povezivanje pomorskih i kontinentalnih
transportnih sistema i intermodalne konekcije upbgyghainu-a.

Prema tome, kontejnerske luke predstavljaju prestar kojima se uspostavlja balans izme
brodova velikih kapaciteta i kontinentalnih trandpth sredstava relativno manjih
transportnih kapaciteta. Razvijeni cki sistemi sa jedne strane doprinose direktnoj
povezanosti nekog regiona sa pomorskim transpontnigzama i intermodalnoj konekciji sa
neposrednim okruzenjem, gdje je potrebno razwiiesaene logistke djelatnosti.
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2 INTERMODALNI TRANSPORT U CRNOJ GORI

U Crnoj Gori, Zakonom o kombinovanom prevozu tefedefinie se intermodalni prevoz
kao prevoz tereta u istoj intermodalnoj transpgriedinici, pri ¢emu se uzastopno koriste
dvije ili viSe vrsta prevoza bez manipulisanja tene prilikom promjene vrste prevoza.

Glavni ciljevi uspostavljanja intermodalnog trangpgesu povéanje energetske efikasnosti,
unapréenje bezbjednosti saoldeEa na putevima i zastite zivotne sredine.

Kombinovani prevoz tereta je intermodalni prevazets u kome se vedio prevoza obavlja
Zeljeznicom i/ili pomorskim putem, a getni i/ili zavrSni dio puta obavlja se drumskim @u,
koji je Sto je mogte kr&i. Njegov zadatak je da teretni prevoz sa drumskagbréaja
preusmjerava na prevoz tereta zeljeznicom kake lasteretili drumovi, smanijile posledice
saobréajnin nezgoda, Sfieli energenti, racionalno iskoédvao prostor, te smanjilo
zagalivanje Zivotne sredine i nivo buke.

Na mjestu gdje se susterazlcite saobréajne grane, teretne jedinice s jednog prevoznog
sredstva na drugo pretovaruju se uz péosevremenih pretovarnih da&a.

Kombinovani prevoz temelji se na saradnji izimeazlitih partnera u logistkom lancu kao
Sto su Zeljezkka prevozna preduza, doméi i medunarodni operateri kombinovanog
prevoza, Spediterska preddae drumski prevoznici, brodska predéae vlasnici
kontejnerskih terminala, industrijski proiziai, pomorski agenti i léka preduzéa.’

2.1 Regulatorni okvir

Kao dva pravna akta kofine dio ukupne pravne regulative transporta, izajuage Zakon o
Zeljeznici i Zakon o kombinovanom transport, kagegkupsStina Crne Gore usvojila tokom
2013. i 2014.godine.

2.1.1 Zakon o Zeljeznici

Zakonom o Zeljeznici udeiju se uslovi i néin upravljanja zeljezkom infrastrukturom i
obavljanja prevoza u Zeljezkiom saobraaju®

Prevoz putnika i robe u zeljezRkom saobréaju moze se vrSiti kao javni prevoz ili kao
prevoz za sopstvene potrebe. Obavljanje djelatngstvljanja infrastrukturom i djelatnosti
prevoza u zeljeztkom saobréaju uretuje se na n#lima razdvajanja poslova upravljanja
infrastrukturom i poslova obavljanja prevoza u&atjckom saobréaju.

Upravljanje infrastrukturom, u smislu ovog zakong; organizovanje i regulisanje
Zeljeznitkog saobréaja, odrzavanje i zastita infrastruktdre.

18 Skupstina Crne Gore (201&akon o kombinovanom prevozu teretat, Podgorica
Yhttps://www.montecargo.me/usluge/kombinovani-prévpesjeta 20.11.2019

'8 Na osnovwilana 82 stav 1 &élana 91 stav 2 Ustava Crne Gore, Skupstina Crne @br saziva, na ttej
$ednici prvog redovnog (prokejeg) zasijedanja u 2013. godini, dana 28. maja2Qtdine, donijela je Zakon
0 Zeljeznici.

Yhttp://www.podaci.net/_gCGO/j/javni/javni_prevoa/fa_prevoz.html, posjeta 20.11.2019.
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Razvoj Zeljeznice planira se Strategijom razvojiezrice?®. Strategiju razvoja Zeljeznice
donosi Vlada Crne Gore na period od 10 godina.

Strategija razvoja zeljeznice sadrzi:
1) postojee stanje;
2) planirane ciljevi i smjernice za razvoj zeljezni¢mfrastrukture i zeljezrtkog
saobréaja);
3) pravce i mjere razvoja,;
4) n&in, obim i dinamiku realizacije ciljeva;
5) okvirna finansijska sredstva za realizaciju raziloplanova,
6) izvore finansiranja;
7) druge elemente od z¢ea za razvoj Zeljeznice.

Strategija razvoja zeljeznice sprovodi se nacianapprogramom zeljeztke infrastrukture.

Nacionalni program donosi Vlada, na period od ddige i sadrzi sljede:
- postojeée stanje infrastrukture,
- planove izgradnje, modernizacije i odrzavanja stinakture,
- zadatke i njihov opseg,
- dinamiku realizacije planova,
- visinu i izvore finansijskih sredstava potrebnihrelkzaciju Nacionalnog programa.

2.1.2 Zakon o kombinovanom transportu

Kombinovani prevoz tereta obavlja se pod uslovimaa n&in utvrden Zakonom o
kombinovanom transportu.

Kombinovani prevoz tereta je intermodalni prevoret® u kome se ve dio prevoza
obavljazeljeznicom i/ili pomorskim putem i/ili umaSnjim plovnim putevima, a petni i/ili
zavrsni dio prevoza obavlja se drumskim putem, ysldvom da je:

- dionica puta na kojoj se koristi Zeljeznica i/ilorporski saobr&j i/ili unutrasnji
plovni putevi, duza od 100 km vazdusne linije;

- pocetni ifili zavrsni prevoz do ili od luke pomorsképidbe ili pristaniSta unutrasnje
plovidbe utovara ili istovara u polugrgku do 100 km vazdusSne linije od te luke,
odnosno pristanista,

- pocetni ifili zavrsni prevoz do ili od Zeljeztkog terminala ili Zeljezrtkog
pretovarnog kolosjeka za kombinovani prevoz u patmpku do 60 km vazduSne
linije od tog Zeljeznikog terminala, odnosno Zeljezkog pretovarnog kolosjeKa.

Intermodalni prevoz je prevoz tereta u istoj intedalnoj transportnoj jedinici, ptiemu se
uzastopnokoriste dvije ili viSe vrsta prevoza beanipulisanja teretom prilikom promjene
vrste prevoza.

Kombinovani prevoz tereta moZze da se vrSi prekoitala i pretovarnih kolosjeka za
kombinovaniprevoz tereta koji ispunjavaju tetka uslove i koji su opremljeni utajima za

20 Skupstina Crne Gore (2013@)akon o Zeljeznickl.5, Podgorica
21 7akon o kombinovanom prevozu tereta, Sluzbeniiste Gore, br. 27/2014 od 30.6.2014. godine, stjgpi
na snagu 8.7.2014.
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pretovar i odlaganje tereta. Terminale i pretovatalsjeke za kombinovani prevoz tereta
odreiuje Vlada Crne Gore.

Podsticaji u kombinovanom prevozu tereta su oslabja od:
- godiSnje naknade za kof&énje javnih puteva koja se papri registraciji motornih i
priklju¢nih vozila;
- dozvola za prevoz tereta;
- ograntenja saobr&ja na putevima.

2.2 Analiza stanja i trenutni status intermodalne infrastrukture

Uce&e Zeljeznice u intermodalnom saotajm u Crnoj Gori je na niskom nivou, usljed
snazne konkurencije od strane drumskog teretnogpaekoji gravitira ka ili od luke Bar.

Kako bi se omogtila intermodalnost i iskoristili kapacitet i kvadit zeljeznice, neophodno je
uspostaviti intermodalne stanice na dvije lokadijg glavnog Zeljeztkog koridora u drzavi

(u Podgorici i Bijelom Polju)®® Ove dvije stanice bi podspijeSile Zeljagii prevoz
kontejnera iz luke Bar u unutrasnjost zemlje i alecna smanjenje obima prevoza tereta u
drumskom saobtaju, kao i duzinu trajanja putovanja, na onim putpiravcima u kojima je
prisutan poj&an drumski putriki saobréa,.

lako je Crna Gora 2014. godine usvojila Zakon o kmmavanom prevozu tereta, potrebni su
znaajni napori da bi se osigurala potpuna usaglaSesaosakonodavstvom EU.

“Montecargo” AD, Zeljezriki operator u vénski drzavhom vlasnistvu, pruza usluge
intermodalnog prevoza tereta.

2.3 Kapaciteti Luke Bar u domenu intermodalnog transpotta

Integrisana sa zeljezikom prugom Beograd-Bar i drumskom mrezom sagnéca, luka
Bar predstavlja zr@ajnu kariku u lancu intermodalnog transporta. Istoveno, to je jedina
intermodalna stanica koja povezuje zeljékni pomorski saobr&j u Crnoj Gori.

Na teritoriji luke Bar posluju dva terminal opena&pAD “Port of Adria” i “Luka Bar” AD. U
Tabeli 2. je dat prikaz rastojanja luke Bar zeljeam do veéih gradova u gravitacionom
podruju.

Tabela 2: Zeljezitka povezanost - udaljenost odtiregradova u gravitacionom podju

Grad Rastojanje (km)
Beograd 544 km
Novi Sad 632 km
NiS 589 km
Skoplje 642 km

Izvor: https://www.portofadria.me/copy-of-rail-connection

2 Ministarstvo saobkaja i pomorstva Crne Gore, (2Q18trategija razvoja saobtaja Crne Gore 2019. —
2035, Podgorica, str.93
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Zeljeznitka mreza Crne Gore se sastoji od tri elektrifikavaeljeznika pravca, normalnog
kolosjeka. Ovi Zeljeziki pravci povezuju luku Bar sa Podgoricom i Srbij¢dio pruge Bar-
Beograd kroz teritoriju Crne Gore), gradovima Nék§reko Podgorice: pruge Podgorica —
Niksi¢), | Skadar (preko Podgorice: pruga Podgorica -d&Ra

Na Slici 1. je dat prikaz mreze drumskih sadbpaica u Crnoj Gori.
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Slika 2: Prikaz mreze drumskih saatapiica u Crnoj Gori
Izvor: https://me.visit-montenegro.com/montenegro/montesvetaps/

Rastojanje izma&u luke Bar i véih gradova unutar ltkog gravitacionog podtya, drumom,
su data u Tabeli 3.

Tabela 3: Rastojanja luke Bar, drumom, déilvgradova iz gravitacionog podia

Grad Rastojanje (km)
Beograd 510 km
Skoplje 350 km
NiS 410 km
Pristina 310 km

Izvor: “Luka Bar” AD, 2019.g.
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U Tabeli 4. su data pomorska rastojanja luke Bameloh mediteranskih, sjevernoevropskih i
isto¢noazijskih luka.

Tabela 4: Rastojanja do luke Bar pomorskim putem

Luka Rastojanje (km)

Malta 449
Solun 712
Aleksandria 991

Port Said 1014
Valensija 1103
Roterdam 2796
Singapur 6142
Sangaj 8229

Izvor: https://www.portofadria.me/copy-of-maritime-conrieat

Rastojanje pomorskim putem od Luke Bar do ostaéhkih luka, primjerom navedene u
tabeli, nekoliko luka je na daljini do 1000km kdo f& Malta, Solun ili Aleksandrija, dok su
neke udaljene i preko 6000km, kao npr. Singapanigd;.

2.3.1 Kontejnerski terminal u AD “Port of Adria”

Kontejnerski terminal u AD “Port of Adria” je oprdjen za pretovar punih i praznih

kontejnera na relacijama brod — terminal (i obratkamion — terminal (i obratno), vagon —
terminal (i obratno), kamion — kamion, kamion —eadi obratno), vagon — vagon, kao i za
skladiStenje punih i praznih kontejnera. Punjenjeraznjenje kontejnera se odvija i u
skladistima i na otvorenom skladiSnom prostoru.

Kontejnerski terminal (Slika 1.) zauzima povrsirti4b 900 r, odnosno 2/3 povrsine Gata 1.
Ogranten je operativhom obalom sa juzne strane, kolas@@163 i 2164 sa sjeverne strane,
delom Gata | sa zapadne strane i sa@jrécom I-1 sa istdne strané?

Elektroenergetska infrastruktura

Trafostanica TS 10/0.4 kV br.10, locirana pored mstrativnog objekta Kontejnerskog
terminala, obezbjije napajanje elektinom energijom potroga na terminalu.Trafostanica
TS br.10 je povezana dvostrukim kablovskim vodor®1B 3x120 mrfy 10 kV (duZine po
653 m) poloZzenim u kablovsku kanalizaciju, ndastanicu TS 35/10 kV “Luka Bar”.
Pripada kategoriji zidanih trafostanica, projekioage za smjeStaj 2x1000 kVA + 630 kVA i
opremljena sa 2 transformatora snage 1000 kVA,¢pmu je u pogonu samo jedan
transformator.

Zeljezni’ka infrastruktura:
Elementi zeljezrike infrastrukture na Kontejnerskom terminalu suglokjeka oznéena

brojevima 16 (duzine 520m), 17 (duzine 346m), Id&ihe 167m) i 18 (duzine 515m), koji
pripadaju 1l reonskoj grupi (Il vezni) kolosjekanalaze se na sredini GAT-a 1;2 kolosjeka

ZAD “Port of Adria” (2019),0snovne karakteristike Kontejnerskog terminalaai Bar, Sektor operativnih
djelatnostj Bar
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ozn&ena brojevima 20 i 21 (duzine po 427m), koji prigadlll reonskoj grupi (I vezni)
kolosjeka, na juznoj obali GAT-a 1.

Slika 3: Kontejnerski terminal u AD “Port of Adria”

Izvor: https://plutonlogistics.com/tag/luka-bar/

U Tabeli 5. su prikazani osnovni podaci o Kontegkem terminalu u AD “Port of Adria”.

Tabela 5: Osnovni podaci o Kontejnerskom terminaAD “Port of Adria”

Operativna obala 330 m

Maksimalno dozvoljeni gaz Na vezu 1-12 m, vezu 2-10 m

Vezovi 2

Skladisni kapacitet 2500 TEU

Frigo priklju éci 270

Ukupna povrsina terminala 80 000 M (mogutnost za proSirenje + 50 00F)m
Procijenjeni godiSnji kapacitet 50 000 TEU

Izvor: https://www.portofadria.me/copy-of-kruzer-termirdal-

Kontejnerski terminal “Port of Adria” posjeduje 2za, na kojima je maksimalno dozvoljen
gaz 10 mi 12 m. Duzina operativne obale kojomaksge je 330 m i sa ukupnom povrsinom
terminala od 80 hiljada muz mogunost za prosirenje. Ukupan skladidni kapacitet iteaia

je 2,5 hiljade TEU, dok je procijenjeni godisSnjigeitet 50 hiljada TEU.

2.3.2 Intermodalne operacije u “Luka Bar” AD

U “Luka Bar” AD se vrSi pretovar punih i praznihrikkejnera na relacijama vagon — terminal
(i obratno), vagon — kamion (i obratno), vagon gora kamion — kamion, kao i skladiStenje
punih i praznih kontejnera. Isto tako, od stranegVWerminal operatora se vrSi punjenje i
praznjenje kontejnera.
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U funkciji pretovara kontejnera je sljeeluicka mehanizacifd:
e dizel viljuSkari, nosivosti 42 t;
o teglji;
« niskonosée poluprikolice nosivosti 60 t;
* autodizalica 80 t, tip DEMAG AC 80-1,
* mobilna Ikka dizalica Liebherr LHM 550, nominalne nosivostélt; itd.

U dijelu koji slijedi su dati elementi opisa tehogije pretovara kontejnera na relaciji kamion
(prikolica) — terminaf®

Opis realizacije/resursi:
Varijanta 1: rad sa kontejnerskim viljuSkarom

Opis rada — Teglj@ sa prikolicom, sa kojim se transportuje kontejnge, optimalno
pozicionira u odnosu na zonu skladiStenja/lokaacigu kojoj treba da se izvrSi praznjenje-
punjenje kontejnera.

Kontejnerskim viljuSkarom (sa univerzalnim spredeyose zahvata kontejner sa prikolice
tegljata, prenosi i odlaze na odrediSnu poziciju (skladipoziciju ili lokaciju na kojoj treba
da se izvrSi punjenje-praznjenje kontejnera). it zahvatanja kontejnera sa prikolice,
rukovaocu viljuSkara asistira (signalima) rukovalagljata. Rukovalac viljuSkara zadaje
komande za radna kretanja viljuSkara tek kada prow utvrdi da je izvrSeno zabravljivanje
kljuceva spredera (kada se uvjeri da je kontejner adie\zahvaen).

Zahvatanje kontejnera se mora vrSiti sa posebnamjga kako bi se eliminisala moguost
oStetenja kontejnera i/ili prikolice.

Poziciju na kojoj se odlaze kontejner atlige organizator rada na skladiStu, uvazagiaju
osnovne principe skladiStenja, elemente nalogaadéreporuke korisnika usluga, potrebu
dostizanja optimalnog stepena iskée§ja kapaciteta skladiSta, neophodnost optimizacije
radnih ciklusa sredstava mehanizacije sa kojimarSepunjenje/praznjenje kontejnera, itd.
Isto tako, prilikom pozicioniranja kontejnera se nm@oditi r&una da se sa kontejnerom ne
blokiraju vrata skladiSta i da se ne ogeapristup instalacijama i hidrantskoj mrezi.

Organizator rada je u obavezi da obezbij¢ditenje zone rada nakon zavrSetka posla
(angazovanjem izvrSilaca iz sastava radne ruk&umlianje otpada i njegovo odlaganje na
predvideno mjesto (u kontejner za otpad).

Grafi ¢ki prikaz radnog procesa— Na narednoj skici (Sema 2.) je dat Sematskisgriladnog
procesa.

%|_uka Bar” AD (2019),Dokumentacija Sektora dko-transportnih poslovaBar
2% uka Bar” AD (2019),Dokumentacija Sektora za razy8jar
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Izvor: Dokumentacija Sektoradido-transportnih poslovaLuka Bar” AD (2019), Bar

Elementi tehnologije punjenja kontejnera sa komme¢omtn olova (izvrSenja manipulacije
skladiste — kontejner) su opisani u tekstu kojedii

Opis realizacije/resursi:
FAZA 1: OpsSivanje unutrasnjosti kontejnera najlonom

Opis rada - Dva luko-transportna radnika vrSe opSivanje kontejneraagbnom, prema
instrukcijama korisnika usluga.

Oni, isto tako, vrSe otvaranje i zatvaranje vratatkjnera koji se pune sa teretom, uklanjanju
stranih tijela (najlon, i sl.) iz tereta kojima pane kontejneri, vrSe prikupljanje tereta koji je
rasut prilikom manipulacije i odlazu ga, pod nadrororganizatora rada, na slog materijala
unutar skladiSta (kako bi se sptije da dospije u atmosfersku kanalizaciju). Po @oitr a
prema instrukcijama organizatora radakhrtransportni radnici obavljaju | ostale poéne
aktivnosti (asistiraju prilikom prenosa rampe zazulutovarivéda u kontejner, asistiraju
prilikom postavljanja kontejnera na poziciju za nje, itd.).

Angazovani resursi —dva Iutko-transportna radnika;
FAZA 2: Punjenje kontejnera

Opis rada - Paralelno se vrSi punjenje dva kontejnera. Teeesa utovarive@m zapremine
kasike, V> 2 nT zahvata sa sloga u skladistu i prenosi u zonwépsinja dvaju utovariva
kojima se pune kontejneri (utovaréré&&SL). Organizator rada, na bazi elemenata dispeZi
dnevnog naloga za izvrSenje dispozicije, kao i &yanih direktnih instrukcija korisnika
luckih usluga uspostavlja sistem kontrole Kwle tereta utovarene u kontejner — rukovaocu
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utovariva&a daje instrukcije o broju potrebnih radnih ciklybaoju punih kaSika sa teretom)
da bi se kontejner optimalno zapunio. Za ulaz uige&a u kontejner se koriste rampe.

AngaZovani resursi —tri utovariva&a (utovarivé@ zapremine kasike \& 2 nt + dva
utovariv&a SSL); tri rukovaoca utovariva; rampa za ulaz utovarid@ SSL u kontejner.

Graficki prikaz radnog procesa (sve faze rada) je d&lica4.
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Grafik 1: Graftki prikaz radnog procesa (sve faze rada)

Izvor: Dokumentacija Sektora dldo-transportnih poslovaLuka Bar” AD (2019), Bar

2.4 Osnovna postojéa ograni¢enja

Postojanje efikasnog transportnog sistema je jedhmeoma vaznih preduslova za osnazen
ekonomski i druStveni prosperitet Crne Gore.ditem, akumulirani problemi iz proSlosti,
nedovoljno sredstava za adekvatno odrzavanje infilkdare, saobr@jna ogranienja,
nezgode u drumskom saobagu, nekonkurentni Zeljeztki sistem, nedovoljna upotreba
odrzivih vidova saobkaja i povezani nedostaci i ograanja doprinose negativhom uticaju
na drustveno-ekonomski razvoj zenffe.

Saobr@ajna infrastruktura Crne Gore nije u dovoljnoj mjersklaiena sa modernim
standardima.

Putna mreza ima ogramne kapacitete i sporo vrijeme putovanja zbog ehet@e trasa,
popre&nih presjeka i potrebe za preticanjem. Posgtojmreza puteva ne moze na efikasan

“Ministarstvo saobiaja i pomorstva Crne Gore (2018)rategija razvoja saobraja Crne Gore 2019. — 2035
str.15
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nasin odgovoriti zahtjevima za prevoz. Zeljedké mreZa je smanjenog kapaciteta usljed
ograntenja koja nam&i geometrijski elementi i nedostaci u pogledu digaaije Sto utée
negativno na vrijeme putovanja i pouzdarfdst.

Utvdeno je da, u cjelini uzevsi, ne postoji adekvatieastruktura koja je potrebna z&gaje
intermodalnih operacij&

27 bid, str.87
2 bid, str.27
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3 STRATESKI PRAVCI | CILJEVI RAZVOJA INTERMODALNOG
TRANSPORTA U CRNOJ GORI

U cilju identifikacije kljucnih strateskih ciljeva razvoja intermodalnog trasrsp u Crnoj Gori,
sagledani su elementi planskih dokumentata kopidseose na ovu oblast.

3.1 Strategija razvoja saobrataja Crne Gore

Strategija razvoja saolit@a u Crnoj Gori, u periodu periodu 2019. -2035dige se odnosi
na razvoj svdetiri vida saobréaja?®

- drumski saobrgaj (na drzavnim putevima);

- zeljezniki saobréaj;

- avio saobréaj;

- vodeni saobr&;;

Strategija u utvtuje postojée stanje u oblastima transporta, definiSe instuétirne,
organizacione i operativne ciljeve razvoja transpag sistema, koji se realizuju kroz dene
I dugor@ne planove implementacije.

Strategija je raziena kroz sljede cjeline odnosno poglavlja:

Poglavlje 1 - Pregled razvoja sektora sadl@ja sa analizom postégeg stanja, osvrt na
regionalni kontekst, uskiavanje sa EU kontekstom (TEN-T ciljevi), utlivanje strateskih
cilieva i osvrt na regulatorni okvir funkcionisarnjeazvoja transportnog sistema Crne Gre.

Poglavlje 2 - Saobréaajna infrastruktura (postaje stanje, analiza problema sa predlogom
mjera odnosno aktivnosti za unajeaje saobr&jne infrastrukture, koje su izvedene iz
utvrdenih speciinih odnosno operativnih ciljeva).

Poglavlje 3— Organizacija i operativno funkcionisanje trarrspog sistema (postaje stanje,
analiza problema sa predlogom mjera odnosno aldivrma unapréenje organizacionih i
operativnih aspekata funkcionisanja transportnagesia, koje su izvedene iz utenih

specifinih odnosno operativnih ciljeva).

Poglavlje 4 - Predvdeni uticaj Strategije, plan sprad@nja strategije, procesi monitoringa,
evaluacije i izvjeStavanja, izvori finansiranjazici.

29 Ministarstvo saobkaja i pomorstva Crne Gore (2018)rategija razvoja saobemja Crne Gore 2019. —

2035, str.6

% Transevropska transportna mreza (TEN-T) osnovena gilju brzeg i jednostavnijeg protoka dobargudi
izmeaiu zemaljatlanica Europske Unije. Opsti cilj je geografskaivpedno priblizavanje raznih djelova Evrope
kroz razvojzeljeznica, puteva, brodskih pristanidtazdusnih luka, luka na unutrasnjim vodama iesist
upravljanja saobiajem.
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3.1.1 Elementi Strategije razvoja saohfaja koji se odnose na intermodalni transport

Resursna efikasnost, ¢gnje konkurentnosti i odrzivosti su postulati ngjirka pciiva
moderan i efikasan saolbegni sistem. Nadalje, tehnoloSka unajaneja vozila i upotreba
alternativnih izvora energije, promovisanje javnggevoza i nemotorizovanih vidova
saobréaja su neke od najvaznijih mjera EU politike odagj\saobréaja.

Pored navedenog, obezédgmje multimodalnog saoki@nog sistema ugradovima i aktivnosti
na intermodalnim integracijama (kao osnovne komptmestrategijeurbane mobilnosti
zasnovane na felima odrzivog saobtaja) su aktivnosti koje promovisu i u skladu su sa
evropskim politikama odrzive urbane mobilnosti. @sénje ciljeva resursne efikasnosti,
smanjenja zagkenja vazduha, podizanja nivoa kvaliteta Zivotaigrea, zatim unaprigenja
kvaliteta turisttke ponude, su prioriteti koji su u funkciji bezbjped), modernog i efikasnog
saobréajnog sistema*

Strategija razvoja saokit@a postavljgpet strateskih ciljeva koji odraZzavaju viziju razvoja
transportnog sistema Crne Gore:

1. ekonomsko blagostanjeostvarivanje ekonomske efikasnosti, finansijslezivosti i
podsticanje razvoja ekonomije;

2. dostupnost, obavljanje operacija i kvalitet usluga obezbjéenje najvée mogue
dostupnosti, ponude kvalitetnih usluga u transportarzavanje adekvatnog nivoa
usluge u obavljanju operacija, kako u cjelini, takoa dijelu zasebnih elemenata
sistema;

3. sigurnost i bezbjednost podizanje nivoa sigurnosti i bezbjednosti ljudrobe u
sektorima saobtaja;

4. integracija u EU: integracija u Glavnu saolit@nu mrezu (TEN-T) i usaglasSenost
transportnih politika sa zahtjevima EU;

5. ekolosSka odrzivost smanjiti emisiju ugljen-dioksida, nivo buke icdj na prirodno,
istorijsko i druStveno-ekonomsko okruzenje. Za asi§jjuraden je poseban Separat:
StrateSka procjena uticaja na zivotnu sredinu &l razvoja saobéaja Crne Gore
za period 2019. — 2035. godine.

S druge strane, postogedam prioritetnih oblasti koje predstavljaju uopStene aspekte
razvoja sektora saoli@a (kako u infrastrukturi, tako i u uslugama) rigekse primjenjuju
mjere.

Ove oblasti su:

Organizacija sektora saobega

Transportne investicije

Nivo usluge na mrezama

Finansijska odrzivost

Upravljanje zeljezrikim i luckim uslugama

Uvodenje inteligentnih transportnih sistema (ITS)
Intermodalnost i prevoz tereta u drumskom saobréaju.

NogohkwbhE

*Ministarstvo saobiaja i pomorstva Crne Gore (2018)rategija razvoja saobraja Crne Gore 2019. — 2035
str.12-13
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Za potrebe definisanja speéiiih ciljeva koji se odnose na saofmpnu infrastrukturu
intermodalnog transporta razmatranaFgoritetna oblast 7 - Intermodalnost i prevoz
tereta u drumskom saobraaju.

Na osnovu temeljne analize post@g stanja, a u cilju ostvarivanja definisanih s$&th i
specifcnih ciljeva, u Strategiji razvoja saobega u Crnoj Gori su utdene mjere kojima se
predlaZzu intervencije koje su povezane sa urdgmjem saobkajne infrastrukture, ali i sa
operativnim i organizacionim aspektima funkcionjgatransportnog sistema, jer su samo
sveobuhvatne intervencije garancija efikasnodtirzvosti.

Strateski cilj 1: Ekonomska dobrobit

U okviru ovog strateSkog cilja 1, pod speaiim ciljem 1.3 Inoviranje strukture i organa
upravljanja sektora saobraja podrazumijeva se:
* poboljsanje tinka drzavnih organa,;
* uspostavljanje organa sa fokusom na inteligentiodrazajne sisteme, naeigradski
javni prevoz ikombinovani-intermodalni transport ;
e uspostavljanje instituta za istrazivanje sa fokus@anprevoz.

Speciféni cilj 1.11: Ojasati stvaranje efikasnog integrisanog sistema pravdaoz
intermodalnost se odnosi prevazilazenje problema koji limitirapezvoj intermodalnosti—
regulatorni okvir, neadekvatna infrastruktura iittiga, izostanak sporazuma izéueluckih
vlasti i Zeljeznikih teretnih prevoznika?

Predlozene su sljede mjere: promovisanje i podrsSka intermodalnim spondma i izrada
studije intermodalnosti u Crnoj Gori.

Specifeni cilj 1.12: Povéati podrSku za drumski prevoz teretmzetak problema koji treba
da se prevade: nedostaje infrastruktura koja je neophodna ®wqa tereta u drumskom
saobréaju za podrSku intermodalnosti, nedostaje stratagizvoja Inteligentnih transportnih
sistema (ITS) i postoji potreba za unafeeiem procedura prekograne saradnje’

Predlozene su sljede mjere: uvdenje usluga ITS usmjerenih na drumski prevoz tereta
Strateski cilj 2: Dostupnost, izvienje operacija i kvalitet usluge

Analitika specifénog cilja2.4 Ojaati kreiranje efikasnog integrisanog sistema previmz
intermodalnosiodnosi se na efikasan sistem prevoza koji je rgag u regionalnu i mrezu
EU, stvaranje uslova za intermodalni i kombinovprevoz i logistiku, privldenje stranih
investicija, smanjenje troSkova prevoza, usposdajdj zajedrikih grantnih prelaza,
smanjenje troskova logistike, da promoviSe priviednvoj i kvalitet zivota (Slika 4.).

%2 Ministarstvo saobkaja i pomorstva Crne Gore (2018)rategija razvoja saobemja Crne Gore 2019. —
2035, str.127
% |bid.
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Ojatati kreiranjeefikasnog + Efikasan sistemn prevoza, integrisan u regionu i mreZi EU, koji
integrisanog sistema prevoza kroz promovise privredni razvoj | kvalitet Zivota stanovnika
intermodalnost s+ Stvaranje povoljnin uslova za intermodalni i

kombinovani prevoz i logistiku
* Priviatenje investicija
=  Smanjenje Zeljeznickog tranzitnog vremena i troskova prevoza
+ Uspostavljanje zajednitkih graniénih prelaza
+  Smanjenje troSkova logisiike

Slika 4: Strateski cilj 2 - Dostupnost, iztenje operacija i kvalitet usluge
Izvor: Strategija razvoja saoléega Crne Gore 2019. — 2035., str. 85

Strateski cilj 4: Integracija u EU

U okviru strateSkog cilja 4, definisan je speuifi cilj 4.2 Oja‘ati kreiranje efikasnog

integrisanog sistema prevoza kroz intermodalnogge prikaz dat na Slici 6.

Ojatati kreiranjeefikasnog = Efikasan sistemn prevoza, integrisan U regionu i mrezi EU, koji
integrisanog sistema prevoza Kroz promoviSe privredni razvo] i kvalitet Zivota stanownika
intermodalnost = Sivaranje povoljnih uslova za intermodalni i

kombinovani prevoz i logistiku
= Priviatenje investicija
=  Smanjenje Zeljeznitkog tranzitnog vremena i troSkova prevoza
= Uspostavijanje zajednickih graniCnih prelaza
=  Smanjenje troSkova logistike

Slika 5: Strateski cilj 4 - Integracija u EU
Izvor: Strategija razvoja saoléega Crne Gore 2019. — 2035., str.120

Integracija u EU, kao strateski cilj, postize salimcijom predlozenih mjera, koje su u skladu
sa pravnom tekovinom, odnosno regulativama, divektia i zahtjevima EU. U okviru ove
strategije, predlaze se usvajanje i primjena za#tamstva EU, tamo gdje je potrebno.

Primjena tehnologije Inteligentnih transportnihteisa, j&anje intermodalnosti, uskdavanje
Zeljeznice sa zahtjevima interoperabilnosti, ka&idanje barijera u Zeljeztkom saobréaju

su oblasti sektora saoléega, kojecine osnovu politike i prakse EU. Bolja organizacija
upravljanja u sektoru saoldega, kao i unapienje praksi upravljanja sredstvima treba da
omogui funkcionisanje sektora saoldega u Crnoj Gori u skladu sa principima i standaali
EU.

3.2 lzvjestaj Evropske Komisije za Crnu Goru — Poglavilg 14: Saobr&ajna politika
Shodno sadrzZaju izvjeStaja Evropske Komisije o eilgpr Crne Gore u prosecu pregovaranja
u oblastiSaobraajna politikg kvalitet saobréajne infrastrukture i dalje predstavlja izazov za
Crnu Goru.

U lzvjeStaju se, takie, navodi i sljedee: kvalitet drumske saolif@ne mreze je ispod

evropskih standarda, a rekonstrukcija i modernjaatiumske mreze napreduje prema planu,
ukljucujuci i izgradnju prioritetne dionice auto-puta; Zeh@ki sistem nije skup, naeitim,
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usluge su prilino ograntéene, spore i zastarjele; unapigeo je nekoliko dionica pruge, kao i
signalizacija; modernizacija Luke Bar je u toKu.

U lzvjeStaju je navedeno da je, u oblasti kombimmgasaobréaja, Crna Gora, 2014. godine,
usvojila Zakon o kombinovanom prevozu tereta kojgmzvrSseno uskidivanje s pravnom
tekovinom EU u oblasti uspostavljanja opsStih prmavda odréene vrste kombinovanog
saobréaja.

Medutim, potrebni su zréajni napori da se dalje razvije intermodalni saéajanar@ito kada
je rije¢ o kontejnerskom saohiau iz Luke Bar i izgradnji odgovardjih intermodalnih
terminala®

3.3 Prostorni plan posebne namjene za obalno podtije Crne Gore

U dijelu Prostornog plana posebne namjene za pjedraorskog dobr&, koji se odnosi na
podruije luke Bar su, izm#u ostalog, tretirani i elementi koji se odnose radji dazvoj
intermodalnog saobéaja:

» Dalji razvoj kontejnerskog terminala u AD “Port of Adria” (lokacija “1” na
Grafiku 2.):

Lokacija - Terminal se nalazi na lokaciji postégg) kontejnerskog terminala na Gatu
1. Za razvoj kontejnerskog terminala prethna je povrSina od 17,75 ha. U okviru
terminala je preddien razvoj kompletne strukture funkcija i podsistenemphodnih
za opsluzivanje svih kategorija kontejnerskih takou terminalite se opsluzivati sve
vrste univerzalnih i specijalnih kontejnera.

Struktura terminal - Operativha obala duzine 750 m: izdgaa operativha obala
duzine 330 m (sa dva veza za kontejnerske brodowm)erativha obala koju je
potrebno dograditi duzine 415 m (215 m sa juzrenstiGata 1 - 150+65 m i 200 m sa
geone strane Gata 1); Zeljekii kolosjeci: dva kolosjeka duzine po 890 m (postoi
lokaciji do zatvorenih skladista), jedan kolosjakzohe 550 m (postoji na lokaciji do
zatvorenih skladista), jedan kolosjek duzine 73Qpostoji na operativnoj obali) koji
je potrebno produziti za 140 m (nakon izgradnjeraene obale) i jedan kolosjek
duzine 500 m (postoji na operativnoj obali), kagi potrebno produziti za 140 m
(nakon izgradnje operativne obale); drumske saalpmece ukupne povrsine 4.600 m2
(1.800 m); plato za odlaganje kontejnera povrsige.a00 m2; plato za odlaganje
frigo-kontejnera; dva zatvorena skladiSta objeldgpanjenje i praznjenje kontejnera,
ukupne povsine 14.330 m2; sistem odrzavanja i piger&ontejnera povrsine 3.670
m2; manipulativne povrsSine - 3.300 m2; upravno-pasi sistem terminala.

3 |zvjestaj Evropske Komisije za Crnu Goru za 20i8:r:
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/countrgrirapontenegro_2018.pdsktr.50

**|bid, str.70

%skupstina Crne Gore (2018®)rostorni plan posebne namjene za obalno pagrCrne Gore Podgorica
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* Razvoj kapaciteta za pretovar i skladiStenje kontejera u “Luka Bar” AD
(lokacija “2” na Grafiku 2.)

Lokacija - Nalazi se na Obali Volujica - sadasnja lokacijanieala za rasute terete.
PovrSina ove cjeline iznosi 5,45 ha.

Struktura terminal - Otvorena i zatvorena skladiSta; operativha obaland 554 m;
Zeljezntki kolosjeci: tri kolosjeka duzine po 760 m (oveldsjeke koristi i Terminal
za zitarice), dva kolosjeka duzine po 270 m, dvlbdeka duzine po 900 m (ove
kolosjeke koristi i Terminal za suve rasute drte terete) i dva kolosjeka duzine po
750 m (ove kolosjeke koristi i terminal za rasete);

* lIzgradnja novog kontejnerskog terminala sa spoljnestrane glavnog lukobrana u
luci Bar (lokacija “3” na Grafiku 2.)

Struktura terminal - Novi lukobran na vrhu rta Volujica u duzini od 8% m sa
kotom krune na +7 mnv i zastitni lukobran duzine3@® m; novi gat sa operativhom
obalom duzine 1.500 m koji se dobija rekonstrukuijo dogradnjom postojeg
glavnog lukobrana na kojem se dobija Sest vezOetiri veza imaju duzinu po 240 m
i dubinu dna — 14 mnv, jedan 220 m i jedan 260argubinom dna od — 16 mnv. Dva
nova gata duzine 600m i Sirine 100 m na kojimamenira ukupno 14 vezova sa
dubinom dna od — 14 mnv i -18 mnv.

Grafik 2: Prostorni plan posebne namjene za obadatnitje Crne Gore — zone za razvoj
intermodalne infrastrukture na podyu luke Bar

Izvor: Prostorni plan posebne namjene za obalnouys@Crne Gore, Podgorica, 2018.g.
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Na graficima 3. i 4. su dati izvodi iz Studije raa kontejnerskog terminala u Luci Bana
kojima su prikazane zona koju sada zauzima Kontggéerminal u AD “Port of Adria” —
“existing area” i zona planirana za razvoj tog teraa — “expansion area” (Grafik 3.), kao i
planirani izgled Terminala nakon realizacije firalfaze razvoja u skladu sa prostorno-
planskom dokumentacijom za podjluke Bar (Grafik 4.).
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Grafik 3: Zone “existing area” i “expansion areaAD “Port of Adria”

Izvor: Hamburg Port Consulting (2008), Developmielan for the Port of Bar Container Terminal
in Montenegro, str. 47

3" Hamburg Port Consulting (2008)evelopment Plan for the Port of Bar Container Tiexahin Montenegro
Hamburg.
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Z. = Full Containars (1,86268)
= = Reafor Containers (196 GS)
= Empty Containers (1,672 GS)

Grafik 4: Planirani izgled Terminala nakon realiga@nalne faze razvoja

Izvor: Development Plan for the Port of Bar Container Tierah
in Montenegro Hamburg Port Consulting (2008), str. 72

Na Grafiku 4. je izgled terminala koji se planirakon realizacije i finalizacije razvoja prema
prostorno-planskom razvoju i dokumentacije kojgpoati za podrtje luke Bar.

3.4 Investicioni planovi terminal operatora na podruéju luke Bar

U cilju unaprijeienja sopstvenih kapaciteta za intermodalni trarisperminal operatori na
podrutju luke Bar (AD “Port of Adria” i “Luka Bar” AD), pred ulaganja u unaprgenje
lucke infrastrukture i suprastrukture, planiraju i agku sredstava tke mehanizacije koja bi
se, primarno, koristila u radnim operacijama sarmbdalnim jedinicama (kontejnerima).

Tako, npr., “Luka Bar” AD u periodu 2020. — 2023.glanira nabavku reach stackera / 2
komada)?gSIika 6.) i mobilne dke dizalice, za ukrcaj/iskrcaj brodova klase Pasipaax
(Slika 7.

3% uka Bar” AD (2020),Plan projekat/investicija za period 2020. — 2023Rpr
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Slika 6: Reach stacker
Izvor: Plan projekat/investicija za period 2020. — 2023 guka Bar” AD (2020), Bar

Slika 7: Mobilna l¢ka dizalica
Izvor: Plan projekat/investicija za period 2020. — 2023 guka Bar” AD (2020), Bar
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Osnovne eksploatacione Kkarakteristike reachstamker-cija je nabavka planirana, su
prikazane u narednoj tabeli (Tabela 6.)

Tabela 6: Osnovne eksploatacione karakteristikehretackera

Primjena Rad na kontejnerskom terminalu, utovar/istovar puni
ISO 20'i 40" kontejrnera sa kamiona/pikolica i
Zeljezntkih vagona.

Slaganje kontejnera 5 visina u prvom redu
Nosivost
l.red minimum 42 t (ISO 8'6")
2.red minimum 27 t (1ISO 8'6")
3.red minimum 13 t (ISO 8'6")
Tezine
Ukupna teZina, neopteren/opteréen Minimalno u odnosu na nosivost

Maks.teZina na prednjoj osovini-
optter./neop.
Pogonski motor

Tip diesel, turbo-punja
Nminimalna izlazna shaga 240kW na 2100 o/min
Gumeni tockovi
Tip pneumatici 18.00-25/40 PR
Prednja osovina 4 gume
Zadnja osovina 2 gume
Transmisija
Tip converter/power shift
Koénice
Koc¢nice - pogonsko vratilo uljne (vlazne) konice
Sistem kdenja zaseban hidrawhi
Parkirna kénica disk-mehanika
Kabina
Tip Zatvorena, zv&€no i toplotno, sigurnosno staklo, klima
uredaj
Sjediste Podesivo
Upravljanje teretom DZojstik
Upravljanje reachstakerom Volan sa rdicom, pedale za Kenje i ubrzanje
Ogledala za kretanje unazad Sa obje strane
Bris&di za prednje i gornje staklo
Spreder
Tip Teleksopski spreder 20'-40'
Nosivost spredera, minimum 40t
Rotacija spedera, minimum -95/+185
Bocni pomak spredera, minimum +/-800 mm
Naginjanje spredera, minimum +/-20
% Ipid.
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Kao Sto je vé navedeno, na Slici 7. je dat prikaz mobiln€kri dizalice, sredstva sa
optimalnim nivom tehnoloSke fleksibilnostija se nabavka planira.

Pored mogénosti rada sa kontejnerima, kaesjem univerzalnog spredera za 20-stopne i 40-
stopne kontejnere, ovo sredstvo mehanizacije mazevrdi pretovar generalnih tereta

(koristeti kuku kao zahvatni organ) i suvih rasutih tereta @rabilicom kao priklignim

uredajem).

3.5 Strateski pravci i ciljevi razvoja intermodalnog transporta u Crnoj Gori

Na osnovu razmatranja sprovedenih u prethodnim auijgha rada, u Tabeli 7. su
sistematizovani strateSki pravci i ciljevi razvajéermodalnog transporta u Crnoj Gori.

Ostvarenjem identifikovanih ciljeva bi se elimirigh u potpunosti redukovali problemi koji
postoje u ovoj oblasti i ograta@vaju razvoj intermodalnog transporta (ogtamaju povéanje
uce&a intermodalnog transporta u ukupnim transportrktivaostima u Crnoj Gori, i sl.).

Tabela 7: Strateski pravci i ciljevi razvoja intevdalnog transporta u Crnoj Gori

Strateski Naziv Ocekivani efekti konkretizacije
pravac/
cilj razvoja
1. Promocija intermodalnog Podizanje opSteg nivoa svijesti o Zag
transporta intermodalnog transporta:
2. Izrada Studije intermodalnosti u| Identifikacija pouzdanih vrijednosti
Crnoj Gori parametara koji karakteriSu post®ge
stanje u domenu intermodalnog
transporta; uspostavljanje osnova za
definisanje sadrzaja i dinamike
prioritetnih aktivnosti;
3. Sklapanje sporazuma izdwe Uspostavljanje osnovu za pa@amje
luckih terminal operatora i uce&a intermodanog transporta u
zeljezntkih teretnih prevoznika y ukupnim transportnim aktivnostimau
odnosu na intermodalni transpotit Crnoj Gori;
4, Pojednostavljenje carinskih i Upsostavljenje osnove za pcéesje
drugih admistrativnih procedura| efikasnosti intermodalnog transporta;
(inspekcijski pregledi, ...)
5. Izgradnja intermodalnih stanica plspunjenje preduslova za uspostavljanje
Podgorici i Bijelom Polju intermodalnih veza izndel zeljezntkog i
drumskog saobtaja;
6. Razvoj kontejnerskog terminala|uPove&anje kapaciteta kontejnerskog
AD “Port of Adria” terminala u AD “Port of Adria” —
pove&anje kapaciteta luke Bar u domenu
intermodalnog transporta,
7. Razvoj kapaciteta za pretovar i | Pove&anje kapaciteta luka Bar u domenu
skladistenje kontjenera u “Luka | intermodalnog transprta;
Bar” AD
8. Izgradnja novog kontejnerskog | Poveanje kapaciteta luka Bar u domenu
terminala u luci Bar intermodalnog transprta;
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Ispunjenje identifikovanih ciljeva podrazumijevadpaoljenje brojnih polaznih pretpostavki
iz razlicitih domena: kadrova, mognosti finansiranja, itd.
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ZAKLJU CAK

Koncept intermodalnosti je u samoj srzi modernilansportnin sistema, a sustina
intermodalnosti je napraviti koheziju izdhe razlgitin transportnin grana i napraviti
jedinstvenu cjelinu kojae omoguiti prevoz "od vrata do vrata".

Koncept intermodalnosti je u samoj srzi modernilansportnin sistema, a sustina
intermodalnosti je napraviti koheziju izdhe razlgitin transportnin grana i napraviti
jedinstvenu cjelinu kojae omoguiti prevoz "od vrata do vrata".

Sam razvoj intermodalnog transporta (IT) oméua povéanje obima transporta jée se
rasteretiti pojedinégne saobréajne grane, unaprijediti zasStita zivotne sredismanijiti ukupni
troSkovi.

Trend globalizacije doveo je do p@amja protoka tj. obima trgovine i prometa robedme
zemljama, tj. lukama, Sto je dovelo do razvijanjérastrukture neophodne za podmirenje
nastalih potreba. Cjelokupan ovaj proces je doweizgradnji danas naj¢e luka svijeta.

U Crnoj Gori, Zakonom o kombinovanom prevozu teddéniSe se intermodalni prevoz kao
prevoz tereta u istoj intermodalnoj transportnaijinei, pri cemu se uzastopno koriste dvije
ili viSe vrsta prevoza bez manipulisanja teretorhikmm promjene vrste prevoza.

Glavni ciljevi uspostavljanja intermodalnog trangpgesu povéanje energetske efikasnosti,
unapréenje bezbjednosti saoléega na putevima i zaStite Zivotne sredine.

Evropska unija je postavila ciljeve da se do 2080dine 30% drumskog transporta na
rastojanjima preko 300 km prebaci na ekoloski mthivije vidove transporta (zeljezki,
vodeni), odnosno 50% do 2050. godine. Ovi ciljewgm biti postignuti jedino intenzivnijim
razvojem intermodalnog transporta.

Postojanje efikasnog transportnog sistema je jedhmeoma vaznih preduslova za osnazen
ekonomski i druStveni prosperitet Crne Gore.ditem, akumulirani problemi iz proSlosti,
nedovoljno sredstava za adekvatno odrzavanje infilkdare, saobr@jna ogranienja,
nezgode u drumskom saobagu, nekonkurentni Zeljeztki sistem, nedovoljna upotreba
odrzivih vidova saobkaja i povezani nedostaci i ogréanja doprinose negativhom uticaju
na drustveno-ekonomski razvoj zemlje.

Saobr@ajna infrastruktura Crne Gore nije u dovoljnoj mjersklaiena sa modernim
standardima. Putha mreza ima ogtane kapacitete i sporo vrijeme putovanja zbog
elemenata trasa, pogreh presjeka i potrebe za preticanjem. PosgtojareZza puteva ne moze
na efikasan nan odgovoriti zahtjevima za prevoz. Wdeno je da, u cjelini uzevsi, ne postoji
adekvatna infrastruktura koja je potrebna zafge intermodalnih operacija.

Na osnovu sprovedenih razmatranja, u poglavlju Sistematizovani strateSki pravci i ciljevi
razvoja intermodalnog transporta u Crnoj Gori iiniglni su dekivani efekti ispunjenja
definisanih strateskih ciljevéime je ispunjen cilj rada.

Ostvarenjem identifikovanih strateskih ciljeva ragvintermodalnog transporta u Crnoj Gori
bi se eliminisali ili u potpunosti redukovali prehi koji postoje u ovoj oblasti i ograiaivaju
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razvoj intermodalnog transporta (ogr&avaju povéanje ke&a intermodalnog transporta u
ukupnim transportnim aktivnostima u Crnoj Gori).

Razmatranjima sprovedenim u radu su, d&gotvdene polazne hipoteze: podeno je da

je wege intermodalnog transporta u ukupnim transportnktivaostima u Crnoj Gori na
niskom nivou i da je to, iznde ostalog, uslovljeno i neadekvatnim nivoom razvoja
infrastrukture za intermodalni transport.

Pored toga, identifikacijom smjernica i uspjesSnibdela, postavljanje jasnih ciljeva, mjera i
uspostavljanje dobre strukture institucija i tijelm manje razvijene zemlje kao Sto je Crna
Gora, izveden je zaklfak da postoji set prioritetnih mjera koje je neoghin realizovati u
cilju razvoja sistema intermodalnog transporta nofGori, Sto potwtuje poma@ne hipoteze
koje su u radu postavljene. Ispunjenje identifikafisstrateskih ciljeva razvoja intermodalnog
transporta u Crnoj Gori podrazumijeva zadovoljdr@nih polaznih pretpostavki iz ra&iih
domena: kadrova, mognosti finansiranja, odrzivosti.

Dodatno, zakljauje se da je promocija intermodalnog transportachlj element strateskih i

razvojnih planova drzava, s obzirom da je smanjeRjgnih troSkova, poboljSanje kvaliteta
usluga i odrzivi razvoj jedan od glavnih ciljeva EUN-a.
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