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SAZETAK

Zbog zn&ajnog udjela ukupne ekonomije, a posebno zbog Ipoine kapaciteta za
realizaciju neiskori&nih morskih i obalnih resursa, nalti turizam sve viSe privia
paznju diljlem svijeta. U Crnoj Gori je natki turizam novi ekonomski fenometija je
budwnost tek u peetnom razvoja. ViSestruki efekti natkog turizma otkrivaju nove,
smislene uslove zivota i urbanizacije, kacitav niz aktivnosti koje su direktno ili
posredno povezane s cjelokupnom tutisim ponudom. Nautki turizam kao sistem
prowava se prvenstveno kroz njegovu osnovnu svrhu kdigg a zatim kroz ciljeve,
aktivnosti, organizacione i eksploatacione osn®lezenost i dinaninost, upravljivost,
zavisnost 0 okruzenju i mogm promjenama okruzenja, a ispituje se u odnossvea
njegove prostorne, socijalne, ekonomske i drug&tefbitne za cjelokupni turiski i
privredni sistem zemlje. U tom je procesu vrlo vaziefinisati pdetnu situaciju koja je
neophodna za efikasno upravljanje sistemom &leadi turizma, a zatim postaviti misiju,
viziju i politiku za postavljanje ciljeva. S drugérane, sistem kojim se upravlja moracste
karakteristike sistema upravljanja kvalitetom, Skjucuje procesnu orijentaciju koja sluZi
potrebama korisnika (kupac-nair), zahtijevajai stalno poboljSanje sistema i politike
odrzivog razvoja bazirane na ukupnoj sigurnos#stiti oruzenja kao glavne komparativne
prednosti nautkog turizma u Crnoj Gori. Razumijevanje obalnih p@éfh kao
integrisanih morskih i kopnenih povrSina ukije uravnoteZen razvoj i mora biti
dugora@no odrzivo, naglaSavajuvaznost odgovornog upravljanja prirodnim resuesifer
je more jedan od najvaznijih resursa admee zemlje. U posljednjih trideset godina, od
kada je zap&eo zn&ajniji razvoj nauttkog turizma u Crnoj Gori, nadli turizam se
pokazao kao jedan od najpropulzivnijih i najstaiphnoblika turizma. Koristéi svoje
komparativne prednosti, natki turizam privi&i najzahtjevnije klijente i inicira niz
prateih poslovnih aktivnosti i stranih ulaganja. Poaitivefekti nautékog turizma
evidentni su na svim nivoima, od nacionalnog doaln&g, ali i na nivou poslovnih
aktivnosti. Perspektive razvoja naikibg turizma je mogte ostvariti zahvaljujé:
integrisanim planiranjem svih aktivnosti unutartesisa nautikog turizma; realizacijom i
provaienjem planiranih aktivnosti; analizom i kontroloerultata aktivnosti u skladu sa
planovima; pokretanjem aktivnosti za ostvarivarpnpanih ciljeva ili postavljanje novih
cilieva. Crna Gora koja svojom obalom izlazi nardadko more i Sredozemlje ima idealne
uslove za razvoj nawkog turizma i ima veliki broj komparativnih prednios odnosu na
ve¢inu drugih mediteranskih zemalja. Ove prednostioggedaju u prijatnoj klimi,
relativno dobro urdene i zaStienih luka i turisttkih marina, bolji geografski polozaj u
odnosu na zemlje iz kojih dolaze naltituristi, te bolje duvana prirodu KiS¢e more.
Dakle, Crna Gora ima vrlo lijepu obalu, uvale iizeJ meiu kojima je zaliv Boke kotorske
koja se smatra jednim od najljepSih zaliva u swijeRazvoj nautikog turizma ima
mogunost da intenzivira izgradnju luka i marina posebaenjene, Sto moze uzrokovati
negativne promjene odtenih podrdja ako se nautki turizam sistemski ne planira. Treba
imati na umu da se prostor uz more i obala ne nsodatrati neobnovljivim prirodnim
resursom. Osim niza nespornih i jasnih ekonomskifugtvenih koristi ostvarenih tokom
razvoja nautikog turizma i njegovih efekata, takav razvoj doyedo niza nedostataka.

Klju éne rijeéi: nauttki turizam, perspektive razvoja, marine i luke mékag turizma
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ABSTRACT

Due to the significant share in the total economyl especially due to the necessary
capacity to realize unused sea and coastal resyumetical tourism is attracting more
attention all over the world. In Montenegro, naaltidourism is a new economic
phenomenon whose future is in initial developmérite multiple effects of nautical
tourism reveal new, meaningful living conditionsdaarbanization, as well as a whole
series of activities that are directly or indirgdihked to the overall tourist offer. Nautical
tourism as a system is studied primarily throughbiasic purpose and functions, and then
through goals, activities, organizational and eiatmn basics, complexity and dynamism,
manageability, dependence on the environment asdilde changes of the environment,
and is examined in relation to all its spatial,ish@conomic and other effects essential for
the overall tourist and economic system of the tguin this process it is very important
to define the initial situation that is necessany é&fficient management of the nautical
tourism system, and then set up a mission, visiah good setting policy. On the other
hand, the system managed must acquire the chasticgerof a quality management
system, which includes a process orientation teates the needs of the customer (buyer-
nautical), requiring constant improvement of thestespn and sustainable development
based on total safety protection of environmenthes main comparative advantage of
nautical tourism in Montenegro. Understanding c@laateas as integrated sea and land
areas involves balanced development and must b&isaisle in the long term,
emphasizing the importance of responsible natesdurce management, as the sea is one
of the country's most important resources. In #s¢ thirty years, since the more significant
development of nautical tourism in Montenegro hegum, nautical tourism has proved to
be one of the most promising and stable forms afrism. Using its comparative
advantage, nautical tourism attracts the most ddmgrcustomers and initiates a series of
accompanying business activities and foreign imaests. Positive effects of nautical
tourism are evident at all levels, from nationalldoal, but also at the level of business
activities. The prospects for the development aftical tourism can be achieved thanks to:
integrated planning of all activities within theuti@al tourism system; realization and
implementation of planned activities; analysis andtrol of activity results in accordance
with plans; by launching activities to accomplistarmed goals or setting new goals.
Montenegro with its coastline to the Adriatic Seal ahe Mediterranean has the ideal
conditions for the development of nautical tourisimd has a number of comparative
advantages over most other Mediterranean counfflesse advantages are reflected in a
pleasant climate, relatively well-kept and protdcharbors and tourist marinas, a better
geographic position compared to the countries toahe from nautical tourists, and a
better preserved nature and clean sea. Thus, Megrieinas a very beautiful coast, coves
and bays, among which is the bay of Boke Kotor Whi considered one of the most
beautiful bays in the world. The development of titall tourism has the potential to
intensify the construction of ports and marinas $pecial purposes, which can cause
negative changes in certain areas if nautical $aurs not planned systematically. It should
be borne in mind that the area along the sea aastlowe can not be considered as a non-
renewable natural resource. Apart from a seriegnolisputable and clear economic and
social benefits generated during the developmemiaatical tourism and its effects, such
development has led to a number of shortcomings.

Key words: nautical tourism, development perspectives, nagriand port of nautical
tourism
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uvoD

Problem istrazivanja

Atraktivha i c¢uvana obala i more kao prirodni pomorski resursiowsi su potencijal
dosadasnjeg i budag razvoja crnogorskog turizma. StrateSko opresj@dj Crne Gore ka
ekonomskoj politici bazira se na razvoju turizma, ipselektivnih oblika turizma, nde
kojima je i nauiiki turizam kao jedan od vitalnih segmenata crnogereacionalne
ekonomije. Pri tome zasStita resursa (mora) na ljip@&iva nautéki turizam je od
posebnog znmja.

Turisticko trziSte ima veoma dinatian karakter, koji se manifestuje stalnim promjenama
na strani turistike ponude i potraznje, a rastom prihoda i slobodmegiena, uz promjene
koje se deSavaju u socio-kulturnoj i demografsKerisizaziva diverzifikaciju na strani
traznje, Sto rezultira pojavom novih oblika tukkg ponude. Savremeni naikdi turizam

se razvija kao rezultat ¥eg interesovanja turiske traznje za odmorom na plovilima.
Svakako, nautki turizam je do sada relativno malo istrazivan tnd@ Gori, iako ga
karakteriSecitav niz speciftnosti. Kako, méutim, perspektivu i razvoj razvoj natkog
turizma u Boki kotorskoj, kao crnogorskog dijelaldana, poslednjih deset godina, ne prati
odgovarajga planska podrSka, Sto agno ugroZava njegovu buélu odrzivost,
neophodno je ufiti problem uspostavljanja reda, kojim bi se obgatila dugoréna
odrzivost cjelokupne turistke destinacije, i pristupiti planiranju, razvoju kontroli
postojeih planskih dokumenata regulisanja nékibg turizma na crnogorskoj obali.

Dakle,s obzirom da je natki turizam fenomen koji je u posljednja tri dessil
zabiljezio jednu od najviSih razvojnih stopa po#matl evropskim, pa i crnogorskoj
privredi, ekonomski prognostri razvoja turizma slazu se da je n&kititurizam u ranoj
fazi razvoja i da se verast tek dekuje. Meiutim, iz nadne perspektive, razvoj natitog
turizma joS uvijek nije dovoljno zastupljen u nawcturizmu. U Crnoj Gori se nadki
turizam vidi kao nova prilika za privredu i za ragva podstakao je brojne nane i
istrazivatke programe. Ovaj magistarski rad je usmjeren neazivanje perspektiva
razvoja nautikog turizma u Boki kotorskoj, s obzirom da razvapiickog turizma u ovom
podrwju treba biti u skladu s konceptom razvoja CrnegadoBoke kotorske, kao i njene
okoline.

Cilj istrazivanja

Nauticki turizam je slozen sistem koji zahtijeva kéggje svih obrazaca i zakonitosti opSte
teorije sistema i nmla za upravljanje integrisanim sloZenim sistemorsva u cilju
istrazivanja i identifikacije perspektiva razvojautickog turizma u Boki Kotorskoj.

Boka kotorska ima vrlo povoljne prirodne usloveraavoj nauttkog turizma, kao Sto su
zasttena obala kojiini niz zaliva i uvala pogodnih za slobodno vrijep@moraca, kao i
povoljne klimatske i hidrografske uslove. Osim oamb prirodnih prostornih uslova i
razvojnih potencijala nawkog turizma, posebna se vaZnost pridaje i razvoju
komplementarnih djelatnosti. Dakle, cilj je istnei mog¥nosti i perspektive razvoja
takvih aktivnosti, definis¢éi nautcku prvredu kao osnovnu smjernicu za btidazvoj
nautckog turizma u Crnoj Gori. Poseban naglasak stavjeema razvoju dopunskih
aktivnosti, a paralele su posene izmédu dostignda nauttke privrede Boke kotorske i
Crne Gore, i nautke privrede Sirom svijeta.
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Cilj ovog istrazivanja je potvrditi koje su perspigk razvoja nautkog turizma u Boki
kotorskoj, identifikuj¢i najvaznije determinante sa aspekta kako pruzastaa, tako i
korisnika istih tj. nautikih posjetilaca. Perspektiva razvoja nakibig turizma se razmatra
za podrdje primorja Srne Gore, sa posebnim osvrtom na péxsp razvoja nautkog
turizma u Boki kotorskoj, kao i mognosti za daljnji napredak i razvoj kruzing i jalgin
oblika nauttkog turizma na ovom podgju. Dakle, svrha istrazivanja je prikazati trenutno
stanje nautikog turizma u Boki kotorskoj, te ukazati na prednogrepreke i prijetnje
buditeg razvoja, ocjenjujti istovremeno zadovoljstvo natkih turista uslugama koje se
pruzaju u Boki kotorskoj. Sem toga, cilj rada jekade utvrditi metuzavisnosti
metodologije prostornog planiranja kao kontinuirarktivnosti koja omogtuje
identifikaciju razvojnih procesa kao i uvazavanperesa u funkciji pravodobne ponude
prostornih i razvojnih mogunosti investitorima u oblasti natkiog turizma, odréujuci
meduzavinosti nautikog turizma i razvoja baziranog na modelu radaadlukmarina
nautckog turizma uskldenog sa potrebama podia na kojem se nalaze luke i marine
nautickog turizma u Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom n&wBkotorsku.

Predmet istrazivanja

Nauticka djelatnost ima veliki potencijal za socio-ekorstirazvoj turizma. U Crnoj Gori

je ovaj sektor prioritetan problem, jer pokazujesnja predanost specijalizaciji i
repozicioniranju rastte nauttke destinacije na evropskom nivou. Ovi aspektiedap s
iskustvom i tradicijom koju nastoji graditi kao ediiSte za plovila 1 nautare,
predstavljaju snage koje joS nisu iskéese u pokuSaju da se odmakne od svoje slike,
samo kao tradicionalne destinacije sunca i plazakld) neophodno je da se na
nacionalnom nivou definiSe jasna strategija za psanje rasta nadkog turizma i svih
njegovih formi. Me@utim, smatra se da je razvoj ovog sektora tezakgwabog velikog
broja faktora koji méusobno djeluju, a ujedno i fenomen izuzetnog derstg i
ekoloSkog zn&aja koji opravdava paznju nauka i istrazivaa.

U okvirima nautike turisttke potraznje postoje dvije vrste potreba i to dwfe se vezuju

1. za plovila, ali i 2. za potrebe naikih posjetilaca. Za razliku od kl&siog turizma, dio

usluga namijenjenih plovilima je moégirealizovati i u odsustvu natdra. Ovaj segment
turizma biljezi veéi indeks rasta posljednjih trideset godina od taz dok se prihodi koji
se ostvaruju po jedinici kapaciteta su &@jao vei od onih u klasinom smjeStaju, a prati
ga i razvoj velikog broja novih djelatnosti i za@ma.

S toga, ovo istrazivanje ima zadatak da analiziederthinante perspektive razvoja
nautckog turizma u Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom nespektive razvoja naukog
turizma u Boki kotorskoj.

Hipoteze istrazivanja
Osnovna hipoteza ovog magistarskog rada glasi:

HO: Upravljanje naugkim turizmom u Boki kotorskoj je vazan faktor raradBoke
kotorske i Crne Gore, jer moze pdaéi konkurentnost u oblasti turizma na
medunarodnom turistkom trzistu.

Dodatne hipoteze rada glase:
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H1: Postojanje luka i marina natkog turizma u Boki kotorskoj omogavaju porast
atraktivnosti ukupne turistke ponude Crne Gore i Boke kotorske, a razvoj
podrazumijeva proSirenje postége infrastrukture i pruzanja kvalitetih usluga u
oblasti nautikog turizma.

H2: Izgradnja i postojanje luka i marina n&ktg turizma na odeenom podrgju
pozitivno utte na rast zaposlenosti.

H3: Postojanjem luka i marina natkog turizma u Boki kotorskoj i Crnoj Gori pruza se
moguenosti ostvarenja posrednih dodatnih koristi, kao st koristi povéanja
zivotnog standarda i poboljSanje komunalne infrtadtre, kao i produzetak
trajanja turisitke sezone, posebno vazne na nacionalnom, regionaliio
lokalnom nivou.

H4: Postojanje i rad luka i marina naktg turizma u Crnoj Gori ute na opStu
transformaciju mjesta u kojima su izdese pomazti proSirivanje ponude, a sve u
cilju zadovoljenja potreba naudéra.

H5: lzgradnja luka i marina natkiog turizma pomaze poboljSanje kvaliteta zivota
lokalnog stanovnika oddenog podrtja.

H6: Nauttki turizam indirektno i direktno ute na povéanje smjesStajnih kapaciteta u
obalnim podrdjima Boke kotorske.

H7: Nauttki turizam utte, ali i podstie razvoj brojnih usluznih aktivnosti koje su
direktno i indirektno povezane s potrebom pruzggaremenih i raznolikih usluga
nautcarima.

Dakle, buddi razvoj industrije u oblasti nadkog turizma temelji se na razvoju
potencijala novih trziSta, novih proizvoda i noviistickin segmenata.

Pomana hipoteza:

Uticaj savremenih trendova, kao i profilisanje iogkienje ponude u oblasti
nautckog turizma u Boki kotorskoj omoguje perspektivan razvoj i napredak, a
subjektima koji su u uklgeni u nautiki turizam daje mogtnost postizanja
konkurentskih prednosti i moguosti prilag@avanja turistikoj i nautickoj traznji.

Da bi se postigla odrzivost u oblasti ndktig turizma neophodno je udenje ekoloski
odgovornog poslovanja koje podjednako podrzavaiwidi@zvoj Crne Gore, a time | Boke
kotorske kao nautke turisttke destinacije.

Metode istrazivanja

Nawne metode koje su kot8ne u ovoj magistarskoj tezi podrazumijevaju primje
metoda sistemskog, kikog i kontrolisanog procesa rjeSavanja dmali problema
postavljenog na samom $miku ove teze. Kako bi se zadovoljili osnovni melodki

zahtjevi tokom istrazivanja koristile su se raité istraZivdke metode i procesi
verifikacije kako bi se prikupili relevantni podadpostojéa literatura, izvjestaji,
dokumenti, publikacije, statistika itd.), a sveiljucanalize perspektiva razvoja naiking

turizma u Boki kotorskoj, Sto podrazumijeva kakoaktitativhu, tako i kvalitativhu
analizu.
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Prvi korak je bio prikupljanje literature o metodgiji nawnog istrazivanja u industriji
nautckog turizma iz raztitih izvora, dok se nakon toga koristila istragika literatura,
kroz faze otkrivanja, opisuju sistemski i strukturirano objasSnjavaju rezultate
istraZivanja.

Tokom sekundarnog istrazivanja dolazi se do po&op®nude i stanja nadiiog turizma

na primorju Crne Gore i u bokokotorskom zalivu, rgdaju¢i ih sa onima iz zemalja
neposrednog okruzenja (Hrvatska, lItalija) kako &imedlozila rjeSenja i oboéenje

ponude u oblasti nadkiog turizma u Boki kotorskoj, a sve u cilju stvgemovih

proizvoda i privlgenje novih posjetilaca/nacéra.

Dakle, da bi se ispunila svrha, k@e$ie su slijedee nadne metode: analiza, sinteza,
metoda klasifikacije, indukcije i dedukcije. Kvalitvna studija s induktivnim pristupom je
odabrana kao prikladna metoda istrazivanja, a pringodaci su prikupljeni putem studije
strine, uglavnom inostrane, ali i dotealiterature i strénih nawnih ¢lanaka iz oblasti
turizma i selektivnih oblika turizma, sa posebnirsvbom na perspektive razvoja
nautickog turizma u pomorskim zemljama na Mediteranu.

Dakle, metodologija se sastoji od deskriptivne rdetkako bi se opisala trenutna situacija
nautikog turizma, dok komparativha metoda prikazuje dmme nautikog turizma u
svijetu i u zemljama neposrednog okruzenja. Kviiten metoda istrazivanja primjenjuje
se u obliku studije n&ne literature.

Primjena i implikacije
Obzirom da ova teza nastoji prikazati sadasnji Zajlo glavne karakteristike nadtkiog

turistickog potencijala Boke kotorske na kvantitativan altativni n&in, istraZivane su
moguenosti, perspektive i prijetnje natitiog turizma ovog podtija.

Nalazi napravljeni ovom magistarskom tezom ukazdgCrna Gora, s obzirom na kvalitet
i infrastrukturu marina i luka nadiog turizma, stoji iza ostalih konkurentnih turi&ih
destinacija na Mediteranu. Potrebno je ulagati viSvaranje dodatnih usluga, kao Sto su
sportske, ugostiteljske i zabavne usluge, kakcelzadovoljili zahtjevi nautkih turista i
privukao segment ve potroS&ke mcii, traze€i ,ve‘u vrijednost za novdgc zajedno s
boljim kvalitetom usluga. Da bi ostale konkurentnearine i luke nautkog turizma u
Boki kotorskoj bi trebale sadrzavati spetdin skup usluga i dobro osmisljenu
infrastrukturu, a stvaranje i pozicioniranje robmarke treba izgraditi za bolju promociju i
prepoznavanje nde turistima/nautiarima, kako bi se stvorila svijest o jedinstvenim
atrakcijama u Boki kotorskoj i primorju Crne Gofgnazan nautki brand razlikovao bi
nautcki turizam u Boki kotorskoj (i u Crnoj Gori) od kkarencije, izgradnjom i ponudom
savremenih, raznovrsnih usluga i sadrzaja u pdstojenarinama, a nauki turizam bi
postao visokokvalitetan turigki proizvod, koji bi sve viSe bio kowgn meu
medunarodnim i dom@m nauttkim trziStem, Sto bi koristilo privrednom i druSham
razvoju Boke kotorske i cijele Crne Gore.

Doprinos istrazivanja rada se ogleda u boljem ramwanju menadZzmenta u natkom

turizmu i problemima kojima se treba baviti kakoda poboljSao nauki turizam kao
selektivni tip turizma u Crnoj Gori. Rezultati raih metoda kori&nih u ovom
istrazivanju pridonose Sirenju nauh i primijenjenih znanja i stvaranjévrste baze za
daljnje poboljSanje naukog turizma iz perspektive zadovoljstva gostijwakteta usluga.
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Prirodni resursi i atrakcije u Boki kotorsoj Ziagno uttu na razvoj nautkog turizma i
predstavljaju vitalni element turigke ponude, a kada natki turizam u Boki kotorskoj
dostigne svoj maksimum efikasnosnosti, éentakate imati vaznu ulogu u ekonomskom
aspektu razvoja turizma Crne Gore.

Doprinos rezultata istrazivanja naglaSava ulogue/lgotrebu redefinisanja konfuznih i
neefikasnih fiskalnih politika koje se primjenjupa preduzéa za iznajmljivanje plovila u
nautckom turizmu i druge pruzaoce usluga,¢uéi na uspjeh nautkog turizma i
turistickih agencija Boke kotorske.

Potraznja u oblasti nadkog turizma poslednjih godina izuzetno raste, ditan su sve
zahtjevniji i zbog toga ponuda mora slijediti njgopreferencije. Iz tog razloga ovaj rad
treba pridonijeti razumijevanju trendova i zahtjemauttara, i te izraziti stavove i
zadovoljstvo uslugama koje je magupruziti u lukama i marinama natkog turizma.

Dakle, nauttki turizam je postao jednim od najuticajnih faktowzvoja koji utte na
privredni rast konkurentnosti zemlje na svjetskmnstima. Uprkos otezanir@injenicama
da Crna Gora ne pripada izrazito razvijenim evropskkonomijama ima potencijale za
razvoj ovog oblika turizma. Taj potencijal se trelmaoze ostvariti putem napretka turizma
I stvaranjem pozitivne slike zemlje na globalnomstitkom trziStu, a posebno iz razloga
Sto je nautiki turizam jedno od glavnih podtja rasta turizma uopste.

Medutim, prekomjerna okupacija i uzurpacija obale et@rano iskori&vanje morskih i
obalnih prirodnih resursa ugroZzava odrzivost ovakti@a. Degradacija okruzenja
ugrozava prosperitet mnogih obalnih gradova i nasalposebno u Boki kotorskoj, &l

na njeno bogatstvo, autebst i kulturnu tradiciju i dovode u opasnhost njenu
priviatnost kao turistike destinacije. Stoga je hitno potrebno obratiinpa na zdravlje
okruZenja crnogorskih turigiiih prostora zajedno s proizvodima koje oni nudeitajei
daljnji razvoj na odrzivosti kao kljmom faktoru diferencijacije i konkurentnosti Crne
Gore kao turistike destinacije. U tom kontekstu, n&utiturizam moze posluziti kao baza
stvaranja strateSkog saveza druStva u isticanjedvrosti prirodnih i kulturnih resursa
obalnih crnogorskih podi4a.

Jedrenje, surfanje, kajaking, ronjenje, su samo oegkblika nauttkog turizma, koji pored
pruzanja usluga u marinama i lukama n#ag turizma, uvelike mogu zavisiti o0 dobro
odrzavanom okruzenju i zdravim morskim ekosisteminm@ve aktivnosti doprinose
zdravom turizmu i j&aju takve destinacije, a natki turizam kao strateSko sredstvo za
prenoSenje vrijednosti koje povezuju ljude s prinodi sportom i ima vrlo pozitivan
edukativni uticaj na posjetioce i lokalne zajednice

Ovaj magistarski rad dakle predstavlja sistemslavaobuhvatnu analizu ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih aspekata i perspektiva rgavrautékog turizma u Boki kotorskoj.
Istrazuje se problem stanja sadaSnjih kapacitet@, ik izbora mjesta gradnji novih
kapaciteta marina i luka natitog turizma, te identifikuju ekonomske, palke i socio-
kulturni faktori razvoja. U radu se ukazuje na w@giruravnotezenog razvoja marina i luka
nautckog turizma na primorju Crne Gore i u Bokokotorskamalivu kao primarne
odrednice integrisanog upravljanja morskim pégon. Zbog svojih viSestrukih
multiplikativnih efekata nautki turizam je jedna od glavnih oblika turizma kapaa veliki
potencijal za razvoj u Crnoj Gori. S toga ovaj tallaie ukazuje na vaznost sistemskog
vrednovanja potencijala natitbg turizma na n#lima odrzivog razvoja uz podsticanje i
podizanje nautko-turisticke ponude na viSi nivo nétavom primorskom podiiju Crne
Gore i naglaSava potrebu za péagjem kapaciteta luka natkobg turizma,cime se moze
pridonijeti povéanju Zivotnog standarda stanovniktavog priobalnog podtija. Pri tome
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razvojni proces mora uzeti u obzir principe pras¢éoorganizacije i potrebe ljudi koji Zive i
rade na podryju nauttko-turisticke destinacije tj. primorja Crne Gore.

Struktura rada

Ovaj magistarski rad je struktuiran u pet poglawjauvodnom dijelu je definisan problem,
cilj i svrha istrazivanja, postavljena hipotezgisana metodologija, te data struktura rada.

U prvom poglavlju rada je definisan pojam nakibig turizma, prikazan istorijski razvoj na
podruEju Crne Gore, definisani oblici i djelatnosti na&lg turizma uklj@ujuéi: jahting,
kruzing i cartering, kao i prirodni i prostorni uslovi razvojeuttkog turizma u Crnoj
Gori.

U drugom poglavlju ovog magistarskog rada dbja se neposredni pozitivni i negativni
uticaji nautékog turizma na privredu odtene zemlje, sa posebnim osvrtom na ekonomiju
I turizam Crne Gore, kao i faktori i uslovi razvajauttkog turizma na ovom podneblju.

Tre¢e poglavlje rada bavi se trendovima duearodnog turizma koji je od z¥ea za
razvoj nauttkog turizma u Crnoj Gori i o uticaju tehnologije,pasebno informaciono-
komunikacione tehnologije na natldi turizam u Crnoj Gori, te daje pregled smjeStajni
kapaciteta u oblasti nadkiog turizma u Crnoj Gori, i predlaze donoSenjetstjge u
oblasti nautikog turizma i donoSenja akcionog plana razvojaitkog turizma.

Cetvrto poglavlje ove magistarske teze je poésme obraivanju informacija najvaznijih i
najluksuznijih marina i luka nadiog turizma na primorju Crne Gore, dok posljedrgéop
poglavlje rada obruje perspektive razvoja nakkbg turizma u Crnoj Gori, najvaznijim
polaziStima i razvojnim mogmostima, te detaljnije prikazuje najvaznijge&ivanja i
benefite razvoja nawkog turizma u Boki kotorsko;.

Na samom kraju su data zakija razmatranja i prikazana lista kégge bibliografije.
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1 NAUTICKI TURIZAM

Ljudske potrebe za turigkim i posebnim interesnim oblicima turizma igrapesvazniju
ulogu u turisttkim putovanjima. Stoga efekat turizma na prostast@e vitalno pitanje i
predmet je interesa nénika i striénjaka u razliitim podruwjima. Kao poseban interes za
turizam, nautiki turizam, zajedno sa svojom infrastrukturom i gigdinjom, snazno ug
na transformaciju prostora, u osposobljenom i agesajucem smislu.

Cilj razvoja nauttkog turizma na oddenom podrtju je predloziti model razvoja koji se
usredotduje na ekoloSku i ekonomsku prihvatljivost prostaealuke i marine nautkog
turizma, a imajti u vidu scenario koji podrazumijeva odrZivi razvoj

Prema Kljajéu’, pojam ‘hauticki" potice od gtke rijesi ,nutog (mornar) i oznaava
navigacionu vjestinu i pomorstvo, za razliku od tuka®, koji vieruje da je taj izraz
izveden iz gtke rijeci ,,naus, koja zndi brod, ali i vjeStina jedrenja.

U literaturi se pojamnauticki turizant’ cesto poistovjéuje s pojmom tarine turizam -
dakle isklji&ivo s jedrenjem i drugim aktivnostima na moru.ddem, taj se tip turizma
sprovodi i na rijekama, jezerima i njihovim obalgme iznajmljenim i sopstvenim
plovilima za rekreaciju, zabavu i sport, stacion&ali na mort?

Razvoj nautikog turizma postao je svjetski fenomen. Do pojagedusnog saobiaja
(pocetkom 20. vijeka), brodovi su, posebno interkonttaéi, obavljali putovanja, koja su
se postupno pretvarala u luksuzne hotele.

Turisticki brodovi danas se smatraju hotelima, kao $tddida/fraza ‘plutajuci hoteli".®

U 16. vijeku prvi poznati pgeci krstarenja orijentisani na zabavu, rekreacigport na
holandskim kanalima. Najvazniji dodgi u razvoju masovnih turigkih krstarenja
odvijali su se od pgetka 19. vijeka. Ranje istorija méunarodnih turistikin krstarenja
godina 1801. — pustajina trziste parobrodCharlotte Dundas®

Patetkom 20. vijeka zagela je izgradnja specijalizovanih luka za priveatija brodova.
Udruzenje motornih i brodskih konstruktora iz Neworka “‘New York prvi je put
upotrijebila pojam garind’ 1928. godine, méunarodno priznata za sve osnovne objekte

! Kljaji¢, B. (1962): Rjénik stranih rij&i, Zagreb, str. 1007.

2 Lukovi¢, T. (2007): Nautiki turizam, definiranje i razvrstavanje, Ekonompkégled, Zagreb, 58 (11), str.
689-708, str. 691.

® Stett, S., Siméevié D., Curci¢, N. (2013): Specijalni oblici turizma. Forma B, ®&gad.

* Dragin, A. (2010): Méunarodna turistka krstarenja koridorom 7 (monografija). Univerzite Novom
Sadu. Prirodno-matemaéki fakultet, Departman za geografiju, turizam idlgerstvo.

® Dowling, R.K. (2006): Cruise Ship Tourism. CABIxfrdshire.

® Vuksanové, N., Pivac, T., Dragin, A. (2013): Contemporargrigs in nautical tourism on the example of
european river cruising companies Researches Rewiéthe Department of Geography, Tourism and
Hotel Management 42, str. 124.
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nautickog turizma. Najpoznatiji brod za turigta krstarenja preko Atlantika 1935. bio je
"Normandija.’

Krstarenja, kao oblik nawkog turizma u svijetu stalno raste i predstavljajuaktivan
oblik savremenih turistkihn putovanja. Tokom posljednjeg desetje metunarodna
turisticka krstarenja postala su turésta atrakcija koja je pokazala nagvgorast svih na
globalnom nivou. Dok je globalna potraznja zadomarodnim putovanjima povana
stopom od 4,3%, trZi$te menarodnih turistikih krstarenja biljeZi porast od 7,9%.

Crna Gora ima vrlo povoljne prirodne uslove, kao st velika morska podtja (kao i
jezera i rijeke), obalu od oko 293 J6m, sa uvalama i zalivima, poput zaliva Boke kk&eos
pogodnim za nautare.

Klimatski uslovi takde doprinose razvoju natkiog turizma, a potrebno je osigurati
upravljivost sistema, kao i interakciju svih kompoti unutar tog sistema, te njihovu
zajednéku orijentaciju prema zajedrkim vrijednostima i ciljevima, Sto je osnova za
postizanje efikasnih i maksimalnih rezultdfa.

Navedene karakteristike sistema néidg turizma sugiSu da je natki turizam povezan s
dva ekonomska pod¥ja i to:

1. pomorskom i
2. turistickom privredom,

zauzimajii jednako vazno mjesto i ulodu.

Nauticka djelatnost ima visok kvalitet za druStveno-ekuoski razvoj zemlje zahvaljuu
12,13,14

multiplikativnim efektima.
Stvaranje stabilnog 1 kvalifikovanog zaposSljavanjajegova komplementarnost s
turistickom ponudonf njegov ublaZavajti efekat na sezonalnokt,i impuls koji daje

dinamiku obalnog prostora i tehnoloske inovatijeamo su neki od atributa ovog sektora.

" Dragin, A. (2008): Méunarodna krstarenja koridorom 7 i nakiiturizam Srbije, Doktorska disertacija,
Univerzitet u Novom Sadu. Prirodno-materdhiti fakultet, Departman za geografiju, turizam i
hotelijerstvo.

8 WTO (World Tourism Organization) (2003): Worldwid€ruise Ship Activity. World Tourism
Organization, Madrid (preuzeto od Dowling, 2006).

® http://www.nautour.info/crnagora.php, pristup 2205.9.

% Favro, S. (2002): Joining of Croatia in the Depahent of the European Nautical Tourism, First Eesop
Yacht Tourism Congress, Rogoznica.

1 Favro, S., Kové&i¢, M., Grzeté, Z. (2008): Nautical tourism the basis of the egsitic development,
Pomorstvo, god. 22, br. 1, str. 31-51.

2 Mikuli¢, J., Kre&t, D., Koz, |. (2015): Critical Factors of the Maritime Yairtg Tourism Experience:
An Impact-Asymmetry Analysis of Principal Comporgniournal of Travel & Tourism Marketing, 32:
str. 30-S41. DOI: 10.1080/10548408.2014.981628.

13 Lukovi¢, T. (2013): Nautical tourism, CABI, Dubrovnik. DQI0.1079/9781780642444.0000.

1 Favro, S., Kowv&i¢, M., Grzeté, Z. (2008): Nautical tourism the basis of the egsitic development,
Pomorstvo, god. 22, br. 1, str. 31-51.

!5 Esteban Chapapria, V. (2000): Futuro y expectatigal turismo nautico, Universidad Politécnica de
Valencia, Valencia.

® Ferradas Carrasco, S. (2001): La relevancia dédno nautico en la oferta turistica, Cuadernos de
Turismo, 7: str. 67-80.
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Tako, se nautki turizam dozivljava kao izuzetna prilika za ragysimorskih odredista,
posebno za ondiji se turistEki proizvodi uglavnom usredataju na turizam na suncu i
plazi, a pate od nedovoljnog turidtog imidza, u svjetlu sve ¥e melunarodne
konkurencije i promjena u trendovima globalne paotja’®

Takaie se prepoznaje visoka atraktivnost ndati aktivnosti trziSta visokog socio-
ekonomskog nivoa i visoke kupovne énasto za posljedicu ima visoku profitabilnost koja
obetaval®?%

Nauticki turizam predstavlja samo jedan od strateSkiiosaekvelike vaznosti za turigki
razvoj Crne Gore. Vlada, univerziteti i predéagrepoznaju potrebu da se ponuda prosiri i
kvalifikuje su@avajlti se s navodnim strategijama boljeg pozicioniramgaevropskom
nivou. S druge strane, prepoznata je vaznost ifemanja mogénosti koje pruza
evropsko trziSte nauthra, i procjenjuje se dée generisati godiSnji protok od oko 30
miliona turista?®

U trenutnim scenarijima, Crna Gora nastoji da fjazsvoju ulogu i poziciju kao nadke
turisticke regije u smislu miinarodnih dolazaka i enja?® i pokazui rast glavnih
pokazatelja prinoda tokom posljednjeg desédljeGlavni uzroci koji tome pridonosi jesu
pokuSaji razvoja selektivnih oblika turizma, kaoautickog turizma, kao jednog od oblika
selektivnih vrsta turizma, koji pored turizma sungalaze, pokuSava da se sgusa sve
vecom konkurencijom s drugim natikio-turistickim destinacijama na evropskom trzistu,
pogodujii da se turistiki model Crne Gore postepeno plasira u procesgetza véom
diversifikacijom.

U toj Zelji razvitak nautikog turizma smatra se kfjoim ciljem za crnogorsku obalu i
Boku kotorsku, budti da je prepoznato da postoje neisk@@id kvalitet, kao Sto su
povoljan polozZaj na Jadranu, prirodni uslovi zavalbu, jedrenje, kao i druge aktivnosti i
sport na moru i sl.

Iz tog razloga postoji teznja od strane javne uprawpstinskih vlasti u gradovima Boke
kotorske za specijalizacijom u naikdm turizmu, uz razvoj strategije za motivisanje i
podrSke toj svrsi na nacionalnom nivou. Poslovamgmoraca i marina vazan je fokus u
ovim strategijama, a glavnha motivacija za to lezipatencijalnom multiplikacionim
efektima drugih usluga ove industrije i njezineat®ino lake sposobnosti za stvaranje
direktnih i posrednih radnih mjesta.

Y Mikuli¢, J., Kre&t, D., Koz, |. (2015): Critical Factors of the Maritime Yairtg Tourism Experience:
An Impact-Asymmetry Analysis of Principal Comporgniournal of Travel & Tourism Marketing, 32:
str. 30-S41. DOI : 10.1080/10548408.2014.981628.

8 Alcover, A., Alemany, M., Jacob, Payeras, M., Gard., Martinez-Ribes, L. (2011): The economic
impact of yacht charter tourism on the Balearic necoy, Tourism Economics, 17(3): str. 625-638.
DOI: 10.5367/te.2011.0045.

9 Lukovi¢, T. (Ed.). (2013): Nautical tourism, CABI, DubraknDOI : 10.1079/9781780642444.0000.

? Rivera Mateos, M. (2010): Turismo activo en launaleza y espacios de ocio en Andalucia. Aspectos
territoriales, politicas publicas y estrategiaptmificacion, Consejeria de Turismo, Comercio ypor¢e,
Junta de Andalucia, Cérdoba.

2! Ferradas Carrasco, S. (2002): El turismo nauticel élediterraneo, Cuadernos de Turismo, 9: s#32.9

22 Cieniewicz, M. (2014): The potential of Europeaautical tourism for islands, European Boating
Industry, http://slideplayer.com/slide/4555001, &els.

Eurostat (2014): Eurostat regional yearbook 2®&l4pstat- European Commission,
http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-statifhooks/-/KS-HA-14-001-09pristup 23/6/2019.
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Planiranje razvoja nawdlog turizma je sloZeno pitanje, posebno za visoketdene i
ekoloske uticaje koji se mogu stvoriti u destinacip®*

Izrada strategije razvoja turizma u ovom sektoebdfa bi biti popréena stvaranjem
znanja, adekvatnim turd@njem drustveno-ekonomske situacije i okruzenjaartalizom
posebnosti i sloZzenosti aktivnosti n&ltg turizma, njegovog trzista i destinacije.

U tom kontekstu, pratavanje potraznje i ponude, perspektiva razvojaiékag turizma u
Boki kotorskoj igra vazan aspekt, jer omoégua podrzavanje izgradnju i implementaciju
strategije nautkog turizma Crne Gore kao destinacije néwg turizma, a prema
potrebama ili trenutnim preferencijama evropskeygjetskog nautkog trzista.

1.1 Pojam nautitkog turizma

"Okeani, mora, jezera i rijeke nisu samo ogromnaewadprostranstva koja zauzimaju
preko 72% ukupne zemljine povrsine; jedan od glavnih elemenata ljudske egzistencije.
Na obalama mora i uz rijeke nastala su prva ljudskeselja i razvile su se najstarije
kulture. Do uspostavljanja kopnenih puteva, morepjedstavljalo jedinu vezu nife
narodima. U zemljama koje je priroda obdarila ati@kim obalama mora i jezera, i
rijekama pogodnim za sportska takemja i kreativhu plovidbu, razvija se natKi
turizam kao nova vrsta turizma. Te blagodeti ngpdu osjetile drzave na obalama
Mediterana, Kariba i Australije, gdje je posebnoaizen turistéki promet u okviru kojeg
zna‘ajan dio predstavlja nautki turizam"?>

Podnautickim turizmonmse podrazumijeva ukupnost aktivnosti i odnosa &wjuzrokovani
boravkom turista - nautara u lukama nautkog turizma i plovidbom na sopstvenim
iznajmljenim i tutim plovnim objektima, radi rekreacije, sporta iosande.

Ipak ovaj naziv nije adekvatan pojmu kojeg azna i to, zbog toga Sto kod nekih formi
nautickog turizma, odnosno rekreacije, turista nema di mora imati nikakve veze s
vjeStinama koje su nekada bile vezane za pojamkaautanas navigacija Sto je vjeStina
vodenja broda.

Osnovna karakteristika definicija naikbg turizma je da one prilaze problemu ili sa
stanoviSta nabrajanja ili sa stanoviSta dinanosti | slozenosti nautkog turizma odnosno
zadovoljenja odr@enih potreba.

Nauticki turizam druStvena pojava koja se manifestujeutoyanjima raztiitim plovnim
jedinicama, radi promjena mjesta stalnog boravisartu rekreacije i drugih razloga koji
nisu u vezi s vrSenjem privredne djelatnosti, @utovanja dobijaju karakter peri@dih,
privremenih i sve viSe masovnih migracija.

Turisticke usluge u nautkom turizmu su?®

* iznajmljivanje veza uz udenu i djeliméno ili potpuno zaSéenu obalu za smjestaj
plovnih objekata i turista nadtara koji borave na njima;

24 Mikuli¢, J., Kre&, D., KoZk, I. (2015): Critical Factors of the Maritime Yaitg Tourism Experience:
An Impact-Asymmetry Analysis of Principal Compor&ntlournal of Travel & Tourism Marketing, 32:
str. 30-41. DOI : 10.1080/10548408.2014.981628.

5 Samanov, J.: Nautkki turizam i menadZment marina, Visoka pomorskaaskaSplitu, Split, 2002., str. 53.
% Duki¢, A. (2002): Nautiki turizam i upravljanje lukom naukog turizma, Split.
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* iznajmljivanje plovnih objekata za odmor i rekrgagi

» usluge skipera;

« prihvat, cuvanje i odrzavanje plovnih objekata na vezu u mosuvom vezu na
kopnu;

» usluge snadbijevanja natdra sa strujom, plinom, vodom, gorivom, namirnicama
rezervnim djelovima, opremom i &ho;

* uraienje i pripremanje plovnih objekata;

» davanje raztiitih informacija nauttarima kao Sto su vremenska prognoza, vozni
redovi, podaci o kulturno - istorijskim spomenicimaraznim priredbama i
manifestacijama i sino;

« Skole jedrenja, obuka za skipere i véz@rodta.

Nadzor i kontrolu nad pravnim i figkim osobama koje pruzaju natko - turistike
usluge vrSe kancelarije za poslove turizmakéukapetanije, obalna straza, tucikiii
drugi inspektori svaki u okviru svoje nadlezno&tasino sa propisima.

Nauticki turizam je privukao ogromnu paznju u cijelom jeti, pa se sa sigurnas
posmatra kao jednim od novih i neprocjenjivo vazeggmenata u velikoj turigkoj
porodici. Nautéki turizam neophodan je i za turigdti razvoj Crne Gore, zbog brojnih
koristi koje njegov razvoj donosi, obzirom da jen@gorska obala veoma pogodna za
razvoj nautikog turizam.

Posljednju polovinu proslog vijeka obiljezio je brzhnolosSki razvoj druStva, razvoj
Zivotnog standarda i brz tempo Zivota. Rad i Zpod stresom je uotajena svakodnevna
karakteristika, a turizam, kao oblik organizovamgogliSnjeg odmora, sve vise mijenja svoj
standardni oblik odmora i razvija ponudu koja jeskladu sa zahtjevom i usmjeren na
zadovoljavanje drugih ljudskih motiva koji su zaemjli standardi odmor. Potrebe za
avanturama, za iskustvom prirode i novog okruzZesganiniraju kao turistiki motivi koji
turizmu daju multidisciplinarni aspekt. Razvoj nlewrsta turizma, za morska i druga
vodna podrgja, kao i njihovi turisttki kapaciteti postaju sve zé&agniji u strukturi
turistickog prometé.

Nauticki turizam je novi ekonomski fenomeiija je budénost joS pred nama. Visestruki
efekti nautékog turizma otkrivaju nove, smislene uslove Zivaighanizaciju i uréenje
Zivotnog prostora, kao éitav niz aktivnosti koje su direktno ili posrednovezane s
cjelokupnom turistikom ponudom. Zbog z&ajnog udjela ukupne ekonomije, a posebno
zbog potrebnih kapaciteta za realizaciju neiskeng morskih i obalnih resursa, naiti
turizam sve viSe privia paznju diljem svijeta. Razvoj natiiog turizma ima moginost

da intenzivira izgradnju luka i marina posebne reamaj Sto moze uzrokovati negativne
promjene odréenih podrdja ako se isti sistemski ne planiraju.

Nauticki turizam treba posmatrati kao slozen sistem kojisti sve obrasce i zakonitosti
opste teorije sisteriai nasela upravljanja integrisanim sloZenim sistemimanégistem
pomorske privrede i turizma, sa svim obiljezjimastama i njegovih djelindnih
komponenti koje se definiSu kao entiteti, objeldlementi nacionalnog turizma.

U posljednjih trideset godina, od kada je zsgm zn&ajniji razvoj nautéikog turizma u
Crnoj Gori, nautiki turizam se pokazao kao jedan od najpropulziknijinajstabilnijih

" Lukovi¢, T. (2009): Sukobljene ili sukladne strategijeuaja Europskoga...342 Pomorstvo, god. 23, No. 2.
str. 341- 356.

8 Kovati¢, M. (2004): Model organizacije sjevernojadranskika nauttkog turizma u funkciji odrzivog
razvoja, magistarski rad, Rijeka.
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oblika turizma. Koristéi svoje komparativhe prednosti, nakii turizam privi&i
najzahtjevnije klijente i inicira niz pratdn poslovnih aktivnosti i stranih ulaganja.

Pozitivni efekti nautikog turizma evidentni su na svim nivoima, od naalong do
lokalnog, ali i na nivou poslovnih aktivnosti. Osimza nespornih i jasnih ekonomskih i
drustvenih koristi ostvarenih tokom razvoja n&kmg turizma i njegovih efekata, takav
razvoj doveo je do niza nedostataka. Magegativni efekti marina na morsko okruzenje i
na morski biljni i zivotinjski svijet zahtijevajuskladivanje razvoja nautkog turizma s
drugim prioritetima Crne Gore, a sve na&elana odrzivog razvoja. Jedan od Zamih
prioriteta Crne Gore je rad na zastiti mora i mogskkruzenj&’

Kako je Sredozemno more samo dio Atlantskog okesamaStenog iznd tri kontinenta
sa svojom raztenom obalom i blagom klimom oduvijek je nudilo pbrme ulove za
plovidbu, kao ni jedno drugo more na svijetu. S iaitm na je tako ne stajno
Sredozemlje postalokblijevkom pomorstvai da su se neke od najstarijin svjetskih
kulturnih ZariSta proSirile upravo ovdje. Crna Gkoga svojom obalom izlazi na Jadransko
more i Sredozemlje ima idealne uslove za razvojtitlaag turizma imaja veliki broj
komparativnih prednosti u odnosu n&ime drugih mediteranskih zemalja.

Ove prednosti se ogledaju u prijatnoj Klimi, relath dobro urdene i zasStienih luka i
marina nautikog turizma, kao i bolji geografski polozaj u odanosa zemlje iz kojih
dolaze nautki turisti, te bolje ¢uvanu prirodu iciS¢e more. Crna Gora ima vrlo lijepu
obalu, uvale i zalive, ni® kojima je zaliv Boke kotorske koji se smatra jednod
najlijepsih zaliva svijeta. Nawki turizam zahvaljujgi moru i obali koju Crna Gora
posjeduje i¢ije su vrijednosti prepoznate na globalnom nivaepale bi biti nacelu
priviednog razvoja Crne Gore. WMdim, taj najvazniji prirodni resurs nase zemljgeni
ekonomski vrednovan na pravidna a dosadasnji razvoj nije bio usmjeren ka zastira,
podmorja i obale. Oddeni dijelovi tog resursa z&sini su turizmom samo tokom ljeta, pa
bi daljnji razvoj tog segmenta trebao biti usmjeremisklaien s n&elima odrzivog
razvoja>’

Perspektive razvoja natikiog turizma je mogte ostvariti zahvaljujéi:

* integrisanim planiranjem svih aktivnosti unutatesisa nautikog turizma;

* realizacijom i provdenjem planiranih aktivnosti;

* analizom i kontrolom rezultata aktivnosti u skleguplanovima;

» pokretanjem aktivnosti za ostvarivanje planiranijeea ili postavljanjem novih.

Nauticki turizam kao sistem pr@éava se prvenstveno kroz njegovu osnovnu svrhu i
funkcije, a zatim kroz ciljeve, aktivnosti, orgaaczone i eksploatacione osnove, slozenost
i dinaminost, upravljivost, zavisnost o okruzenju i méigu promjenama okruzZenja, a
ispituje se u odnosu na sve njegove prostornejatioej ekonomske i druge efekte bitne za
cjelokupni turisttki i privredni sistem zemlje.

» Favro,S., Grzeti G. (2008): Nautical tourism — the advantages effetts of development, Hydrographic
Institute of the Republic of Croatia, Croatia, @irshble Tourism 11l 12, WIT Transactions on Ecology
and the Environment, Vol 115, WIT Press www.witgresm, ISSN 1743-3541 (on-line)
doi:10.2495/ST080041.

** Favro,S., Grzeti G. (2008): Nautical tourism — the advantages effetts of development, Hydrographic
Institute of the Republic of Croatia, Croatia, @irshble Tourism 11l 12, WIT Transactions on Ecology
and the Environment, Vol 115, WIT Press www.witgresm, ISSN 1743-3541 (on-line)
doi:10.2495/ST080041.
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U tom je procesu vrlo vazno definisati getnu situaciju sa uslovima neophodnim za
efikasno upravljanje sistemom n&kag turizma, a zatim postaviti misiju, viziju i piku
ostvarenja ciljeva. S druge strane, nddtiurizam kao sistem kojim se upravlja moracste
karakteristike sistema upravljanja kvalitetom, Skjucuje procesnu orijentaciju koja sluzi
potrebama korisnika (kupac-naitf), zahtijevajdi stalnim poboljSanjem sistema i
politikom odrzivog razvoja bazirane na efikasnonmkitionisanju, sigurnosti i zastiti
okruzenja kao glavne komparativne prednosti &kag turizma u Crnoj Gori.

Usluge u oblasti nautkog turizma se ogledaju u pruzanju:

e vezova za brodove;

» chartering tj. unajmljivanje brodova,;

e popravka i odrzavanje brodova,;

e smjeStaj i usluge direktno i indirektno povezanpatrebama nautkih turista i
drugih turista koji ¢ekuju rekreativne aktivnosti usko povezane s morem.

Nauticki turizam predstavlja samo jedan segment t@kstiponude u Boki kotorskoj, a
imaju dugu tradiciju utemeljenu na povoljnim komgamim prednostima kako slijedi:

* lijepu i zaStéenu obalu zaliva;

* blizina emitivnih trzista (Italija, Francuska, His&a i sl.);

* relativno moderna i dobro razvijena mreza mario&a) vezova i veza (marine i
luke nauttkog turizma: Portomontenegro, Porto Novi, LustiGyBluka Zelenika,
luka Kotor, luka Kalimanj u Tivtu, brodogradiliS®ijela i preduzée Navar sa
uslugama popravke brodova i sl.), itd;

» visoko razvijena turistka i ugostiteljska infrastruktura.

lako su navedene komparativne prednosti¢ame, maksimalni efekat do sada nije
postignut zbog slabosti koja ne dopusStaju daljagvoj tih konkurentskih prednosti.
Slabosti (prijetnje) prije svega se ogledaju u:

e otezanom pristupu cestom zbog loSe razvijene cestawireze u pojedinim
djelovima zaliva, a posebno u Kotoru;

» slabo rangiranu turisitku ponudu na trzistu;

e problemi tranzitne ekonomije;

» nedefinisani imovinski odnosi u natkom turizmu;

* relativno loSa slika nestabilnosti.

U uporedbi s ostalim vrstama turidte ponude, nivo razvoja ponude u pagiunautikog
turizma u Boki kotorskoj je @ nego u ostalim vrstama turigte ponude, kao Sto su
hotelijerstvo i ugostiteljstvo ili drugih sofisti@nijih oblika turisttke ponude. Istodobno,
problemi koje nam@& proces privatizacije prouzrokovali su usporavargevoja i
promijenili strukturu turistike potraznje. Proces globalizacije i stvaranje hasta:no-
evropskih zemalja promijenio je strukturu ponugetraznje.

Sirenju nautikog turizma prethodila je izgradnja vezova u pasioj lukama i marinama.
Izgradnja marina, zageta prije petnaestak godina, dovela je do pang nivoa nautkih

I turistickin usluga. Sadasnji polozaj naikibg turizma u Boki kotorskoj ima svoje
prednosti i nedostatke. Povoljna obiljezja néwdg turizma u Boki kotorskoj preduslov su
za snazniji daljnji razvoj, kako u kvalitativnomakb i u kvantitativnom smislu. Osnovne
karakteristike nautkog turizma u Boki kotorskoj su:

* povoljno i povoljno geografsko stanje i reljef mkog dna;
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povoljni nautéki uslovi;

odgovarajdi uglavnom vrlo mirni (bez vjetra) uslovi plovidbe;

pogodne prirodne karakteristike: ljepota obalejapra klima, médusobne veze i
komplementarni obalni pojas;

redovno demografsko odiiganje duz obale;

nekoliko manjih objekata brodogradnje (premda nefjoe razvijeno);

turisticke super i infraktrukture, tercijarne usluge i keipeti;

prikladna mjesta za razite vrste turisitkin luka i ostalih nautkih i turistickih
objekata;

nautcke i druge ekoloske vrijednosti;

postojanje rekreacionih i sportskih objekata;

komunikacione mreze;

istorijske, kulturne i tradicionalne vrijednosti;

drustvene organizacije i aktivnosti;

poseban mentalitet i gostoljubivost lokalnog stamsiva, itd>!

Osim svih prednosti koje nacii turizam u Boki kotorskoj nudi, treba spomenutieke

nedostatke. Kako bi se odrzalo ovo pagguna konkurentnom nadkom svjetskom

trziStu, nedostaci bi trebali biti smanjeni ili s\ na minimum. Neki nepovoljni faktori
koji se smatraju ografavajwim elementima u razvoju natkiog turizma u Boki

kotorskoj su®

negativne funkcije koje se udhjeno susr@ u turizmu uopSteno, kao i u
nautickom turizmu;

sezonski karakter nadkih aktivnosti;

pottinjavanje mora i obale, raznim pritiscima i uzunpaoa;

zagaenje mora naftom i njezinim derivatima;

bakterioloSka kontaminacija, tj. bakterioloSko ztgge mora tekéim otpadom i
krutim zagdivacima;

uniStavanje bioloSkih resursa;

zagatenje mora raznim vrstama otpada i prljavstine;

uniStavanje ribljeg svijeta, posebno kada se lonafgsionalnom opremom |
kocama,

rekreacioni i privredni ribolov nezakonitim sredsta u zabranjenim podéjima,;
podmorsko “istrazivanje" i nezakonito uzurpiranjeoldSkih i arheoloSkih
bogatstava mora,

postupno nestajanje turigtih oaza mira i tiSine u zalivu;

devastacija i degradacija okruZenja uzrokovanihradgjom i svakodnevnom
upotrebom objekata u natkobom turizmu i "pomjeranja” obale;

privatizacija obale;

zauzimanje plaza i drugih dijelova obalnog kopsad véa prisutnost opasnosti od
glisera;

"divlja" gradnja objekata uz obalu zaliva i poslmgkoje to slijede i sl.

Sve navedene karakteristike predstavljaju opStakitaristike nautikog turizma u Boki
kotorskoj sa svim prednostima i nedostacima, odmgekim i slabim stranama. Ova vrsta

%1 Cerovit, Z. (2002): Management of the nautical tourismpdypn Croatian marinas, Faculty of Tourism
and Hospitality Management, Opatija, Pomorski ziboy1, str. 523-541.

%2 Cerovit, Z. (2002): Management of the nautical tourismpdypn Croatian marinas, Faculty of Tourism
and Hospitality Management, Opatija, Pomorski zboiv1, str. 523-541.
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razvoja uzima se u obzir u ghju vrlo osjetljivih podrdja, podréja bogatih kulturno-
istorijskim nasljgem (poput Boke kotorske) i podya u kojima lokalno stanovnistvo ima
specifttan identitet

1.2 Istorijski razvoj nauti ¢kog turizma

Nauticki turizam p@&eo se razvijati od samog ¢mika pomorskih aktivnosti. U istoriji,
osvajanje nije bio jedini razlog, nego &ssto osvajalo i iz radoznalosti, avanturepk i
samo iz zabave, &emu svjed®e brojni zapisi (opisano u Homerovom epskom putpvan
"Odisej€). Mediteran i Gtka su u to vrijeme bili srediSte pomorske ploviddek su
vesla&ka takméenja na vodi povod raznih datgnja koja su se odrzavala u Rimu, Egiptu,
Kini, da bi se kasnije iskustva gna na moru prosirila i na arapske zemlje i u Jpabi
vrijeme velikih otkrta, srediSte pomorstva postaje Portugal, gdje jéirssen 15. vijeka
osnovana prva pomorska Skola i opservatorij, dgehi 16. vijeku pojavile i prve natite
karte (prva karta svijeta bila je karta Leonardd/decija iz 1515.).

Vremenom su talijanski gradoflenova i Venecija postale pomorske sile na Mediteran
odakle se ta aktivnost prosSirila na Veliku BritaniP@etkom 18. vijeka u Engleskoj je
osnovan prvi jahting klub, a prvo (jahting) takemje odrzano je na rijeci Temzi 1715.
godine i tradicionalno se odrzava do danas. Kraje#n vijeka doSlo je do prvog
transokeanskog krstarenja, a tokom 19. vijeka lazsu se putovanja iz sportskih i
zabavnih razloga. Retkom 20. vijeka (1907. i 1912.) organizuje se pmaiunarodno
regatno takndienje (Alzir - Monako), da bi 30-ih godina proSlogeka bile graene
najvee (duzine do 40 metara) i najspektakularnije jawib vremena za bogate naiatie,
posebno dizajnirane za takfenja, poput America's Cup, koji je odrzavan 193034. i
1937. godine.

Nakon stagnacije tokom rata, u periodu nakon Drugpgtskog rata, obavljaju se prva
interkontinentalna putovanja brodovima, da bi uirB0godinama proslog vijeka dinamika
turistickin kretanja na brodovima bila iz potrebe za re&iean koja naglo raste. Ta
kretanja, dobijaju masovni karakter, Sto je dovdim stvaranja modernog natkog
turizma. Melutim, razvoj vazdusSnog saolbega dovodi do velike popularizacije
medunarodnih i doméh turistickih putovanja, te otkrivanja novih destinacija ijeiata,
Sto rezultira brzim razvojem poslovanja turoperat@rvi paket aranZzmani imali su za cilj
povezati trzista Velike Britanije, Njersiee i Skandinavije s odredidtima u Spaniji, Italiji,
Francuskoj, Gikoj i drugim zemljama.

Pomorska krstarenja pruzaju pomorsku, sa@nal i turistéku uslugu koja se Siri cijelim
svijetom®* Tokom razvoja, pomorska krstarenja doZivljavajuikee promjene, da od
dosadnih i staromodnih &aa putovanja namijenjenih potrédama S masovnom
potroSnjom, postaju atraktivan oblik odmor, kojdnputovanje za zadovoljstvo i zabavu,
posveéeno svim segmentima trziSta. Krstarenja tako pestagan fenomen 70-ih godina
20. vijeka, kada preduzea za pruzenje usluga krstarenjacipu graditi nove brodove
prvenstveno kao turiski proizvod zabavnog i odmornog karaktéta.

¥ Kovai¢, M., Graan, D., Jugo¥, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Marn#i Research 29, str. 125-132.

% Ban, I. (1995): Svjetsko trziste pomorskih krstgae(l.), Economic Thought and Practice, No. 2,URgc
of Tourism and Foreing Trade, Dubrovnik, str. 180.

% Mancini, M. (2004): Cruising, A guide to the Creiisine Industry, Delmar Learning, New York, str. 8.
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Pateci nauttkog turizma na obali Jugoslavije datiraju iz pedodmelu dva svjetska rata.
Tada su nautari koristili usluge postojgh luka na kopnu i na ostrvima. Tek je krajem
Sezdesetih i peetkom sedamdesetih godina proslog vijeka Zajmo planiranje gradnje
luka za nautike turiste na crnogorskoj obali. Gradnja marin&rggalo od 1975. do 1984.
godine, i tokom tog razdoblja na jugoslovenskojlopa izgraieno 19 marina s 4.466
morskih vezova.

Drugi period izgradnje marina bio je obiljezen @kim razvojem, zahvaljugi osnivanju
"Jadranskog kluba Jugoslavijd983. godine (koji je sada A&), da bi izméu 1984. i
1990. godine bilo izgeno jo$ 20 marina s 5.814 morskih vezdva.

Od 1993. do 2005. Godine razvoj je bio sporiji plaairan, i bazirao se samo na privatnim
inicijativama.

Posljednjih desetak godina na crnogorskoj obaliizgrateno nekoliko ekskluzivnih
turistickih marina i to: Portomontenegro u Tivtu, Porto NowKumboru i Lustica Bay na
poluostrvu Lustica.

1.3 Obilici nauti¢kog turizma

Kao jedan od oblasti selektivnih oblika turizamutéki turizam je slozeni turistko-
pomorski pojam. Povezan je sa morem i plovidbontitlitturizam se dijeli na:

1. luke nautékog turizam za pruzanje usluga veza jahtama, giser megajahtama i
katamaranima;

2. chartering tj. unajmljivanje brodova; i

3. cruising ili plovidba na velikim brodovima.

Nauticki turizam kao grana turizma je slozena tuklsti i pomorska djelatnostija je
definicija slozena zbog intenzivnih veza s pomarski navigacionim djelatnostima. U
svakom sldaju, njegova nautka komponenta ne definiSe ga u potpunosti, iakoneie
¢initi tako, ako se analizira povrsno. Samo uzimiaju obzir sve elemente koji ga
odreiuju, ¢ini cjelovitu definiciju nauttkog turizma mogéom.

Takva je Kklasifikacija uoldajena u razvijenim evropskim zemljama, a uslovljgaea
osnovnim makro-strateSkim modelom razvoja i pritodfaktorima razvoja.

Istrazivanjem razvijenih emitivnih trziSta evropgkeautékog turizma potuteno je da ova
klasifikacija odgovara evropskoj klasifikaciji.

Uz sve njegove karakterigtie prirodne karakteristike, prostor je trenutnoajedod
najvaznijih ograriavajwih faktora razvoja turizma. UopSteno, razvoj turizee bazira na
kvaliteti prostora i njegovih prirodnih resursa. iéept prostora u turizmu ukljuje sve
ono Sto pripada tom prostoru, bez obzira na njegmugetlo, tj. bez obzira na to jesu li
dati uslovi prostora stvorili priroda ovjecanstvo.

% ACI: engl. Adriatic Club Yugoslavia — Jadranskigslovenski klub.

" Favro,S., Grzeti G. (2008): Nautical tourism — the advantages effetts of development, Hydrographic
Institute of the Republic of Croatia, Croatia, Sursable Tourism Il 16, WIT Transactions on Ecology
and the Environment, Vol 115, WIT Press www.witgreesm, ISSN 1743-3541 (on-line)
doi:10.2495/ST080041
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1.4 Djelatnost nautitkog turizma

Danas, u visoko konkurentnom trziSnom okruZenji irastdéu segmentaciju potraznje,
konkurencijace posebno uticati na sve one tutisti destinacije koje nemaju specife i
jedinstvene prodajnedke. U tom smislu, nautki turizam je prilika za specijalizaciju, kao
I za strategiju diferencijacije mnogih zemalja kgepadaju obalnim podtjima. Za
mnoge manje razvijene turigtie destinacije smjeStene uz more, rijeku ili jeze@uteki
turizam takde pruza mogtnost za diferencijaciju. Odredista koja suc¢vdobro
pozicionirana kao naudke destinacije takte se mogu pridruziti zemljama razvoja
nautickog turizma kako bi razmijenile iskustva drugim @wskim i svjetski poznatim
destinacijama i zajedno radile na péamju trziSta i svijesti o ponudi nagkiog turizma u
Evropi i njegovanju profesionalnosti, poboljSanjeakteta i inovacijama.

Nauticki turizam ukljuituje putovanja motivisana raglim sportskim i rekreativnim
aktivnostima koje se odvijaju u/i oko vodnih powai Ve&ina aktivnosti predstavlja dobro
uspostavljene sportske discipline, u okviru spantsaveza i sluzbenih takdeinja. Neki
se ¢ak smatraju olimpijskim sportovima. Metim, nautéki turizam je vrlo dinamian
sektor i nove aktivnosti na bazi vode stalno savpjju.

Neke nautike aktivnosti zahtijevaju marine i luke, tj. Zagnu infrastrukturu, ali je taki®
mogute promovisati zanimljivu ponudu natkog turizma bez velikih ulaganja. Model
razvoja nautikog turizma moze taki® istrajati na ideji da nadke destinacije trebaju
valorizovati svoju posebnost, posebno svoju basteranu uz more ili "obalnu” kulturu
(ribolov, tradicionalni prevoz i trgovinu, obraduomskih proizvoda, pomorske muzeje,
svetionike i sl.) kao kako bi ga @svali, kao i dodali interes i diferencijaciju svpjo
turistickoj ponudi. Ipak, smatra se da je na&kititurizam za svakoga: od sportskih fanatika
do aktivnih turista i lokalnog staovniStva. N&kg destinacije nude aktivnosti uz vodu, i
na vodi, pod vodom, tokom cijele godine, za sveast® i nivoe iskustva, posjetiocima i
stanovnicima. Bilo da je motivacija slobodno vrigmotkrivanje, tenje sport ili
takmicenje, za sve postoji natita aktivnost.

Medutim, u ovom radu osnovne aktivnosti u okviru nédg turizma kojee se razmatrati
su: jahting, kruzing &artering.

1.4.1 Jahting

Nauticki turizam — jahting je vrsta turizma u kojoj jeaghi motiv odlaska na putovanje
viSednevna plovidba, odnosno s njom povezani d@jivia vodi i kopnu:

e brodice i jahte;
» sopstvena i unajmljena plovilaatrter);
* mala doméa brodogradnja.

Jahting trziSte je pojam koji se koristi za opisidaniza aktivnosti koje idu uz prodaju
jahti, plovila ili jedrilica. Postoje faktori kojvrSe uticaj na traznju i ponudu na jafting
trziStu. Neki od tih faktora su promjene na opStekonomskom podtiju, promjene u
ukusima klijenata kao i troSkova proizvodnje ovsteruksuznih plovila.
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Jahta (eng. yacht) je brod za razonodu, sporizanr, pogodan za duZzi boravak na moru,
duZine vée od 7 metard®

Mega jahta je plovilo za sport, razonodu i rekrgaduza od 24 metra. Super-jahta je mega
jahta preko 45 metara koja ima tri palube. Gigagadu jahteiija duzina je 90 metara i
preko. Cijene jahti ki se od nekoliko desetina hiljada dolara do nekolkiliona ili
desetina miliona dolara.

Promjene u ukusima i Zeljama n&aftia vremenom su se mjenjale, pa i popularnost za
posjedovanjem jahti oddene klase i dizajna, &sto i potrebu za prilagavanjem cijena
jahti od strane proizvdata u cilju sticanja profita.

Na globalnom trziStu vodéh osam zemalja ima monopol sée&em od 80% prodaje i
obima proizvodnje jahti i jedrilica. Na prvom mjegpbo tom monopolu se nalazi SAD,
zatim Australija, Francuska, Italija, Velika Britgmn i Njemaka. Od 3000 svjetskih
proizvadaca jahti, 1000 ih se nalazi u Sjevernoj Americi. ¥t 20 kompanija ima 60%
uce§a na trzistu, a svjetski broj jedaAzimut & Benettiima 10% svjetskog trzists.

Jahting u Evropi danas podrazumijeva plovidbu poskion obalama svijetéija je ukupna
duzina oko 70.000 km. Duzina obale plovnih rije&ajeko 27.000 km. U svijetu trenutno
postoji izgraeno preko 4.500 marina s 1,75 miliona vezova. Yedmdrije za nautiki
turizam i vodene sportove u svijetu (preko 70% tsieg jahtingéartera) koji se nalazi u
Evropi, i uglavnhom naju@m dijelom na Mediteranu.

U Evropi u industriji izgradnje jahti je zaposlepeeko 280.000 osoba, sa plovidbom od
preko 6 miliona plovila, i prihodima koji prelazase od 20 milijadi dolara (prema
podacima iz 2011%°

U mnogim pomorskim zemljama svijeta, u oblasti ndag turizma trenutno ima oko 150
miliona jahti ili drugih plovila, a viSe od 500 nuha ljudi je direktno ili indirektno je
ukljuc¢eno u nautiki turizam. Takav razvoj je uslovio nastanak razarbgih djelatnosti i
novih profila zaposlenja.

Luke nautékog turizma su vremenom mijenjale profil i namjeraubrodogradiliSta se
specijalizovala za gradnju manjih brodova, jedailigahti. Aktivnosti u lukama nawkog
turizma podrazumijevaju multifunkcionalnu turédtu djelatnost, vezanu za boravak u
lukama i korigenje jahti brodova i jedrilica, za razonodu, rekigai sport. Uz obavljanje
aktivnosti u lukama nautkog turizma nastale su i druge djelatnosti koje psatile
aktivnosti u lukama, a koji ukljiuju brdogradiliSta, za izradu istih, kao i drugjeldtnosti
koji imaju za cilj pruzanje podrsk&neci tzv. jahting industriju. Oblasti su mnogobrojrze,
ukljucuju: dizajn, inZinjerstvo, radionica za proizvodmajsitnijin djelova, strénjake i
konsultante, arhitekte, marketing stnjake, strdnjake u oblasti avio industrije i sl. Dakle,
uz sve navedeno je doSlo do razvoja i drugih segtaekoji prate razvoj i usavrSavanje
jahti i brodova, kao Sto su: obeziipanje i iznajmljivanje veza za brdove, iznajmljiya
jahti i brodova, usluge skipinga, prihvatuvanje i odrzavanje brodova, usluge
snabdijevanja (vodom, gorivom, rezervnim djelovimapremom i sl.), kao i davanje i
dobijanje razlitih informacija, Skole jedrenja, Skola i obukasiapere i voditeljggamaca

i brodica i sl.

% zakon o jahtama Crne Gore, stav 1.
%9 Merendino, A. (2013): The Macrotheme Review 2(4).

0 1bidem.
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U Crnoj Gori najvaznije nautke marine su: u Tivtu Portomontenegro i KalimargytB
Novi u Kumboru, luka Kotor u Kotoru, luka ZelenikaZelenici, marine u Budvi i marina
u Baru, te Lustica Bay na poluostrvu LusStica. Poxiatenegro, Lustica Bay, Porto Novi i
marine u Baru i Budvi su luksuzne marine za prihvatih plovila, jahti, megajahti i
katamarana s modernom infrastrukturom. Pored naitgj Kotor ima marinu, ali u
pokuSaju da &@vati svoju trziSnu poziciju prvenstveno sluzi Kaa za pristup velikih
kruzing brodova.

Daljnjim razvojem nautkog jahting turizma u Boki kotorskoj mogle bi selor&ovati
postojé€i prirodni i tehnéki uslovi u marinama i lukama natkog turizam. Nautki
turista je prepoznat kao turista visoke platezneijkoji je zbog svoje avanturiste
prirode Zeljan upoznavanja nenaruSenih prirodeipdja i kulturnih znamenitosti.

Cinjenica je da i pored luka i marina koje su\egraiene na obali Boke kotorske ne
postoji adekvatna infrastruktura koja bi zadovaljdpeciféne zahtjeve nautkog-jahting
turistickog trziSta i da su zahtjevi za vezovima u stalmqmrastu. Sa druge strane, tokom
poslednjih nekoliko godina turizam se dokazao kadn@a od najzr@ajnijih grana
crnogorske privrede koja pokuSava da taj porastjeaah zadovolji. Kao poslijedica toga,
danas je veliki broj pisanih dokumenata, elabonatova, projekata za razvoj postafe

i izgradnju novih marina kao primarnog segmentavogz nauttke-jahting turisitke
ponude.

1.4.2 Kruzing

Morsko brodarstvo, ktke djelatnosti i brodogradnja ekonomske su aktitinkge se na
razlicite na&ine ukljucuju u turistéku djelatnost. Dakle, tri su djelatnosti u funkgptreba
za konkretnim turistkim proizvodima na konkretnom prostoru i u atkeo vrijeme.
Kada je u pitanju Veliki" ili brodski nauttki turizam, kruzna putovanja su vrhunac
brodske, ldke i turistitko — ugostiteljske djelatnosti.

Prevoz gesnika na kruznim putovanjima i izletima moZe ggaaizovati na:

e turistickim, i
» teretno - putrikim brodovima.

Patetkom sedamdesetih godina, uporedo sa razvitleory pomorsko - prevoznih usluga,
dolaze sve viSe do izraZzaja nove tuéishti — prevozne usluge, koje se vrSe na tuksti
(kao i putnékim i putnicko — turisttkim brodovima) u vidu krstarenja i izleta.

Te usluge nastaju kao rezultat razvoja masovnagniar i vazdusSnog saoldiga. Naime,
nakon Drugog svjetskog rata vazduSni saédjrge potpuno potisnuo pomorski. Vlasnici
luksuznih putnikih brodova (posebno prekookeanskih) bili su gesil da traze nove
poslove na drugim trzistima. Tada se javljaju kaufutovanja i izleti, kao najpogodniji
poslovi za brojne nezaposlene puke brodove.

Kruzna putovanja su vrlo sloZzen turéii proizvod. Sastoje se od vrhunskih brodskih,
lu¢kih i drugih prevoznih usluga (n@Xe usluga avio i drumskog saobag) i ostalih
usluga koje su nephodne za oblikovanje ovog deldtturisttkog proizvoda. Danas,
kruzna putovanja predstavljaju najkonkurentnijajrentabilniji dio turistéke ponude, koja
podsticajno utiu na niz drugih djelatnosti.
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Pod kruznim putovanjem ili krstarenjem podrazumajee prevoz ljudi brodom po unapred
odretenom voznom reduitinerer)** niza raznih sportskih, zabavnih, zdravstvenihuigitt
aktivnosti i usluga, koje se pruzaju putnicima woestickom putovanju u svrhu odmora,
zabave i rekreacije.

Koliko su kruzna putovanja postala vazan i perspakt turistéki proizvod najbolje
svjedai njihov dinamtki rast u prethodnom razdoblju.

Od 1980. do 1996. godine, broj putnika na krstameanjporastao je sa 1,8 miliona putnika,
koliko je iznosio u 1980-0j godini na viSe od 6,8ioma u 1996-0j godini. Porastao je vise
od 3,6 puta, tj. rastao je po prasjej godisnjoj stopi od 8,4%. Ako se ta dinamika nguald
sa dinamikom ostvarenog ukupnog stranog tdkieti prometa koji je u istom razdoblju
rastao po stopi samo od 4,5%, moze se zd&kljuda su kruzna putovanja postala
najpeggpektivniji turistiki proizvod i najsavremeniji element turidtog i brodskog
trzista“.

Potraznja za kruznim putovanjima je skoncentrisanaekonomski najrazvijenijim
zemljama svijeta. Ona je posebno razvijena u SARamadi, zemljama Evropske unije i
Japanu. Potraznja za kruznim putovanjima je reganarjentisana, jer se natdri
nage&e opredjeljuju da krstare u morima blizim domicilNajveti broj amerékih
nautcara krstari po Karibima, uz Zapadnu obalu i Aljaskenvropski nautiari su
orjentisani na Mediteran i sjeverozapadnu evropsalu. Nautiari iz zemalja Dalekog
istoka, jugoistoka Azije i Australije, najradijegele morima Juznog Pacifika.

Ponuda kruznih putovanja izrazava se raspolozivapakitetom, koji se iskazuje: brojem
brodova, brojem puttkih postelja na brodovima, tonazom flote, brojemmieala i
njihovoj mogunosti da prime oddeni broj brodova za krstarenje.

Prema méunarodnom udruzenju za kruzna putovanja CLOXuUjse Lines International
Associatio)*® najveta koncentracija ponude kruZnih putovanja u Sjeviekneerici nalazi
se na podrgju Kariba, u Evropi na Mediteranu, a u ostatku et@jna podju Havaja i
juznog Pacifika.

Kruzna putovanja mogu se podijeliti prema trajanpodrju plovidbe. Prema trajanju,
kruzna putovanja mogu biti: kratka i duga kruznsoganja.

Prema podrgju plovidbe razlikuju se: unutrasnja, obalna, cstev i okeanska kruzna
putovanja.Kratka kruzna putovanjaiglavnom traju do 21 dan (gage 7 ili 14 dana).
Duga kruzna putovanjaaju od 21 dan do nekoliko mjeseci. Kruzna putgadmnaca od 24
sata smatraju se izletima. Kruzna putovanja zabi€ariBahame imaju kée trajanje (3-4
dana), a Mediteranom nesto duze (do dvije sedmiz)podrdju Kariba i Mediterana sve
su popularnija kruzna putovanja u obliku izletaukKma putovanja prema juznom Pacifiku i
prekookeanska krstarenja trajk po nekoliko mjeseci.

Podunutrasnjim krstarenjempodrazumijeva se turigka navigacija na rijekama, jezerima
I kanalima. Velinu plovila i duzinu rute za krstarenje odoge velcina i karakteristike

“ Itinerer ili itinerarij plovidbe je plan i programutovanja turista, odnosno turiih brodova, vozni red
turistickih brodova sa podacima o stajaliStima idwsobnim udaljenostima. Strani turisti koji krstare
nasom obalom duzni su da podnesu na uvid itine#&o]j kapetaniji prve boraviSne luke.

“2Ban, 1. (1998): Svjetsko trziste pomorskih putgea(hl), Ekonomska misao i praksa, br. 1/98., 5tr.

“3 U metunarodno udruZenje za kruzna putovanja — CLIA kajesjediste u New York-u, udruZeno je oko 35
kompanija za kruzna putovanja i 20.000 agencijaudng. Na njegovelanive otpada skoro 99% putnika
na krstarenjima iz Sjeverne Amerike.
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toka rijeke. Veltina broda moZze varirati, od ptitio velikog, do manjeg motornog broda.
Zavisno od duzine rijeke i karakteristika njenogapmoze se organizovati duze ili &ea
krstarenje.

U Evropi su popularne izlettke ture po Seni, Rajni i Temzi, kao i viSednevnsopanja
Dunavom ili plovidba kanalima Belgije, Francuskeslie Britanije i Holandije. Na \@m
jezerima organizuju se r@se kratka krstarenja i izleti. Po pitanju razvijetos
unutrasnjih krstarenja na jezerima, poznata swatgsja na Velikim Jezerima u Sjevernoj
Americi, Viktorijinom jezeru u Africi i Blathom jezru u Evropi.

Obalna krstarenjesu po pravilu kratka. N&gse ih organizuju lokalne turiske agencije
na ogranienom akvatorijumu. Svrha obalnih krstarenja jeaxak lokalnih znamenitosti i
zabava, uz uzivanje lokalnih specijaliteta tgi U obalna krstarenja spadaju cka
krstarenja. Gotovo sve & luke u svijetu imaju organizovanu prodaju krstge Tako
npr. u lukama Sidneja, New York-a, San Franciskasterdama, Londona, Stokholma i
jos nekih luka, organizuju se turidta krstarenja po blizoj okolini. Krastarenja traju
nekoliko sati, a organizovana su tako da gostinia dabar pregled grada i upoznaju ih sa
turistickim atraktivnostima kojima grad raspolaze.

Ostrvska krstarenjau jako popularna na pojedinim akvatorijumima kajaju atraktivne
ostrvske skupine pogodne za krstarenje. Atraktisnaostrvska krstarenja Kanarskim,
Bahamskim, SejSelskim i Gkim ostrvima. Na Mediteranu su poznata ostrvsksakesja
kroz gke Dodekeneze — grupa hiljadu ostrva ostrvacabegra, koji se nalaze uz obalu
Male Azije i krstarenje uz Kornate, koji se odlihujzvanrednom ljepotom. Krstarenje
moze trajati jedan ili viSe dana, zavisno od begava. U sldaju da putovanje traje duze
dana, néni smjestaj se osigurava u hotelu na jednom odastr

Okeanska krstarenjgvljaju se prvi put ptetkom 70-tih godina. Mogu biti kratka i duga.
Kratka krstarenja traju do 21 dan @&fe 7 ili 14 dana), a duga viSe dana. Osim
tradicionalnog krstarenja brodom, (jedinim preveozrsredstvom), u poslednje vrijeme sve
je popularniji oblik krastarenja u koja se ukljyu i avioni kao prevozna sredstva, tj.
kombinuje se avio i brodski prevoz. Putnici letéoaom od kie do ukrcajne luke, da bi
se nakon Sto je krstarenje zavrSeno, ponovo viatibnom kgi. Osim toga, postoje i
druge kombinacije raziitih saobréajnih sredstava, npr. autobus — brod, voz — bedd i

Uz svoj ogranien kapacitet veza, potrebu zasStite Zivotne sredikelturne i prirodne
liepote, Boka Kotorska i Luka Kotor posljednjih goa nastoji odrzati konkurenciju
uotenu u zemljama Mediterana,cslih karakteristika, a u cilju osavremenjavanja kngz
industrije u turizmu Crne Gore.

Boka Kotorska (Kotor posebno) ima izuzetan potahag razvoj kruzing turizma, kaje

se iskorigavati i dalje razvijati u okviru strateSkog turéstdg razvoja cijele drzave.
Svakako je neophodno iskoristiti komparativhe postinpostojée kulturno-istorijske i
prirodne ljepote, kreiranjem kombinovanom metodoutohtonih lokalnih i globalnih
elemenata.

Krstarenje Bokokotorskim zalivom za kruzer turigigedstavlja jedinstvenu priliku za
dozivljavanje zanimljive i atraktivne rute koja gauizuzetan kulturno-istorijski spoj Boke
kao kruzing destinacij&ineci je harmonénom vezom prirodnog i graditeljskog nadhe
kao i spoja povoljnih klimatskih uslova.

Svakako je neophodno pdati ulaganja u marketing, uzimanjengée&€a u drzavnoj
strategiji razvoja, izgradnjom i reklamom smijeStajnugostiteljskih kapaciteta ili
kulturno-zabavnih manifestacija. Treba pronalaméine organizovanja i zadrzavanja
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kruzera, a time i turista u luci, kako bi imalilgai detaljnijeg upoznavanja sa turigéom
ponudom Boke Kotorske. Moguoosti za postizanju ovog cilja postoji u objedirgaju
lokalnih i regionalnih ponuda kroz osnivanje klaateciji bi osnovni zadatak bio
predstavljanje podtija kao jedinstvene turistie zajednice.

Analiziranjem mogunosti trajnog rjieSavanja smanjenja guzve u Kotamja lse pojavljuje
na dijelu magistralnog puta uz stari grad, mi@gje postti izgradnjom nadzemnih ili
podzemnih prolaza pristana za turiste do ulaskaau §rad Kotor. Pored toga u skoroj
budwnosti u Boki kotorskoj bi bilo potrebno paiati ulaganja u Sirenje smjestajnih
kapaciteta visoke kategorije, obzirom da Kotor negidnijih smjeStajnih hotelskih
kapaciteta, iako menadZzment Luke Kotor radi naipenfl postojéih kapaciteta, izgradnii
vezova i plutda kako bi se obezbijedio dolazak i stajanje velikiodova, odrzavagi
postoj€e koncesije.
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1.4.3Carter

Plovila za nautiki turizam iznajmljuju plovila u komercijalne namie nauttkim turistima
u razl¢itim aranzmanima. Za ovu djelatnost je u@apeni nazivcarter nautikog turizma ili
plovila zacartef, a nastao je 1955. na Azurnoj obali.

Carter je oblik nautikog turizam koji podrazumijeva iznajmljivanje plévii vezova u
nautckom turizmu za smjestaj plovila i natdra koji borave u njima, sa ili bez posade, sa
ili bez pruzanja usluga smjeStaja, za odmor, rekjea krstarenje pomoraca, usluge
plovidbe nautiara, prijem, skladiStenje i odrzavanje plovila naknm i suvim vezovima,
snabdijevanje nautara (s vodom, gorivom, hranom, rezervnim dijelovirogremom),
planiranje i pripremu plovila, davanje raziih informacija nauttarima (vremenska
prognoza, nautki vodici), ostale usluge nautiog turizma?®

Carter preduzee je fizicko ili pravno lice koje je registrovano za obav@mjelatnosti
iznajmljivanja plovila. Subjekt moze iznajmljivasopstvena plovila ili t@a plovila

(domaih fizi¢kih ili pravnih lica). Plovila grupnih zakupaca @oter) u Crnoj Gori okuplja
charter preduza registrovana u Crnoj Gori za djelatnost iznajaljija plovila.Carter

preduzéa nude usluge jedrenja, motornih brodova, katanaaramale brodove i glisere.

Carter plovila koja su u vlasnistvu ili koé@nju pod zakupom na osnovu ugoovora o
zakupu ili ugovora o tehtkoj i poslovnoj saradnji. Organizacigarter preduze zavisi o
njihovoj velicini i sadrzaju njihovih usluga. Nekarter preduz&a nude samo svoju flotu
direktno Klijentima ili agencijama, dok druge aggmaiestvuju u ponudi svoje flote i
plovila drugihcarter preduz&a*®

Strateski cilj razvoja turizma u Crnoj Gori do 202@dine glasi: RPrimjenom principa i
cilieva odrzivog razvoja Crna Gorde stvoriti jaku poziciju globalne visokokvalitetne
turisticke destinacije, gdjée turizam za stanovniStvo Crne Gore obezbijeditrotjoo
radnih mjesta i rast Zivotnog standarda, a drZa‘e ostvarivati prihode na stabilan i
pouzdan nén”.

Crna Gora je svuda u svijetu prepoznata kao atmaktituristtka destinacija, iako
potencijal nije u potpunosti iskotidn i Zeljeni mdunarodni imidZ joS nije dovoljno
ostvaren. Pejzaz Crne Gore, kao i njene prirodijedvrosti, kulturno-istorijsko naslje,
te gostoprimstvo ljudi, izuzetne su prednosti Cawee.

Turizam u Crnoj Gori predstavlja osnovu ekonomigamo njegovim uspjesSnim razvojem
moze da obezbijedi zaposlenje i prihod znatnoglaimopulacije. Izgradnjom velikih
objekata, tj. méunarodnih turistiko-kongresnih kompleksa, marina, kongresnih centara
slicnih sadrzaja nag&e se smatra simbolima uspjeSnog razvoja turizaak je turizam
zasnovan na brojnim drugim aktivnostima.

Lucka infarstruktura, u danasnjoj ponudi Boke Kotorskatira joS iz vremena
1983.godine, kada je operativha obala u Kotoruonakemljotresa 1979. godine, pored

“4 Duli¢, A. (2002): Nautiki turizam i upravljanje lukom nawkog turizma, Ekokon, Split, str. 77.

5 Lukovi¢, T., Grzett, Z. (2007): Nautiko turistiko trzidte u teoriji i praksi Hrvatske i europskdijela
Mediterana, Hrvatski hidrografski institut, Spbty. 121.

4 Lukovi¢, T. i dr. (2015): Nautki turizam Hrvatske, web knjizara, Split, str. 188.
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opreme za 27 vezova za jahte, produZzena za 50 anptaSirena za 6 metara, kako bi se
postigla dubina za privez brodova sa gazom od %6 ®@etara.

U okviru prirodnih mogunosti njene mikro lokacije vetada se razmisljalo o onome Sto
moze danas bokokotorsku lukéiniti prepoznatljivom.

Kao dio ponude kruzing turistima prirodna i kultardobra Boke su izlozena intenzivnoj
stambenoj gradnji¢ime su postala dio druggeg, neautentinog, kulturnog pejzaza, a
posebno u sredini u kojoj se efekti od turizma,ce&p ratunaju brojem ostvarenih
nocenja. To je razlog zasto je teSko razvoj deree destinacije mjeriti brojem kreveta.

Ulaganja u kruzing turizam u Boki Kotorskoj se nezm mjeriti zndajnijim ulaganjima u
promociju onih vidova turizma koji donose prihodepri tome ne koristiti smjestaj koji se
ogleda u broju kreveta.

O prihodima kruzing turizma Boke Kotorske, premakéi NTO (Nacionalne turistke
organizacije), nautki turisti u Kotoru su u toku 2015. godine, prdsje troSili svega oko
pedesetak eura i pri tome nisu uzeti u obzir treBkezani za pléanje usluga kor&enja
prolaza, prihvata i pilotaze, kao nicki troSkovi, koji su bili urdgunati u cijenu paket
aranzmana.

Kruzing turizam u Crnoj Gori dobija sve viSe na &ja. Posljednih godina biljezi se
pove&anje broja kruznih putovanja stranih brodova u €fori. Samo u 2012. godini u
odnosu na 2011. broj putovanja kruzing brodova no{CGori se povéao za 9,1%, a broj
putnika povéao za 30,4%. Pozitivan trend je nastavljen i u t@kRd3. godine, kada je
registrovano 17,5% viSe putovanja i 29% viSe patnilodnosu na 2012. godinu.

Luku Kotor je veoma popularna destinacija kruzexdova. U toku 2014. godine u Luku
Kotor je uplovilo 235 kruzera, na kojima je bilo&052 putnika ili za 6% viSe nego u
istom periodu 2013.godine.

Najvedi lucki centri Crne Gore i u toku 2017. godine su pdistigbre rezultate, pa su od
439 uplovljavanja kruzera, sa vise od 543.000 gostaradili oko 10,86 miliona eufa.

Prema analizi Turistke organizacije Kotora, u toku 2017. godine je WkuBdKotorsku
uplovilo 430 kruzera sa 532.387 putnika i oko 280.6lanova posade. Polovina ovih
turista je posjetilo Stari grad Kotor.

Po osnovi izletrikih taksi, ukupno je Turistka organizacija prihodovala nesto vise od
450.000 eura, o8iega samo od putnika sa kruzera i2zm&00.000 i 250.000 eura.

Za 2018. godinu je najavljeno 415 dolazaka kruzgyencijenjeno dae istima siti oko
519.660 putnika. U luci Kotor trenutnstovremeno mogu da borave tri kruzera, sa jednim
kruzerom uz samu obalu.

Kada je u pitanju struktura kruzing turista i nyfito navika u smislu troSenja, ona varira,
obzirom da kruzing putovanja trenutno na svjetskafistu viSe ne predstavlja poseban
luksuz, i dostupno je srednjoj klasi turista. Prepmalacima TO Kotor, prosjek dnevne
potroSnje jednog kruzing turiste je 35 do 50 euna uklj@Euje ulaznice za obilazak
bedema, muzeja, katedrale i ostalih znamenitogppkinu suvenira, pe i usluge vodia
koja se napleuje grupno.

“7 http://standard.co.me/index.php/ekonomija/item@BHuristi-sa-kruzera-ce-donijeti-11-miliona-eura-
kotoru-i-baru, pristup 29/6/2019.
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Kotor i 2018. godine izglasan e pet najpopularnijin kruzing luka u istoom
Mediteranu, i to ispred Venecije, Santorinija i Red, Sto raduje turiske privrednike, i
istovremeno pokkee brrojna pitanja na koji & se stanovniSto Boke Kotorske odnosi
prema ovom vidu turizma, te koliko je kruzing tamma izmijenio grad Kotor i Boku
Kotorsku.

Dolazak kruzera u Kotor je u proteklih deset goddwninantno uticao na promjenu
strukture privrede i poslovanja Kotora, poséajgjediSte suvenirnica (koji trenutno ima
oko 70-ak), i drugih ugostiteljskih objekata.

Ovo su razlozi koji uptéuju na vaznost planskog i sistemskog planiranjaikgiturizam u
ukupnom turizmu Boke Kotorske, kao i cijele Crner&bpprocjenjivanja lanca vrijednosti
svih subjekata koji su uklfeni u prihvatanju kruzing turista u ovo podiri Svakako
najveu korist ima Luka Kotorgiji sa v& planiranih 412 kruzera za 2018. godinu i
uce&em u ukupnim prihodima od 1.024.181,34 eura.

Potencijal koji postoji za razvoj kruzing turizmeakako treba iskoristiti, ali istovremeno
mijenjati, unaprijéivati stanje, te rjeSavati brojne probleme kojvezani za ovaj segment
privrede. Posebna poboljSanja se mogu piobbljom organizacijom turistkih izleta i
smanjenjem saobéajnih guzvi. Kljwna korist od dolaska kruzer brodova i turista za
Kotor i Boku Kotorsku se prvenstveno ogledaju unpogiji Kotora i Boke Kotorske u
svijetu.

Sa druge strane, negativni efekti kruzing turizamBaki Kotorskoj i starom gradu Kotor
ogledaju se ucinjenici da je Kotor ostao bez brojnih osnovnih rdagh, knjizara,
maloprodajnih objekata, zanatskih radnji, obziroantdkvi sadrzaji sve manje zanimaju
kruzing turiste. ©igledno je da se promjenom privrednh aktivnostipnpijenila i
demograska slika Starog grada, jer veliki broj nilagtaiana ovog podrtja nema néna i
mogunost, da ovdje ostvare bilo kakvu biznis ideju $lpeanje*®

Ono Sto ipak ne ide u prilog razvoju ovog oblikaizona jeste ne postojanje hotelskih
kapaciteta u Boki Kotorskoj, kao Sto postoje u gracha u okruzenju (npr. Dubrovnik),
medutim postoji mogdnost da se pova broj poludnevnih izleta u toku pet do Sest sati
zadrzavanja kruzeratime bi se omogtilo povetanje razgledanje drugih turigitih
destinacija neposrednog okruzenja poput, Budverofr=, Cetinja, Lo¥ena, Herceg
Novog i sl.

Nezadovoljstvo se ogleda i u nezadovoljstvu braodatzirom da se od osamdesetih
godina proslog vijeka nije uopste ulagalo u vezra€amce, jahte i sl. Sa druge strane,
lokalno stanovnistvo je izloZeno relativno visokimsSkovima veza.

Luka Kotor, s druge strane odrzava dosta visokéktwee vezane za uplovljanjanje,
priblizno isto kao i u drugim evropskim morskim mogtolama i lukama, a za istu
vrijednost kruzing brodovi i jahte ne dobijaju niusluge koju imaju u takvim lukama.
Luka Kotor trenutno nema uslove, infrastrukturusganiste i mogénost transfera \éeg
broja turista.

Luka Kotor ne garantuje sistem sigurnosti, obzirdenne postoje dodatni i sigurnosni
sadrzaji. Postoje problemi i u parking servisimaijelom gradu, a posebno djelovima
kotorske rive, adekvatne benzinske pumpe za jdirtejove i sl., parkiranje autobusa
kojima kruzing turisti odlaze na izlete okruzenjal.

“8 https://www.cdm.me/ekonomija/kruzeri-promijenilddor/, pristup 27/5/2019.
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Obzirom da putriki brodovi imaju maniji gaz nego teretni i iznosl8-m. Kruzeri s jedne
strane donose ekonomsku dobit, a sa druge se wajistzaliv i biodiverzitet mora.
Obzirom na smanjeni prostor u zalivu, Kotor infrakturno ne moze da primi u jednom
trenutku viSe hiljada turista koji sa kruzera ulazgrad. Obzirom da se transfer turista sa
ve¢ih brodova manjiméamcima prebacuju na kotorsku rivu, bilo bi neoplod&i
jednostavniji i lakSi né&n, a jedan od n#na je vezivati brodove na drugim pozicijama u
zalivu (izbjeti Kotorsku rivu), i prevoz istih sa ¢en ¢amcima ili autobusima.

MenadZzment Luka Kotor, kao i menadZzment drugih lokarutama kruzing kompanija,
kao i menadzment kruzing kompanija, trebali bi sganizovati kako bi zajed&ki trajnije

i dugora@nije planirali raspored dolazaka kruzera, te orgawali strukturu prihvata u
gradovima za kvalitetniji prihvat kruzing turistali i kako bi se dobili gradovi po mijeri
graiana koji u njima zivé?

Ponuda kruzing turista mogel je obogatiti specidnim i zna&ajnim dogdajima, poput
ribarskih n@i, koncertima tradicionalnih klapa i folklornih dtava, razliitim pozoriSnim
i drugim umjetnékim predstavama, likovnim i drugim izloZzbama, i gim deSavanjima.

S ekonomskog aspekta, n&iti lokacija Boke Kotorske i Luke Kotor u bushosti treba,

pored postojéh prihoda od pristaniSnih taksi, poboljSati ob&ganjem organizacije

izleta, organizovanjem gastronomskih ponuda, pé8hojgm prodaje suvenira i drugih
tipicnih proizvoda i zanatskih usluga i povezati sves# aktivhostima turista Kkoji
kruzerima dolaze u Boku Kotorsku.

1.5 Uslovi za razvoj nautékog turizma u Crnoj Gori

Nauticki turizam zauzima zriajno mjesto, a svim mediteranskim zemljama u pdsjjb
nekoliko godina se biljeZi rast broja turista kegi opredjeljuju za ovaj vid turizma. Dakle,
poslednjih godina primjaije se prelazak sa masovnog ka razvoju alternatividova
turizma. U Crnoj Gori, obzirom na dosadasnji ramwvgrina i luka nautkog turizma,
nautcki turizam moze predstavljati okosnicu druStvenoreknskog razvoja, kao i u
socijalnom i kulturnom razvoju cijele destinacije.

Crna Gora sa svojom povrSinom od 13.812 km? i sa @&0.000 stanovnika mozZe se
ubrojiti u geografski male drzave, na kojoj su gdjane prirodne raznolikosti i bogato
kulturno — istorijsko nasée koje ne ostavlja nikog ravnodusnim.

Prirodno i kulturno naste uz odgovarajtu turisticku infrastrukturu predstavlja osnovu za
razvoj turizma. Zbog pojave sve éeg broja interesa i motiva, interesa i objektivnih
moguenosti, na strani turistke potraznje, i mogino&u zadovoljenja turistkih potreba,
stvorili su se brojni oblici i vrste turizma. U Mas planu razvoja turizma Crne Gore do
2020. godine, iz 2008., izdiferencirani su brojiowi turizma, izméu kojih je i nauttki.

Od usvajanja Master plana, pa do danas, predumebeogne mjere u cilju stimulacije i
olakSanja razvoja turizma, kao i privémja direktnih stranih investicija. Sa izuzetnim
uslovima za izgradnju jahting klubova, marina idukauttkog turizma primorje Crne
Gore i Boke kotorske postao je u poslednjih desgtahkna novi raj za nadtre.

Cinjenica je méutim, da i pored svega $to je demo u pogledu izgradnje novih marina i
luka, da na crnogorskoj obali ne postoji adekvaitmfaastruktura koja bi zadovoljila
specifine zahtjeve nautko — turisttkog i kruzing trziSta. Prestizna britanska kompaanij

“9 https://skalaradio.com/radimir-za-kruzing-turizameno-je-rijesiti-transfer-putnika/, pristup 24/613.
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“Y.CO” koja se bavicarterom najluksuznijih jahti, uvrstila je Crnu Gauupet najboljih
novih destinacija na Mediteranfi

1.5.1 Prirodni uslovi za razvoj nauttkog turizma

Prema Kopenovoj klasifikaciji klime, cijelo podife Jadrana, osim najudaljenijih
sjevernih i sjeverozapadnih dijelova, ima meditekanklimu s vréim i suvim ljetima, i
vlazno jesensko-zimsko razdoblje, sa mediterangkonom s toplim i suvim ljetima.

NajviSe temperature vazduha na Jadranu su u pagustu, a najnize u januaru i februaru.
Srednje januarske temperature seclkred oko 5-9°C, dok se srednje julske temperature
krecu od oko 22,7 do 24,6°C.

Povoljne temperature su Ztagan parametar produzene nékdi sezone na Jadranu. Isto
tako, moze se zakkiti da je Jadransko more u ljethom razdoblju refati sigurno za
plovila za razonodu, dok su malim plovilima u zirask razdoblju ponekad ugrozeni
nepovoljnim vremenskim uslovima zbog vjetra, iakazpliv Boke kotorske vrlo za&én
od jakih vjetrova.

Broj plovila na moru n&itavom Jadranu, pa i na crnogoskom primorju i Bakiorskoj je
znatno manji u zimskom razdoblju, tako da nepovolremenski uslovi uopSte imaju
relativno mali uticaj na sigurnost plovidbe u zaliv

Povremene ljetne oluje ponekad mogu biti opasmen@gu uzrokovati pomorske neéee
zbog iznenadnog pojavljivanja i nespremnosti rané na iste. Druge vrste nepovoljnih
vremenskih uslova, kao Sto je smanjena vidljivimsgju mali zn&aj za boravak i plovidbu
plovnih objekata, uglavnom zbog toga Sto se talskowi javljaju u zimskom razdoblju
kada se na moru nalazi samo znatno maniji broj falovi

1.5.2 Prostorni uslovi i odrzivost luka i marina nauti ¢kog turizma

Scenariji odrzivog razvoja luka natkbg turizma pozicioniran je izndea maksimalnog i
minimalnog kapaciteta luke, odnosno iziuescenarija intenzivnog i umjerenog razvoja
nautiékog turizma. Sto sed planiranih vrijednosti i tipova natkih kapaciteta i u smislu
nautickog prometa, kvantifikovanje odrzivog scenarijatngwg turizma direktno zavisi o
uslovima na odi@enoj lokaciji.

Distribucija luka nautikog turizma vazan je element razvoja, a projektgvataljnjeg
razvojnog toka dio je razvojne politike. U sada$njuslovima razvoja Crne Gore,
prostorna raspodijela novih poslovnih aktivnostiajege od glavnih faktora koji util na
promjenu prostornog rasporeda stanovnika i ordoguekonomske efekte. Istovremeno,
individualne prednosti izgradnje marina i luka n&uag turizma odrazavaju se u razvoju
neposrednog podéa, Sto zna da se interesi vlasnika moraju uskladiti s pitaaj
regionalnog razvoja. Problemi nerazvijenih pagiuprimorja Crne Gore pokuSavali su
rijeSiti primjenom mjera politke ekonomije, ali je to zwkdo diktat u distribuciji
poslovnih aktivnosti. Stoga su bili potrebni kripemi koji ¢e efikasno koordinirati

%0 http://www.montenegro-visit.com/me/magazin/svestipularan-jahting-turizam/, pristup 23/6/2019.
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privredne interese i interese regionalnog razvdjalwaju kada izbor zavisi 0 pomorskim
i drugim prostornim uslovima, predndast imati razvijeno podije.>*

Utvrdene su vrijednosti relativno fiksnih komponenti inosti (fizicki kapacitet, kapacitet
okruzZenja, kapacitet resursa, demografski kapackab i raspon vrijednosti za eldstije
komponente (infrastruktura, drustveno-kulturni k@ lokalne zajednice), ekonomski i
politicki faktori, tj. spremnost drzave da podstakne beshrabri projekt kroz zakonske
propise ili direktna ulaganja, kiai su za izbor i sprovienje razvojnih opcija luk&?

Izgradnjom luka nautkog turizma u Boki kotorskoj sprovodi se sistemugsl koji je
tehniki i tehnoloSki uporediv s uslugama naltirazvijenih zemalja.

* Uspostavljene luka i marina natkog turizma mogu se klasifikovati kao atrakcije
u ukupnoj turisitkoj ponudi Crne Gore i Boke kotorske, a ogledaju g#oSirenju
postojeée infrastrukture i pruzanja novih kvalitetih urbstitikin usluga.

* lIzgradnja luka i marina nadkiog turizma pozitivno utie na rast zaposlenosti u
podruju u kojem su izgréene>?

» Stvaranje novih radnih mjesta posebno je vaznorma Goru i Boku kotorsku.

* Pojavljuju se nove mogunosti za dobijanje posrednih dodatnih koristi, Ko su
koristi pove&anja zivotnog standarda i poboljSanje komunalneastfukture,
posebno vazne na lokalnom, kao i na regionalnormuwniv

» Ugraiene luke i marine nawiiog turizma u Boki kotoskoj uu na opStu
transformaciju mjesta u kojima su izdeme pomazéi proSirujuwti ponudu kako bi
se zadovoljile potrebe natsira.

* Izgradnja luka i marina nadkiog turizma pomaze u poboljSanju kvaliteta zivota
lokalnog stanovnika Boke kotorske.

* Nauticki turizam direktno utie na povéanje smjeStajnih kapaciteta u obalnim
podrusjima Boke kotorské?

* Nauticki turizam utte, ali i pods@e razvoj brojnih usluznih aktivnosti koje su
direktno i indirektno povezane s potrebom pruzamjsluga nautiara sa
povremenim i raznolikim uslugam&injenica je da se najbolje obalne lokacije
odreiene drzave koriste za izgradnju luka néudg turizma. To podrazumijeva da
prostor na kojende se nalaziti budie luke treba optimalno iskotigvati>>

Prema Samanosi™® efikasno korigenje prostora moZe se izraziti kroz pokazatelj
iskori&enosti prostora, tj. koeficijent koji se dobija \dfanjem cijelog podrgja luka
nautckog turizma u odrdenom podrgju u odnosu na broj vezova. Rezultat projekta se
pokazuje racionalnim ako je korisna povrSina podkamom metru u granicama koje su
karakteristine za odréenu kategoriju luke ili marine natkiog turizma. U procesu

1 Kovasi¢, M., Favro S., Mezak, V. (2016): Construction afutical tourism ports as an incentive to local
development, Environmental Engineering and Managedeurnal February Vol.15, No. 2, str. 395-403
http://omicron.ch.tuiasi.ro/EEMJ/

2 Kovai¢, M., Grasan, D., Jugow, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Marn#&i Research 29, str. 125-132.

%3 Lukovi¢ T., Kovasi¢ M. (2007): Town Ports and nautical tourism, JoLiaiaMaritime Studies, 21, str. 189—
210.

% Zelenika R., Vidai¢ V. (2007): Nautical tourism — model of developmanthe Republic of Croatia till
2015, Economic Review, 58, str. 522-544.

% Luck M. (2007): Nautical Tourism: Concepts andubss Cognizant Communication Corporation, New
York, USA.

*6 Samanovi J. (2002): Nautical tourism and Management of N&sj High Maritime School, Split.
28



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

projektovanja, pojedini dijelovi i objekti luka ilinarina nautikog turizma trebali bi biti
osmisljeni tako da stvaraju funkcionalnu cjelinamislu organizacije.

Utvrdivanje ekonomskog efekata kar@hja prostora za potrebe naltg turizma u Boki
kotorskoj je slozeno je pitanje koje uzima u olprimarne parametre s obzirom na vrstu i
veli¢cinu brodova i jahti, te destalost njihovih dolazaka. Prag nosivosti i &giak luke
nautickog turizma na kojem se bazira model odrzivog rgvautékog turizma zavisi o
specifécnhostima odréenog podrgja, te zahtjevima i razmatranjima menadzmenta fad@l

i nacionalnog nivoa’

Nautiéki turizam u Crnoj Gori se u smislu prostornog Eéenja, moze razvijati u dva
osnovna pravca. Prioritet je zaStita posebno wmijecpodrija (nenaseljenih podéja,
neurbaniziranih obala, ostrva i uvala) koji motividolazak domah i stranih nautikih
turista, te planiranje izgradnje novih nalth luka s najviSim standardima zasStite
okruZenja u manje vrijedna podja.

Pri planiranju izgradnje luka natkiog turizma na crnogorskom primorju potrebno je
sprovoditi vrednovanje i primijeniti nekoliko kriiguma. Jedan od najzdajnijih
kriterijuma svakako je kriterijum izbora lokacijérije svega, podfja namijenjena
planiranju izgradnje marina i luka naikog turizma obala ne bi trebala biti devastirana, a
posebno ne ona koja su ukigna u programe zastite i obnove (Bokokotorski 2aliv

Nije lako odrediti koji je faktor lokacije nadtie luke najvazniji. Relativha &¢aost u
odredivanju hijerarhije raziiitih faktora mogla bi se postikroz nekoliko metoda, a izvor
podataka mogao bi biti upitnik ispunjen od stram@asioca odluka u lukama naikog
turizma, vlasnicima i investitorima ili sténjacima u odréenim podrdjima.>®

Hijerarhija faktora moze se odrediti i posmatranjeazvoja nautikog turizma na
odreienom podrgju, tj. prema ututenom odnosu iznd@el razvoja luka nautkog turizma i
posmatranih faktora. Model prikladnosti lokacijeutieke luke bazira se na kriterijumima
koji proizlaze iz faktora lokacije, a koji se ocjeju prema njihovom zri@aju za podrdje.

Ostali kriterijumi za planiranje izgradnje naikih luka:

» geografska i demografska obiljezja lokacije;

* povezanost s saold@gnom mrezom (blizina drumskih i drugih sadlajaih
komunikacija i veza, aerodromi i sl.);

* gustaa pomorskog saobtaja;

* dostupnost infrastrukture;

* izbjegavanje gradnje u prirodno z&stim uvalama i u zalivu;

» dimenzioniranje luka s obzirom na direktno Zale

Izbor lokacija gradnje i postojanja marina i lukautickog turizma ima poseban zizg
zbog resursa koji se iskoé#vaju i dobiti koju ostvaruj&’ Stoga je vazno utvrditi sljede:

* Omjer izmetu velicine regije i broja luka nautkog turizma;

" Kovai¢, M., Graan, D., Jugo¥, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Man#i Research 29, str. 125-132.

%8 Richins, H., Scarinci, J. (2009): Climate changd sustainable practices: A case study of the resstry
in Florida, Tourismos, Vol. 4, No.2, str. 107-128.

% Kovai¢, M. (2008): Optimisation of Selection of the Ldoat and Facilities of a Nautical Tourism Port.
Doctoral thesis. Faculty of Maritime Studies of thimiversity of Rijeka, Croatia
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e Odnos regionalnih centara i luka naktg turizma;
* Potrebe rangiranja raziiih sistema i luka nautkog turizma; a posebno
* Dubine mora, konfiguracija obale i hidrometeoroibdkslova mikrolokacije.

Primjena kriterijuma za usmjeravanje gradnje mo#aigno doprinositi racionalnoj i
kontrolisanoj upotrebi prirodnog prostora. Td&p treba uzeti u obzir postdjerazvoj
marina i luka nautkog turizma s obzirom na kapacitet prostora i ny@googranienja,
obzirom da postoji mogmost poreméaja ravnoteze u okruzenju, a i negativan uticaj na
bioloSku raznolikost. Ogragavajuwei kriterijumi za izgradnju ili proSirenje nadkih luka i
marina predstavljaju zaddna podrtja i podrija ekoloSke mreze na obali i na moru, a
posebno grada Kotora kao spomenika kulture kojiaazi na popisu zastite kao bastine
opsteg svjetskog dobra tj. UNES&@e mreZe. Spomenuta podjal ukljuuju mogénost
izgradnje ili dopunjavanja kapaciteta za prijem,pald posebnim i visoko kontrolisanim
uslovima i zaStitnim mjerama.

®UNESCO: United Nations Educational, Scientific @&wtural Organisation.
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2 ZNACAJ NAUTI CKOG TURIZMA

Posebna vaznost, u pdamju ukupnih ekonomskih efekata naktg turizma, daje se
poboljSanju socijalnih i ekonomskih zivotnih usloza lokalno stanovniStvo obalnih
podruija. Prema Robinsofittmaeiuzavisnost izm#u razvoja nautkog turizma i razvoja
lokalne zajednice postaje sve vaZznija karika uopenauttke privrede.

Definisanjem strategije razvoja naikidbg turizma Crne Gore, koja bi se trebala baziati
naelima odrzivog razvoja, moga je uspostaviti potrebne uslove za postizanjelaije
cilieva®?

Rast turisti¢kih aktivnosti. Nauticki turizam je selektivni oblik turizma uopste, i
medusobno se dopunjuje sa drugim oblicima selektivmibta turizma, poput
kulturnog, sportskog i dr.

Rast ugostiteljskih djelatnosti. Kroz razvoj nautikog turizma dobija se Sansa i za
Sirenje i specijalizaciju drugih oblasti, a poselmgostiteljskih djelatnosti. Da nema
rasta nautikog turizma, malo bi bilo vjerovatno da bi se page Crne Gore i
Boke kotorske ikada razvili kao atraktivna nakié destinacija. Na primorju Crne
Gore u poslednjih deset godina proSirili su se gge&t ugostiteljski kapaciteti,
restorani, barovi, diskoteke i sl., investiralo senove, a mnogi su izgtani u
neposrednom okruzenju novih lokaliteta na kojimaimyraiene marine i luke
nautickog turzma u neposrednoj blizini: Portomontenedtorto Novog, Lustica
Bay i dr.

Porast smjeStajnih kapaciteta. Nauticki turizam utte posredno na potvene
smjestajnih kapaciteta u obalnom paguuCrne Gore, a posebno u Boki kotorskoj.
Nauticari vrlo ¢esto imaju potrebu da u slobodno vrijeme borave diemenski
period neposredno uz obalu, kako bi dozivjeti ljepraliva i obale, i kako bi
boravili u luksuznim hotelima u slikovitom okruzenjsto je dovelo do stvaranja
potrebe da lokalno stanovniStvo poéaea smjeStajne kapacitete izgradnjom
apartmana, hotela i sl.

Rast usluznih djelatnosti. Nauticki turizam podstie razvoj brojnih usluznih
aktivnosti koje su direktno ili posredno povezanposrebom pruzanja razitih
usluga pomorcima/nagairima u slobodno vrijeme. To se posebno odnosi na
usluge: odrzavanja brodova, snabdijevanja rezervdjebovima i opremom za
plovila, pranja i peglanja, keteringa, bavljenjaopm, iznajmljivanja vozila,
ribarstva i sl. neposredno pod uticajem p@ve potraznje za ribom i konzumacije
morskih plodova u restoranima, i drugih na&kith usluga i sl.

Rast zaposlenosti.Razvoj nautikog turizma je osigurao ¥e moguénosti za
zaposljavanje lokalnog stanovniStva (povremenoeorsski ili stalno), Sto je
posljedEno uticalo na pou&anje zivotnog standarda i prosperiteta porodicatep

®1 Robinson, P. J., Marinas and Social Demands, Alist{2002):
http://www.icomia.com/library/introduction.asp, gttip 24/6/2019.

%2 Favro, S., Sagafil. (2006): Sustainable Development of Nauticalifiem in Croatia. New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future, Turk-Kazakh International Tourism
Conference, Alanya, Book 1, str. 602-620.
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pruzajui priliku za razvoj i mogdnosti za oZivljavanje raglitih aktivnosti
specifinih za pojedine regije.

» Direktni i posredni efekti na razli¢ite aktivnosti. Direktni efekti nautikog
turizma su prije svega povezani s zapoSljavanjerkalth® radne snage,
podsticanjem raalitih usluznih aktivnosti povezanih s potrebom prnjaausluga
pomorcima/nautkim posjetiocma u slobodno vrijeme (servisiranjeodava i
motora, oprema, ugostiteljstvo, snabdijevanje ,itdok su posredni uticaji tae
mnogobrojni, kao i porast interesa za kulturna dag@m i obilaske obalnih
primorskih mjesta i sl.

Uticaj nautékog turizma na odrenu lokalnu zajednicu moze biti: kratkdam |
dugora@an.

« Kratkoro ¢ne posljedice i uticaji. Nauticki turizam podsie razvoj brojnih pratah
djelatnosti: zaposSljavanje lokalne radne snageSinoje postojah ugostiteljskih
objekata i otvaranje novih, itd.

e Dugoro¢ne posljedice i uticaji. Najvaznije dugoréne posljedice i uticaji razvoja
nautkog turizma su sljede

o restrukturiranje i vrednovanje novih razvojnih mégosti u odrdenoj
primorskoj opstini, zajednici ili mjestu, kao i mEzavnom nivou, p&evsi
od nekih tradicionalnih aspekata (industrija, pideracka industrija,
brodogradnja);

o razvoj privrednih aktivnosti koje su direktno iliogredno povezane s
nautcékim turizmom kao glavnim razvojnim potencijalom hgke i
turiticke privrede®®

2.1 Neposredni uticaj nauttkog turizma

U posljednjih trideset godina, zapmm je znaajniji razvoj uopste turizma u Crnoj Gori,
kao osnovnoj i najvaznijoj privrednoj grani, dok sauttki turizam primarno p&eo
razvijati posljednjih petnaestak godina razvojematig&ih marina u Baru, Budvi, Tivtu,
Kotoru. Svakako, se natki turizam pokazao jednim od najpropulzivnijih ijsiabilnijih
oblika turizma u Crnoj Gori, a broj dolazaka na&kith turista iz godine u godinu
konstantno raste, kao i broj brodayige su domae luke crnogorske marine.

Koristeti svoje komparativne prednosti, nalii turizam moze privél i najzahtjevnije
klijente i pokrenuti niz pratgh poslovnih aktivnosti i stranih ulagarfja.

Razvoj ¢artera kao segmenta naltg turizma takde je pridonio razvoju nawkog
turizma u Crnoj GoriPozitivni efekti nautikog turizma evidentni su na svim nivoima, od
nacionalne do lokalne, ali i na nivou poslovnihiakbsti. Kroz razvoj nautkog turizma,
zemlja se predstavljala ne samo kao snazna idgkautituristcka destinacija. Za pojedine
primorske opstine Crne Gore razvoj nakibig turizma zn&d ne samo novi kvalitet
cjelokupnog turistikog razvoja, nego i cijeli niz ekonomskih efekatgi bez njega ne bi
bili moguéi.

% Favro, S. (2002): Joining of Croatia in the Depefent of the European Nautical Tourism, First Eeeop
Yacht Tourism Congress, Rogoznica.

® Favro, S., Sagahil. (2006): Sustainable Development of Nauticalifem in Croatia, New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future, Turk-Kazakh International Tourism
Conference, Alanya, Turkey, Book 1, str. 602—620.
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Posebno su vazni efekti naikbg turizma na posebne komplementarne privredne
aktivnosti koje stvaraju nadtu privredu. Kada se govori o efektima nakitig turizma na
turizam u cjelini, on obuhva sve one djelatnosti ili podfja privrede i njihove dijelove
koji su direktno ili indirektno povezani s turizm

* razvoj marina;

* porast najma plovila;

e porast izgradnje i popravki brodova;

e porast trgovine na malo;

» porast smjestajnih kapaciteta, porast potrebe adngpm hotela i restorana,
* porast transporta, posebno vazdusnog;

* porast potrebe za niz drugih aktivnosti.

Najvazniji efekti razvoja nautkog turizma dogodili su se na lokalnim nivoima, uj.
odraienim gradovima na obali Crne Gore i to: Baru, Budwtu, Kumboru, poluostrvu
Lustici i sl.

Svakako, nautki turizam omoguduje pozitivne efekte koji se ogledaju i u slijéne
elementima:

* lokalno stanovniStvo moze ostvariti dodatnu zaradlijed pruzanja ugositeljskih
usluga, trgoveékih usluga, prodaje ribe, i sl.;

* lokalne luke i uvale postale su mjesta za prikupgasredstava nageanjem
vezova u lukama ili na ugenim sidriStima,

» lokalno stanovnistvo moZe ostvariti dodatnu zanadahdajom hrane i pa itd.

* U Sirem smislu, mozZe secrala je nautiki turizam doveo do povanje zaposlenja
za lokalno stanovniStvo u pronalazenju posla iasie profita uslijed pruzanja
smjesStajnih i drugih usluga;

* vete mogunosti za pronalazenje posla uticalo je na opSteeqamye standarda
obalnih crnogorskih gradova, na poaaje opSte dobrobiti za porodice, kao i ha
stvaranje mogtnosti za razvoj i revitalizaciju razltin aktivnosti specifinin za
odreteno podrje. ®°

2.2 Posredni uticaj nauttkog turizma

U smislu navedenih tvrdnji o direktnim uticajimautidkog turizma na privredu Crne
Gore, cjelokupna turisika djelatnost promatrana je kao glavni ekonomskempajal, pri
¢emu nautki turizam u njemu igra z@ajnu ulogu. Dakle, nautki turizam sve se viSe
smatra jednim od naj¢# potencijala razvoja Crne Gore.

ProSirenjem kapaciteta natkog turizma dekuje se nastavak rasta zaposlenosti lokalnog
stanovnistva, s predvidivim ekonomskim i socijalposljedicam¥ i to:

65 Zabica, T. (2006): Jadranske tuikg regije, Fakultet za turizam i vanjsku trgoviBwbrovnik.

% Favro, S., Kow&i¢, M., Grzeté, Z. (2008): Nautical tourism the basis of the egsitic development,
Pomorstvo, god. 22, br. 1, str. 31-51.

%" Favro, S., Sagafil. (2006): Sustainable Development of Nauticalifem in Croatia, New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future, Turk-Kazakh International Tourism
Conference, Alanya, Turkey, Book 1, str. 602—620.
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* pove&an broj osoba koje se direktno zapoSljavaju u ojeptnosti (marine, mjesta
za privezivanje, luke);

* pove&an broj osoba kojée biti posredno podsticane razvojem n&dg turizma i
koje ¢e se méi zaposliti u nekim djelatnostima koje su direktiioposredno
povezane s nawdkim turizmom;

* promijenjeni motivacioni aspekti zaposlenja, kaalrstili privremeni, s ostalim
¢lanovima porodica kojice pronai motivaciju za zapoSljavanje u radtim
djelatnostima direktno ili posredno vezanim za rtket turizam: pruzanje usluga
slobodnim mornarima u marinama: pranje, prodaja&sig, obilasci znamenitosti,
pridruzivanje mornarima u tigmim lokalnim aktivnostima, poljoprivreda,
vinogradarstvo i maslinarstvo, sakupljanje g@l@z eventualno branje maslina,
organizovanje biciklistikih tura, ribolov i ¢enje o preradi ribe i morskih plodova
itd.;

* pove&anje zaposlenosti lokalnog stanovniStva moglo katinpozitivan uticaj na
smanjenje intenziteta iseljavanja, jer bi to omilgu stanovnicima razloge za
boravak;

* pove&ani opsti nivo standarda i kulture zivljenja u alzah podrdju;

e pove&ani nivo opsSteg obrazovanja stanovniStva u obalpodr&ju;

* pove&ani opsti nivo opreme komunalnih i drugih postrggem priobalju.

Odrzivi razvoj nautikog turizma u Boki kotorskaje zasigurno podstaknuti razvoj nekih
drugih aktivnosti tiptnih za obalna podiya. U skladu s tim, sasvim je jasno da se uticaj
budweg razvoja nautkog turizma u Boki kotorskoj mozZze smatrati konthaumim
procesom ekonomskog i druStvenogaj@a, koje nekad mogu biti i izoliovane i
zapostavljene (kao npr. Kumbor, ili poluostrvo licg). Neke od najvaznijih privrednih
aktivnosti kojece vjerojatno biti revitalizovane i ajane su sljed®:®®

* brodogradnja;

» radionice za izradu dodatne opreme i odrzavanjelpio

 servis plovila i motora, jedara, opreme i pribosgabdijevanje rezervnim
djelovima;

* ozivljavanje zaboravljenih obrta i vjeStina (tkanjerada odjée, maslinarstvo,
proizvodnja meda, suSenje ribe,cao povka itd.), ne samo kao dodatnih izvora
prihoda kroz prodaju proizvoda turistima, i oZiviaje privrednih aktivnosti koje
mogu inicirati mnoge druge aktivnosti koje nisu isgmute;

» aktivnosti (joS) netigine za sadasniji razvoj turizma u Crnoj Gori, kojenoigle biti
inicirane buddim razvojem nautkog turizma:

o avanturisttki turizam;
o posebne vrste ugostiteljstva,
o proizvodnja i prodaju suvenira tiiih za odréenu regiju.

Iz navedenog je vidljivo da se razvoj ngltig turizma moZe posmatrati ne samo kao
proces druStvene promjene zivotnih uslova u gdkumi destinacijama, Ve i kao
ohrabruj¢i proces koji moze uticati na promjenu druStvenekonomske strukture,
aktivnosti u obalnom podéu Crne Gore.

Nauticki turizam kao privrednu granu treba razvijati @mgcama prihvatljivog pritiska i
prepoznatljivin obiljezja regije, maksimalno oskofi se na postojanje ¢avanog i
atraktivnog prirodnog okruzenja kao prednosti corsige teritorije.U procesu izbora

® Favro, S., Kov&i¢, M., Grzeté, Z. (2008): Nautical tourism the basis of the egsitic development,
Pomorstvo, god. 22, br. 1, str. 31-51.

34



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

mjesta za luke nawtog turizma i turistikih luka potrebno je prepoznati viSestruke
razvojne efekte (ekonomske, socijalne i ekoloSkap i one kojece pokrenuti druge
komponente zivota, koje su posebno vazne za dtrate/0j.

Neostéeni ili neindustrijalizirani dijelovi crnogorske ale, zbog kojih je Boka kotorska
do sada stekla epitet atraktivne n&kei destinacije, trebali bi biti za&ini prema planu
kako ne bi narusili kvantitativnu ili kvalitativnekoloSku i prirodnu ravnotezu tih dijelova.
Ta bi ravnoteza mogla biti naruSena izgradnjomvyatihih kapaciteta za plovila natdra.
To zna&i da buddi razvoj nauttkog turizma treba bazirati na dgima odrzivog razvoja.
Ocuvanje prirodnih resursa u svrhu kvaliteta uslugaauttkom turizmu odrazava stanje
djelatnosti, a samo vrhunski kvalitet mozZze dugom predstavijati nautki turizam
crnogorskih luka i marina. Vizijom razvoja naikibg turizma u Crnoj Gori treba
predvidjeti reorganizaciju postdj@d vezova u marinama na d@a da se osigura
maksimalan broj vezova u post@j@ prostornim okvirima marina i luka natkiog
turizma, kao i stalnu kontrolu rada luka i marinaskladu s visokim ekoloSkim
standardima®’

Tako organizovani sistemski pristup daljnjem ramvdjeba da ukljéi organizacionu
strukturu nautikog turizma, kojom n& biti naruSeno okruzenje, &¥ée se zasnivati na
naelima odrzivog razvoja uspostavljanjem visokih dmijuma zasStite i odgovornog
ponasSanja kojée pridonositi koordinaciji projekcije rasta i natik@ rada marina i luka
nautckog turizma u Crnoj Gori.

2.3 Negativni uticaj nautickog turizma

Uz niz neupitnih i siglednih ekonomskih i drusStvenih koristi koje suvasene u razvoju
nautckog turizma i njegovih efekata u posljednjih nekoldesetljéa, razvoj je doveo i do
odreienih negativnih uticaja. Kratkotni negativni uticaj ogledaju se u pretjeranoj guzvi
koju uzrokuje previSe brodova na neregulisanim veuwa, neadekvatnim vezovima u
odreienim destinacijama, neregulisanom i ré#ilin stavovima lokalnih vlasti prema
naplati usluga u lukama,dicama i privezistima i sl.

Neosporna j&€injenica da prirodni resursi zé&gno doprinose razvoju nackiog turizma i
¢ine osnovu njegove atraktivnosti, ali njegova swgavpopularnost ima pozitivhe i
negativne karakteristike ovog spe&ifog oblika turizma. Pozitivha obiljezja mogu se
ogledati u raznolikoj i kvalitetnoj turistkoj ponudi, stvaranje dodatnih prihoda za lokalno
stanovniStvo, moginosti zapoSljavanja, po¥anje standarda, po&@nje aktivnosti
iznajmljivanja opreme za vodeni prevoz, izgradnjypdpravak brodova, ugostiteljski
sektor, transport i saoli@ i ostale aktivnosti.

Dugorani negativni efekti nesistemskog i ne planiranogvoga nauttkog turizma se
manifestuju prijetnjom dae se interes nadtra za posg@vanje crnogorskog dijela
Jadrana postupno smanjivati zbog pretjerane gulagjekvatnog kvaliteta snabdijevanija,
te dace dci do pove&anja cijena usluga, loSeg sistema pravne zastte at sve kao
rezultat date nastati pad nivoa atraktivnosti.

% Favro, S., Sagafil. (2006): Sustainable Development of Nauticalifem in Croatia, New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future, Turk-Kazakh International Tourism
Conference, Alanya, Turkey, Book 1, str. 602—620.
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Neki od najvaznijih direktnih i indirektnih negatiih uticaja nautikog turizma su®
1. Smanjivanje kvaliteta okruzenja

Smanjivanje kvaliteta okruzenja jedan je od midlgunedostataka (prekomjernog) razvoja
nautkog turizma zbog:

* Razvoj marina na neodgovaréjm mjestima s obzirom na prirodne karakteristike
pejzaza.

* Pove&an broj sidriSta u uvalama s neadekvatnim morskionjptravanjem.

* U Spicu sezone u mnogim primorskim gradovima (aepoe Kotor) kao poznatim
turistickim odredistima usidrena plovila zauzimaju znataa dkvatorija, a sa
kruzera koji pristaju silazi veliki broj posjetiocauslijed cega nastaju velike
saobréajne guzve koje blokiraju kretanje automobila.

Navedene probleme nije lako rijesiti, jer je izgngdnovih saobr&jnica (u Kotoru, Tivtu
I Herceg Novom, kao i u Budvidesto nemogta, ili zahtjeva jako duge vremenske
periode.

2. Zagadenje mora i obale

Zagaienje mora i obale u pojedinim lokalnim vodama zlpogetanog broja plovila bez
odgovarajdih fekalnih spremnika (otpadnih, kaljuznih i fekifdivoda).

3. Nedovoljno razvijen i neadekvatan sistem menadzmeat

S obzirom na da je nadki turizam vrlo slozen sistem koji zavisi od djetoya velikog
broja parametara, sasvim je razumljivo da je to oguie aekivati integrisan i visoko
kvalitetan sistem menadzmenta u svim njegovim segyma. Stoga je potrebno utvrditi u
kojoj je mjeri mogéde poveéati nivo upravljivosti i menadZzmena, istovremeno ne
oStetujuci one atribute koji su vrijedni za nagKi turizam.

4. Gradnja i opremanje pomorskog dobra razvojem kapadeta za potrebe
nauti¢ara

U nekim sl¢ajevima, regulacija ,sidriSta“ na pomorskim dobrintmemoguio je
zajednékim sidrenjem zbog nepostojanja dovoljnog brojadaa vezivanje i koncesionih
prava. Pomorska imovina trebala bi ostati slobodnaggulacija se moze sprovoditi i
naplaivati samo i isklj¢ivo u skladu sa koncesionim pravima.

5. Nekontrolisana gradnja obale i obalnog podrdja (luke, marine)

Kao posljedica prekomjerne izgradnje 1 komercigtige, opSti nivo prividnosti
crnogorske nautke turisttke ponude, obzirom da je u nekim pafjima veliki broj
plovila na malom prostoru, uzrokuje pretjeranu guyzéto dovodi do nemoguoosti

© Favro, S., Kov&i¢, M., Grzeté, Z. (2008): Nautical tourism the basis of the egsitic development,
Pomorstvo, god. 22, br. 1, str. 31-51.

36



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

pronalazenja sigurnih vezova. Ovo se moZe povazdvaegativnim atributima (pretjerana
guzva, nedostatak veza, skapp..), Sto moze dugotno dovesti do pada interesa i pada
ukupne ekonomske vrijednosti ove djelatnosti. Takpa takde moze dovesti do velike
opasnosti posmatrajuiz ugla ekologije, jer neprikladna infrastruktusaneregulisanim
pravima u marinama moZe dovesti do porasta opasibgagdenja mora sa plovild?

6. Pretjerana komercijalizacija

Tokom posljednjih desetga vidljivo je veliko zanimanje za razvoj priveziStanarina
raste, jer investitori mogu smatrati da se radilo profitabilnoj djelatnosti. Na taj se &ia
razvio se znatan broj privezisSta i marina, ali mgek na najboljim mjestima i ne uzimaju
uvijek u obzir najprikladniji tip usluge ili kapdeta. Zbog prekomjerne komercijalizacije,
nain kori&enja osnovnih resursa na kojima se bazira 8lautirizam, kao Sto su prirodni
potencijal i kvalitetna tehtlka usluga nisu zadovoljena.

Ljudska populacija, zbog svog stalnog ili privreragrboravka na pomorskim resursima,
zavisi o tome gdje se problemi zaStite morskog bémja nalaze u razvoju natkog
turizma. Nautiki turizam doprinosi zagkenju ekosistema Jadranskog mora, Sto je nuzno
za podsticanje razvoja ekoloSke svijesti ngurfi, posebno u smislwvanja kvaliteta
mora i ostrva, kao i zastite obdfeDakle, okruZenje je vaZna karakteristika pri odabi
odrediSta u oblasti nadkog tuizma. Turisti-nautari obicno udiavaju stanje morskog i
pomorskog okruzenja upahgucéi postoj&u situaciju s drugim destinacijama koje su
To je jedinstven i osjetljiv morski ekosistem s roigrafskim, okeanografskim, bioloskim,
biogeografskim i drugim svojstvima koji se razlikupd Sredozemnog mora iakmi
njegov sastavni dio. Tipno je prepoznata zbog bogate faune i floggstoce,
transparentnosti i krajolik&.

Kako se negativni aspekti natkog turizma ogledaju se u njegovoj sezonalnosti,
uzurpaciji obale i mora, zadenju mora i morskog okruzenja, bakterioloSkom Zaggau,
razaranju bioloskog bogatstva mora, rijeka i jezeagdenja mora naftom i njezinim
derivatima, uniStavanje flore i faune, odieai sportovi u moru i kotenje zabranjenih
ribolovnih sredstava u ogramnim podrgjima i u neprikladnom vremenu, ugroZavanje
sigurnosti ljudi na moru, podvodna istrazivanja eomlageno oduzimanje bioloskih
proizvoda i arheolosko blago iz mora, rijeka i j@geprivatizacija javnih dobara,
devastacija okruzenja i &ho, potrebno je stoga uzeti u obzir stanje moradnost i
udobnost plaza, uvala, luka i drugih prirodnih latig koje im se nude.

" Favro, S., Sagafil. (2006): Sustainable Development of Nauticalifem in Croatia, New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future, Turk-Kazakh International Tourism
Conference, Alanya, Turkey, Book 1, str. 602—620.

2 Gratan, D., Gregofi, M., Martini¢, T. (2016): Nautical tourism in Croatia: curreituation, Tourism &
Hospitality Industry, Congress Proceedings, str. 70

" Gratan, D. i sar. (2011): Strate$ka usmjerenja tkag turizma u Europskoj uniji, Fakultet za
menadzment u turizmu i ugostiteljstvu, Opatija, $84.
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2.4 Faktori i uslovi za razvoj nautikog turizma u Crnoj Gori

Velicina i karakteristike morske obale, relativni gedska poloZzaj, razdenost obale i
ukupnost ekosisteméne crnogorsko priobalno podie zaista jedinstvenim i pogodnim
za nautiki turizam, kao ic¢arter, jahting i kruzing turizam kao njegov sastadin. Ovim
atributima moze se dodati izuzetno povoljna klirkatsnorska, civilizaciona, istorijska i
ekoloSka i mnoge druge relevantne karakteristika. &vi faktori su osnova razvoja

nautickog turizma i stvaranja natkih aktivnosti,ciji precizni potencijali u Crnoj Gori jos
uvijek nije u potpunosti poznat.

Kako bi Crna Gora povala meunarodnu konkurentnost, potrebno je diversifikovati
turisticku ponudu i dopuniti kvalitetne sadrzaje danaSngahtjevnim turistima, tj.
nautarima, u skladu s trendovima na tutktm trziStu. Nautiki turizam danas ima vrlo
veliki turisticki i privredni potencijal i¢ini vaznu privrednu aktivnost s vrlo visokom
tendencijom rasta i $irenja u budosti’*

Osim nauitkog turizma, na primorju Crne Gore treba se intamzibaviti razvojem:
kruzing, carter i jahting turizma kao segmentima u oblastititgog turizma definiséi
njihove osnovne karakteristike i aktivnosti. Na lhairazivanja stanja ponude i potraznje u
svakom od ovih segmenata n&ktig turizma, mogée je shvatiti koje su perspektive
razvoja nautikog turizma u Crnoj Gori moge, te pokuSati proganacine promovisanja
ponude, obogaijuéi je, ali i istovremeno poboljsanjem kvaliteta penih uslugd?®

Razvoj nautikog turizma oduvijek je bio povezan s izgradnjonviholuka nautékog
turizma i reorganizacijom ili rekonstrukcijom pog®h. Studije koje se bave potrebama i
potencijalom za nastavak izgradnje luka n&ag turizma duz crnogorske obale a ukazuju
na povéanu potraznju za vezovima ili, drugim tijma, nedostatak vezova. Steta koju
uzrokuju brodovi koji ne mogu pristati u lukama ti&kog turizma zbog nedostatka
vezova zné&ajna je kako u pogledu prihoda, tako i u pogledwub&nja. U uporedbi s
nekim mediteranskim zemljama, kapacitet cnogorskogskog podréja je sposoban
apsorbirati povéanje broja plovila, Sto u isto vrijeme &gi na zasienje (nosivost)
morskog i obalnog prostora. Prostorni plan je osndokument kojim se oddeje mjesto
izgradnje luke nautkog turizma’®

Crna Gora ima primarne atraktivne elemente kojiqologu daljnjem razvoju nawkog
turizma: ima privléno obalno podrje, lijepu obalu, ugodnu klimu, bioloSku raznolikos
¢isto more i duvano morsko dno, estetske vrijednost i sl. kukuristorijske vrijednosti
itd.”” Medutim, kako bi se osiguraloavanije tih sredstava, potrebno je planirati razvoj
dugom roku, uzimaji u obzir sve faktore koji omogavaju, kao i potencijalne
ograntavajute faktore’® Prilikom izgradnje luka nautkog turizma u pojedinim i drugim

™ Grasan, D., Gregoti, M., Martini¢, T. (2016): Nautical tourism in croatia: curreituation, Tourism &
Hospitality Industry, Congress Proceedings, str786

s Gratan, D., Gregoti, M., Martinic, T. (2016): Nautical tourism in croatia: curreituation, Tourism &
Hospitality Industry, Congress Proceedings, str786

’® Favro, S., Kowi¢, M. (2006): Physical plans in managing sea andstabarea, in the 38 International
Conference on Organizational Science Developmemn@e management, PortoroZ, Slovenia, str. 1049—
1058.

" Cukrov, N., Kwokal, Z. (2009): Utjecaj natkbg turizma na Jadransko more i obalu — InstitutieRu
Boskovk, 2. Adriatic Boat Show, Sibenik, Croatia.

8 Kovai¢, M., Graan, D., Jugo¥, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Marn#&i Research 29, str. 125-132.
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vrstama luka, dio obalnog podija koristi se u svrhu omogavanja pristupa plovilima, te
izgradnje vezova i prate infrastrukture. Stoga je prvi bitan korak prostoplaniranje, a
koris¢enje prostora oddeno je Strategijom prostornog planiranja. Studijecaja na
okruzenje takde je obavezna, jer je zaStita obalnog po@ru pomorskog dobra pitanje
svojstveno prostornom planiranju. Studija uticag okruZenje procjenjuje ekoloski i
ekonomski potencijal i izvedivost projekta koji juduje izgradnju luke nautkog turizma
na odrdenom podriju.”®

Metodologijom odréivanja prostornih uslova gradnje novih marina idukauttkog
tuzima treba biti razvijena u skladu sa upravljanjgrirodnih uslovima koji na oddenom
prostoru postoje.Tako je moggrl postavljanjem granica na odemom podrgju, ¢ime se
menadzmentu luka omo@uje kontrola upotrebe i preduzimanje korektivnitnjg kada je
to potrebno. PreviSe komercijalizacije moZe uzr@itbwa obala izgubi svoju ljepotu i
privla¢nost, Sto uzrokuje da turisti gube interes za wryge i putuju u druga, atraktivnija
I bolje ctuvana podrgja.

Nastojei racionalizovati kori€enje obala u svojim drzavantéanicama, Evropska unija
propisala je duvanje mjesta od opSte vaznosti (kao i Boku kotorsko dio spomenika
pod zastitom UNESCO-a) i zastitu osjetljivin pogjeuprirode kroz niz direktiva. Crna
Gora je svoje zakonodavstvo (Zakon o zastiti prgdéakon o prostornom ufenju i
gradnji, Nacionalnu strategiju zastite okruzenjakladila sa zakonodavstvom EU-a,
posebno u podtju zastite mora i morskog okruzerifa.

Nova dimenzija nautke stvarnosti prisutna u razvijenim evropskim zamia ogleda se u
nivou razvoja u cjelini, kao 1 u kontinuiranom pesti osiguranja fleksibilnosti i
prilagadavanja promjenama u okruzefiju.

U praksice razltiti u¢esnici imati razkiita misljenja o prihvatljivom nivou koré&nja, kao

i gradnje novih marina i luka u natke svrhe. Ogratienja je mogte postaviti brojem
vezova, kako bi se sprigo prekora&enje preduienih maksimalnih kapaciteta vezova u
lukama ili marinama. Opstinski prostorni planovitome mogu predstavljati pravnu
platformu za planiranje i izgradnju luka na&ktg turizma, jer opstinske vlasi odrgu
polozaj i maksimalni kapacitet pojedinih luka nakitig turizma. Ipak, kada se mora birati
izmedu mognosti zadrZzavanja post@jd kapaciteta ili podsticanja brzeg razvoja luka
nautckog turizma (uz podku opstinskih prostornih planova), razumno je odalwdrzivi
razvoj nauttkih kapaciteta. Usmjeravanjem ka kvalitetu i pofatjje usluga u postdjen
lukama nautikog turizma, izgradnja novih kapaciteta (broja wegomogue je svesti na
prihvatljiv broj.

Dakle, ovakav scenariji odrzivog razvoja smétrae modelom kojée nove kapacitete
ravnomjerno raspodijeliti po opStinama izgradnjoezava u onim lukama natikiog

turizma, gdje za njima postoji stvarna potreba. Razo je da luke naukog turizma
maksimalnog kapaciteta trebaju biti izéeae u blizini véih primorskih gradova, dok bi

" Natchez, S.D. (2005): Two Shades of Green — then@uic Benefits and Environmental Compatibility of
Marina /Water- front Retrofitting and New DevelopmelMC 2005, Panel 2: Retrofitting Existing and
Designing New Marinas, Library | ICOMIA, www.icomimm/library/, pristup 23/6/2019.

8 Kovati¢, M., Graan, D., Jugo¥, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Marn#i Research 29, str. 125-132.

8 Jugové, A., Kovai¢, M., HadZé, A. (2011): Sustainable Development Model for Neait Tourism
Ports, Tourism and Hospitality Management — Anriméonal Journal of Multidisciplinary Research,
Vol. 17, No. 2, Opatija, Wien, Thessaloniki, str53+186.
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na svim drugim mjestima trebale biti minimalnog &ejpeta i pruzati minimalni nivo
usluga®?

Ograntenja u marinama i lukama naitkog turizma mogée je definisati i ogradenjima

u pogledu vetiine i dizajna plovila koji u marini uplovljavajuak i maksimalnom broju
dana boravka, obzirom da magosti Stete koje u marini i luci natkiog turizma moze
uslijed prekoraenja mogu nastaif Steta po okruZenje i prirodne morske resurse rseze
dogoditicak i na niskom stepenu kafééhja luka, tj. marina.

Na bazi navedenog, osnovni kriterijumi za divanje veltine marine i nautke luke na
odreienom podrtju zavisiti¢e od slijedéih parametara:

1. nosivosti i veléini mjesta ili podridja koje mora biti definisano u skladu s ciljevima
upravljanja;

2. velicini akvatorija i njegovih karakteristika utiwju¢i ove parametre prije
utvrdivanja broja mogéih vezova,

3. planiranja broja vezova, véine luke, uzimajti u obzir minimalne i druge
standarde ptenjem uslova unutar odabrane lokacije;

4. misljenja i preferencija korisnika (nataira i posjetilaca marine ili luke). Podatke o
preferencijama trebaju se prikupljati kako bi satipp ostvarivanje ciljeva i
predlagale izmjene, a na osnovu prikupljenih pddata formi anketnih upitnika
koje popunjavaju nautari boravkom u marini i luci, a sve kako bi se naopgratiti
realizacija planirane razvojne politike luka i nm&j omoguduju¢i nautcarima
Siroku paletu usluga,;

5. tehnika rada uskienih sa Idkim kapacitetima, razvojnim ciljevima i vazries
podruja;

6. analize rukovodstva koje odiuje o optimalnom nivou koré&nja upotrebe marine
i luke na odréenom podrtju.

lako postoje poteSke u odrdivanju nosivosti i veliine luka i marina nautkog turizma,
one ne umanjuju vaznost koncepta planiranja beglurazvoja nautke destinacije. Te
poteska@e ukljucuju:

» poteSkaée u identifikovanju krignih ogranéavajwtih resursa kao osnove za
procjenu kapaciteta natkiog turizma,;

* broj plovila odréenog podrgja koji se mogu prihvatiti, zavisno o vrsti plovila
tehnolodkim faktorim&>

8 Kovai¢, M., Grasan, D., Jugow, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Marn#&i Research 29, str. 125-132.

8 Koelbel, W. H. (1999): Boat Design Reflected in rMa De- sign. United States,
http://lwww.icomia.com/library/ introduction.asp, &bel, W. H.: Boat Design Reflected in Ma- rine [ges
United States of America.

8 Kovai¢, M., Graan, D., Jugo¥, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Man#&i Research 29, str. 125-132.

8 Kovai¢, M., Graan, D., Jugo¥, A. (2015): The scenario method of nautical tauridevelopment — a
case study of Croatia, Scientific Journal of Marn#&i Research 29, str. 125-132.
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3 NAUTICKI TURIZAM CRNE GORE

3.1 Trendovi u malunarodnom turizmu od znafaja za razvoj nautickog
turizma u Crnoj Gori

Turizam je jedan od najvaznijih pokrégaekonomije u svijetu, i jedna od aktivnosti koja
povezujiéi osobe najraztitijih djelova svijeta, a time i jedan od glavniazioga zbog
kojih se tako brzo razvija. Rianje aktuelnih trendova u turizmu uslov je z&nta
pozicioniranje na dinarsom i konkurentnom trZi$ftf. Pod uticajem razvoja i brzih
promjena u potrazniji, pojavljuju se drugi segmensielektivni oblici turizma. U skladu s
tim, aktuelni trendovi u nawkom turizmu se nalaze u svim segmentima Kkay
turizma: jahtinga, kruzing i najma plovila.

Promjene turistike ponude prati, ali i uslovljavaju nove oblikevaja turizma i promjene
u razmisljanjima unapdenja turistéke djelatnosti.Cinjenica je da promjena turigke
ponude stvara nove navike i potrebe koje se motyas samo kroz nove tzv. selektivne
oblike turizma. Selektivni turizam se moze posntairproucavati kao “klasini” oblici
turizma, obzirom da je pod uticajem trziSta koj@ij@ zavisno i brzo promjenljivo: snazan
uticaj tehnoloSkog razvoja na odabir ovih vrstastiikih kretanja; jaka segmentacija
trzista, specifinosti upravljanja i raspodjele selektivnih vidousizma?®’

U budwnosti, turizamc¢e karakterisati: smanjenje putnih troSkova, smaejetuzine
boravka, promjene u gfi@mu rezervisanja odmora. Promjen® se odnositi i na
motivisanost; pojave se novi proizvodi i i@ni promocije; kontinuiran@e rasti ponuda i
potraznja; desitice se demografske promjene (starija populacija, moenu strukturi
porodice); povéati ¢e se migracija stanovniStva; pdad ¢e se broj individualnih
putovanja (samostalno organizovanih); poja¥# se nove mogmosti za turizam u
saradnji dow-costavionskim kompanijama; pojavite se nove internet mo¢uosti; desiti
¢e se promjene u kotignju vikend kda u komercijalne svrhe i sl.

U smislu analize trendova i predlaganja alternataiasoja obalnog i naukog turizma,
¢ini se najvaznijim razumijeti definicijéetiri oblika turizma i to: 1. plazni turizam, 2.
turizam krstarenja, 3. ekoturizam i 4. odrzivi aarn. Ovecetiri vrste turizma se smatraju
najrelevantnijim u procjeni trenutnih trendovateahativa razvoja turizm.

Svjetska turistika organizacija (UNWTO) predda profil novih nezavisnih, iskusnih,
orijentisanih prema tehnologiji, aktivnih ekoloslgocijalno osjetljivin posjetilaca, Zeljnih
kvalitetne potroSnje novca i zeljnih znanja o dmugkulturama, narodima, aisjima,
nainima Zivota, teznjom za vige&ih, ali kratih turistickih putovanja®

8 vuksanowé, N., Pivac, T., Dragin, A. (2013): Contemporargritls in nautical tourism on the example of
european river cruising companies Researches Reviéwhe Department of Geography, Tourism and
Hotel Management 42, str. 125-129.

8" Milanovi¢, T. (2011): Hoteli Novog Sada i savremeni obligizma (master rad).Univerzitet u Novom
Sadu, Prirodno-matemaékii fakultet, Departman za geografiju, turizam idljerstvo, Novi Sad.

8 Department of Business Economic Development angidim (DBEDT) (2006): State of Hawaii, Planning
for Sustainable Tourism: Part 1: Summary Repart 2¢t.

8 Kalini¢, C. (2012): Savremeni trendovi u turidom prometu Novog Sada (master rad). Univerzitet u
Novom Sadu, Prirodno-matemsdi fakultet, Departman za geografiju, turizam idigerstvo, Novi Sad
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Svjetska turistika organizacija je 1998. godine 8tudiji turisticke vizij¢ predvidjela pet
oblika turizma koji ¢e biti najtrazeniji u sljedan dva desetlg: kulturni turizam,
dogalfajni turizam, ekoturizam, nacki turisam i krstarenja i tematski turizath.
Proizilazi, da se nauki turizam brzo razvija doprinosi Sirenju turidtog trziSta
pripadajiéi specificnom obliku turizma sa stalnom tendencijom rasta.

Reprezentacijom savremenih trendova razvoja i pevadi do zakljdka da su selektivni
oblici turizma (pa i nautkog) na najpopularnijim svjetskim destinacijama jgko
potrebne.

Kruzing turizam, jedan od najpopularnijin oblikautickog turizma predstavlja najbrze
rasti i najprofitabilniji segmenat nauke turisttke industrije. Od Sezdesetih godina
proslog vijeka evoluirao je iz aktivnosti za bogpigedincea do moguanosti masovnog
trziSta za turiste Sirokog spektra korisnika. Kmstga danas nude proSirene itinerere sve
raznovrsnijih luka uvod® inovativne pogodnosti i sadrzaje, ukiyjuci pristup internetu,
internet kafte i Wi-Fi zone, zidove za penjanje, bazene za sjgfaiile s viSe soba, visSe
tematskih restorana i prostrane spa centre, kadravstvene centre i centre sa fitness
sadrzajima. U svijetu trenutno na godiSnjem nivostpji preko 30.000 krstarenja, sa oko
2.000 obalnih destinacija krstarefifa.

Krstarenje omogtuje putnicima da na jednom odmoru posjete viSedislie pricemu se
na svojem putovanju turisti raspakuju samo jedndokazujéi se kao vrlo fleksibilom
formom putovanja, prikladnom za porodice, romérei parove ili uzbudljivim odmorom
za mlade pojedince koji traze avanture. Krstaretg&ko privi&i najraznovrsnije
demografske grupe sa prasjem starodu od oko 50 godina i s godisSnjim prihodom od
oko 104.000 dolara, stvargjyoosveenu bazu turista, s Zeljom ponavljanja (50%) svojih
iskustava i putovanja na kruzerirffa.

Prikaz trendova razvoja natkbg turizma potutuje da ovaj oblik turizma ima dovoljno
specifinih obiljezja kao selektivnhog oblika turizma. Ovurdnju podupiru rezultati
preduzéa koji se bave formama natkobg turizma®®

3.2 Uticaj tehnologije na razvoj nauttkog turizma u Crnoj Gori

U posljednjih trideset godina, kada je z&po zn&ajniji razvoj nautékog turizma u Crnoj
Gori, nautéki turizam se pokazao kao jedan od najpropulzikinijinajstabilnijih oblika
turizma. Koristéi svoje komparativne prednosti, nailii turizam privi&i najzahtjevnije
Klijente i inicira niz pratéh poslovnih aktivnosti i stranih ulaganja. Poaitivefekti
nautckog turizma evidentni su na svim nivoima, od naalang do lokalnog, ali i na
nivou poslovnih aktivnosti. Osim niza nespornitaspih ekonomskih i drustvenih koristi
ostvarenih tokom razvoja natkog turizma i njegovih efekata, takav razvoj doyeao

% Hadzic, O., Bjeljac, Z. (2005): The Growth of tBeuise Tourism as a Chance for Repositioning obiger
on Tourism Market. Danube Basin and Sustainableel@@wment, Faculty of Natural Science and
Mathematics, Novi Sad.

> Ward, D. (2006): Berlitz 2006 Complete Guide taii€ing and Cruise Ships. New York: Berlitz Guides,
str. 9.

92 CLIA (2007): Profile of the U.S. Cruise Industry,
http://www.cruising.org/press/sourcebook2007/peofdruise_industry.cfm, pristup 28/6/2019.

% Vuksanowvé, N., Pivac, T., Dragin, A. (2013): Contemporamgritls in nautical tourism on the example of
european river cruising companies Researches Rewiéthe Department of Geography, Tourism and
Hotel Management 42, str. 125-129.
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niza nedostataka. Mogunegativni efekata marina na morski okruzenjeegoy Zivotni
svijet zahtijevaju uskliivanje razvoja nautkog turizma s drugim prioritetima, a sve na
naelima odrzivog razvoja.

Pojava informacione i komunikacione tehnologijeTJ@mala je najvéi uticaj na turizam,
pa i na nautki. Efekti ove revolucije nastavljaju mijenjati ppdu savremenog naddira i
nautickog turizma na svakodnevnoj bazi. Globalizacijeoinfacija, otvorena inovacija,
bolji pristup, saradnja u generaciji informaciontehnoloskih konvergencija doprinijeli su
oblikovanju nove natne paradigme.

Ova nova druStvena i tehnoloSka paradigmé&eutia turizam i nautki turizam, i ljudsku
mobilnost na n&n koji istrazivatkom procesu daje gevene mogénosti. Sadasnji stepen
tehnoloSkog razvoja omoduie izgradnju objekata koji su maniji, inteligentmnijigraieni u
okruZzenje. Ti objekti, koji biljeze stvaranje naxikpovezani su s internetom i imaju
ogromne mogénosti. Oni takde mogu biti méusobno povezani i generisati velike
koli¢ine informacija kako bi koristili okolini u kojojesnalaze, kao i putnicima/natdrima
koji ih posjeduju. To stvara novi svijet duesobno povezanihdnih ureiaja. Ovaj novi
svijet ukljuCuje konvergenciju izmi& onoga Sto je fizko, Sto je druStveno i Sto je
digitalno. U tom kontekstu, IT zauzima glavnu ulogwsmjeravanju evolucije, prenosu
znanja i razvoja i nautke industrije, a relevantna akademska istraziv&oja istrazuju
zavisnost i utticaj tehnologije i IT na razvoj niglibg turizma nuznija su nego ikada sto je
to do sada bilo. Ovo posebno Sto istrazivanja tielgija, a posebno informacionih moze
pridonijeti boljem razumijevanju izazova sa kojisgturizam uopSte, pa i naili turizam
suatava u narednih 20 godifia.

Informaciono-komunikacione tehnologije predstaujatehnoloSku pomo u svim
segmentima rada. Zahvaljgjuistoj, avionske kompanije Sirom svijeta su u momsti
promovisati destinacije, privaci paznju putnika i omogiujuéi trenutnu rezervaciju i
naplatu svojih usluga. Razvojem informaciono-komikacione tehnologije, subjekti
nautiékog turizma su osposobljeni komunicirati dosobno u realnom vremenu na
ogromnim udaljenostima, pruzgunogunost nautiarima ispitivanje dostupnosti veza, sa
sadrzajima u marinama i lukama nalatig turizma, ispitivanjima o sadrzajima u aiaoj
nautckoj destinaciji, virtuelnoj posjeti nadle destinacije, informacije o cijenama,
ponudama, karakteristikama i sl. Pored toga, za@hjual internetu, nautiarima je
omoguen brz i jednostavan pristup informacijama kao Sto turisttke destinacije,
smjestaj i ugostiteljski sadrzaji na odredistu, sieetrenutkacekanja i rezerviranja prije
odlaska na odabrano odrediste, a menadzmentu mduke efikasniji i kvalitetniji n&in
prezentacije sadrzaja koji se nude.

Nove informacione tehnologije mogu pruZziti mégast pruzanja visoko prilagenih
proizvoda i iskustava nadéirima, buddi da nauttari sve viSe imaju transparentnije i
uporedive informacije na dohvat ruke prilikom dosigj& odluke o tome gdjée ostati,
kako dai do odrediSta i gdje jesti. Meatim, uspon digitalnih platformi i agregatora u
putovanjima i nautkom turizmu moZe taki® smanijiti profitne marze postéje
turistickih dobavlj&a u razl€itim sektorima, od prevoza do smjeStaja do restran

% Baggio, R., Sigala, M., Inversini, A., Pesonen,(2014): Editors Information and Communication
Technologies in Tourism 2014, eProceedings, PhDKélap in Dublin, Ireland.
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3.3 Smijestajni kapaciteti u Crnoj Gori
Dvije su glavne grupe faktora koji odrgu konkurentnost nawtog turizma u Crnoj Gori:

1. Opsti faktori koji se ogledaju u: klimatskim uslowa, ljepoti i¢isto¢i mora, ljepota
peizaza, kao i priobalnih naselja duz obale.

2. Specifini faktori se ogledaju u: saoldegnoj dostupnosti, lukama na qenom
stepenu razvoja u odnosu na najluksuznije tketdestinacije Mediterana (i u
odnosu na vrlo razvijene zemlje: &&u, Hrvatsku, Italiju i Francusku),¢ha i
pomorska sigurnost, broj i prostorna raspodjelbjékti nauttkih luka, mogénost
priveza plovila u lukama nadkog turizma ili nauttki vez u javnim lukama,
ugostiteljstvo i edukovano osobljea, ponude drughdrzaja potrebnih za
odrzavanje i opremanje plovnih objekata, piwviast sadrzaja na kopnu, kulturnu
ponudu kao vazan faktor turigte i nauttke ponude, cijene usluga, propisi koji se
odnose na plovidbu i smjeStaj plovila, porezi sfojbe i sl.

Konkurentnost Crne Gore u nailkom turizmu odréuju susjedne i druge mediteranske
zemlje, prije svega Italija, Francuska, Spanijajdtiska, Gtka, Turska i Slovenija.

Turisticki razvijenije mediteranske zemlje poput ltalijeraficuske, Spanije i Hrvatske
imaju razvijeniju ponudu nawkog turizma. One, na@itim, nemaju tako atraktivhu obalu
(sem Hrvatske i Gke cije su obale vrlo raziene i bogate ostrvima) sa ljepotom zaliva
kao Sto imaju Hrvatska, Ga i Turska. Stoga se moZze zakifuda su: Italija, Francuska i
Spanija najvé konkurenti u pogledu razvoja turiste ponude, dok su Hrvatska, &a i
Turska konkurenti kada se razmatra atraktivnosteol&lovenija i Albanija nisu ozbiljni
konkurenti nautikom turizmu Crne Gore zbog svojih skromnih kapaaite relativno
kratkih obala.

Crna Gora, teSko moZe biti ozbiljan konkurent: Eteskoj, Spaniji i Italiji, ne samo zbog
njihove nauttke infrastrukture, we i zbog kvaliteta i raznolikosti cjelokupne turidte
ponude, iako se ovaj odnos znatno smanjio izgradrgraktivnih turisttkin marina u
Tivtu: Portomontenegro, u Kumboru: Porto Novi i paluostrvu Lustici: Lustica Bay.
Medu zemljama iz spomenute mediteranske sredine,isoobna stanje nauwkog turizma

i slicnost njihovih obala, Crna Gora ima naueslicnost s Hrvatskom, @kom i Turskom.
To, metutim, ne zna da Crna Gora nije konkurentna drugim mediteramskemljama u
odreienim segmentima nadkie ponude.

Prema navedenom, Crna Gora joS uvijek ima neisten& komparativne prednosti i
potencijale za pov@nje konkurentnosti na trzistu nawkih usluga.

Jedan od pokazatelja konkurentnosti pojedine ttkistponude je dojam konkurentnosti
javnosti, tj. kako usluge u marinama i lukama dgdwaju nauttari koji sa plovilima
borave u ekskluzivnim crnogorskim lukama i marinarsi@ ne mora nuzno odrazavati
stvarnost, ali moze bitno uticati na uspjeSnostgj® usluga i rada u marinama i lukama
nautickog turizma u Crnoj Gori.

3.4 Strategija razvoja nautickog turizma Crne Gore

Uprkos dosadasnjim razvojnim dostigimaa, kvalitet nautikog turizma u mnogim
elementima ponude u Crnoj Gori nije dostigao njedmosti prirodne i istorijske bastine,
niti prostorno razvojne kapacitete, odnosno crnsijonautéki turizam joS nije iskoristio
sve svoje razvojne potencijale.
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Osnovno né&elo upravljanja razvojem natkiog turizma je néelo odrzivog razvoja koje
pretpostavlja nuznost pronalazenja kompromisa dzmgotrebe za @vanjem prirodnih
podritja i potrebe za privrednim razvojem, a to se prixam® postize utdivanjem

nosivosti nekog podtya i uspostavljanje gornje granice rasta novih k#&pta u marinama
I lukama nautikog turizma u odrdenom periodu.

U budwenosti, najvéa prijetnja dugorénom odrZzivom razvoju nawog turizma moze
biti njegov daljnji nekontrolisani ili neograt@ni i neusmjereni razvoj, posebno ako ga
potkrepljuje znatno @& potraznja od ponude novih vezova na Mediteramao¥oljiti
ukupnu rastéu potraznju znélo bi podcijeniti prirodnu osnovu, a time i nathdi turizam.

Polazéi od spomenute tvrdnjecinjenice da je nautki turizam specittan oblik turizma s
prepoznatljivim obiljezjima koji ga zwgajno razlikuju od drugih oblika, Crna Gora joS
uvijek nije donijela Strategiju razvoja natkog turizma.

Kvalitetan, efikasan, dugotan i odrziv razvoj nautkog turizma na primorju Crne Gore a
nije mogy¥ bez planskog pristupa i strateSkog planiranja kdjieiuje ukupne razvojne
potencijale, postoj@ probleme, nedostatke i prepreke, kao i¢im&a njihovog
prevazilazenja, te viziju budag razvoja, prioritete i ciljeve. Stoga je neophodia Crna
Gora donese i implementira Strategija razvoja ko turizma kao stratesSki dokument
koji predstavlja polaznu t&u za sve dugortme aktivnosti upravljanja, jer odrzivi razvoj
nautickog turizma mora sadrzati sve elemente odrzZivostpriovoditi se na sve nivoe
odlwivanja u smislu razvoja.

Kako bi se omogtilo efikasno i ujednéeno sprovdenje Strategije, potrebno je uspostaviti
koordiniranje svih subjekata i aktivnosttasnika razvoja naukog turizma donose
Akcioni plan u cilju sprovdenja Strategije, tj. razraditi mjere, aktivnostybgekte i
njihove aktivnosti za svaku od mjera, te definisadkove sprovdenja predlozenih
strateskih ciljeva.

Takaie Akcijski plan, je neophodan u svrhu kvalitetnpgosadenja, predlazéi osnivanje
posebnog koordinacionog tijela sastavljenog od gieaahika entiteta i desnika nautikog
turizma: drzavnih tijela uprave, Crnogorske privited komore, udruzenja, Unije
poslodavaca, saradnjom sa lokalnom javnom upravonprimorskim opStinama,
crnogorskom turistkom organizacijom, i ostalima. Koordinaciono tijéddo bi zaduzeno
za praenje i koordinaciju sproudenja Strategije razvoja natkbg turizma i ovog
Akcionog plana.

Ciljevi donoSenja Strategije i njene implementabij¢rebali imati u vidu slijedee:

1. Odrzivo korig€enje i upravljanje resursima:

a. podrwija i okruzenja (kapacitete, za&na podrtja - prirodna, kulturna...),
raspored marina i luka na&kiog turizma u okruzenju;

b. nautcku infrastrukturu (luke nautkog turizma, brodogradilista, luke
otvorene za javni saokia);

c. usluge nautikog turizma (iznajmljivanje plovila - jahti tamaca -Carter,
organizacija kruznih tura i jednodnevnih izleta,raavanje i popravak
plovila u lukama i brodogradiliStima na&kbg turizma, upravljanje
brodovima, nautika turisttka ponuda, nauiki turisticki informativni
servis, polaznike obuke za naldi turizam i druge usluge u svrhu
nautickog turizma;

2. Pregled dokumenata prostornog demja s ciljem realizacije scenarija umjerene
izgradnje i odrzavanja postéjb sredstava i gradnje novih prihvatnih kapaciieta
vezova;

45



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

a s

8.

9.

Poveanje prihvatnin kapaciteta kroz rehabilitaciju, aektrukciju i obnovu
postoj€ih marina i luka (istorijskih luke u urbanoj sreglinapustene vojne luke,
nadogradnju nautkih luka u svrhu smjestaja velikih jahti);

Uspostavljanje sistema nadzora i upravljanja pokarsnavigacijom;

Opremanje plovila i nautkih luka urefajima i opremom za zastitu morskih voda
od zagdenja i kontrola tih plovila i luka;

Uspostava integralnog upravljanja nakiim turistickim sistemom (informatizacija
kroz bazu podataka i pomorsko pogje);

Pojednostavljenje upravnog postupka i udkianje zakonodavstva vezanog za
sigurnost plovidbe, boravka u lukamai sl.;

Poveanje proizvodnje brodova za natii turizam u brodogradiliStima - razvoj
klastera nautkog turizma,;

Podsticanje nadogradnje postdfei izgradnju novih servisnih centara i rad na
obog&ivanju sadrzaja u postdjen lukama i marinama;

10.Jaanje konkurentnosti svintasnika nautikog turizma;
11.Primjenu novih tehnologija i standarda zaStite aknja;
12.Uspostavljanje sistema kontinuiranog obrazovatgsnika nautikog turizma.
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4 MARINE | LUKE U NAUTI CKOM TURIZMU CRNE GORE

Nauticki turizam podrazumijeva plovidbu i smjeStaj tuasist nautéara na plovilima za
krstarenje i nautkim lukama u svrhu odmora i rekreacije. Ujedno, titkil turizam
posebna je vrsta turizma koji osim plovidbe u segsbj organizaciji i krstarenja u
sopstvenim ili iznajmljenim plovilima za krstarergesmjeStajem i / ili ngenjem turista na
plovilima, ukljutuje i kruzne ture koje organizuju vlasnici brodogza krstarenje i
putnickih agencija sa smjesStajem i / ili éenjem turista na plovilima, kao i turigtiom
plovidbom na plovilima radi drugih oblika odmoreekreacije (ribolov, ronjenje).

Plovila koja se koriste u natkiom turizmu su brodovi za krstarenje, kruzna plvil
ostala plovila opremljena za jednodnevni smjestajliinoéenje na moru. Vazna razlika
izmedu nauttkog turizma i drugih oblika turizma je plovidba, gna&ajna mobilnost
nautikih turista, Sto ukljduje ¢este, a&esto i dnevne promjene mjesta boravka.

Da bi se uspostavio stepen razvoja rioity turizma, potrebno je sagledati polozaj, razvoj
I nivo opremljenosti luka nawkog turizma i pripadajtih infrastrukturnih i nadgradnih
objekata.

Nauticka luka je luka posebne namjene koja sluzi za ptihgmjestaj plovila za krstarenje
koja je opremljena za pruzanje usluga klijentimalavilima i niz drugih poslovnih,
konstrukcionih i funkcionalnih usluga. Vrste lukautickog turizma, prema vrstama
objekata i usluga koje nude, odugu posebne odredbe koje reguliSu kategorizacika lu
nautickog turizma. To bi svakako trebalo ukijuati i nauttke vezove smjeStene unutar
luka otvorenih za javni saoldi@. Takvi tipovi vezova uglavnom podrazumijevaju
sezonske vezove u najatraktivnijimchkim podrijima, i ¢esto podrazumijeva stare
istorijske centre na obali.

Razvrstavanje luka natikiog turizma odréeno je Zakonom o lukama Crne G8redje su
luke definisani kao turistki objekti u poslovhom, prostornom, konstrukcionom
funkcionalnom smislu éine cjelinu ili unutar Sire teritorijalne cjelinanaju izdvojeni dio
potrebnih uslova za bavljenje nakim turizmom i pruzanjem usluga natarima. Iz
navedenog proizlazi da je luka zasebni poslovnstarosmjeSten u pomorskom dobru ili
izvan njega. Zakonodavstvo obuhvata marine i lulkeitiékog turizma propisima u
navigacionom smislu, poslovanju u smislu koncesigeproblemima vezanim za gradnju i
odrzavanjem u pomorskom dobru i joS mnogo toga, £ekon o turizmu i ugostiteljstvu
Crne Goré® definige kategorije nawkog turizma.

Prema Zakonu o lukama Crne Gore luke za tkiuturizam klasifikovane su po vrsti.
Vrsta marina ili luka se oddeje prema vrsti pruzenih usluga. Svaki tip lukenzaiteki
turizam, zavisno o0 pruzenim uslugama, mora udovatjapropisanim minimalnim i
posebnim standardima u pogledu njene konstrukeiéeda i opreme.

Luke za nautiki turizam klasifikuju se u:

* sidrista;
* privezista,

% Vada Crne Gore, Zakon o lukama Crne Gore iz 2088-SK Broj 01-358/7
% Zakon o turizmu i ugostiteljstvu - "Sl. list CQr. 2/2018, 4/2018 - ispr., 13/2018 i 25/2019.
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e suve marine;
e  marine.

Luke za nautiki turizam moraju udovoljavati minimalnim uslovim@aropisanim
spomenutim Zakonom, a minimalni uslovi su regulisgod opStim i posebnim
minimalnim uslovima.

Opsti minimalni uslovi se odnose na:

» pravilan rad i funkcionisanje aparata / instalacigoremu u marinama i lukama;

* snabdijevanje elektthom energijom;

» snabdijevanje sanitarriesstom vodom;

e osnovne vrste usluga koje se nude u luci (kenfe telefona, postrojenja za
odlaganje otpada i otpadnih materijala, upraviteljaluge prijema);

e stanje prostorija zadnu higijenu turista — nauare;

» stanje objekata i opreme za zaStitu okruzenja;

* stanje opreme za sigurnost od poZzara;

e 0soblje;

* stanje prostorija za osobnu higijenu osoblja.

Posebne minimalne uslove moraju ispunjavati pogedirke nautikog turizma zavisno o
njegovoj vrsti, a odnose se na:

* obaveznu struktura instalacija i opreme;

e minimum osnovnih usluga koje se moraju ponuditi;

 minimalne dodatne usluge (trgovine, ugostiteljsiteb) koje luka mora osigurati
Svojim turistima-nautiarima.

Luke za nautiki turizam koje pripadaju tipu sidriSta, privezidtguvim marinama, radi
klasifikacije, moraju udovoljavati opStim minimatniuslovima i posebnim minimalnim
uslovima.

Marine su kategorizirane u tri kategorije.

* | kategorija ozn&ava marine najvisSeg standarda;
* Il kategorija ozn&ava marine srednje klase;
» |l kategorija ozn&ava marine najnizeg standarda;

Dodjela kategorije marini zavisi o ispunjavanjuaysl propisanih Zakonom o lukama za
svaku kategoriju i zavisi 0:

» kvaliteti objekata i opreme;

» standardima osnovnih usluga;

» raznovrsnosti dodatnih usluga koje se nude takisthauttarima na marina;

* kao i mogénostima pruzanja drugih usluga i sadrzaja na ragpolju turistima-
nautarima u neposrednoj blizini marine i kvaliteta aranja marine u cjelini.

Od objavljivanja Uredbe o klasifikaciji luka natkbg turizma 1996. godine, Ministarstvo
turizma kategoriziralo je sve marine koje su poeleizahtjeve za kategorizaciju.

Struktura turisttke potraznje zanimljiv je pokazatelj opSteg polazaputékog turizma,
stogace se analizirati relevantan broj pokazatelja i kaurga kako bi se prepoznao nivo i
shaga turistike potraznje za nadkim objektima.
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Luke nauttkog turizma u Boki kotorskoj su danas slijéee

* Luka Kotor;

* mala marina Ranj;

* luka Zelenika;

* luka Porto Novi;

» luksuzna marina za mega jahte Portomontenegro,

dok se na podeiju primorja Crne Gore nalaze jos i:

e marina u Baru;
e marina u Budvi;
» LuStica Bay.

Trenutno i joS u izgradnji su marina na poluostrwdtica — Lustica bay kao potpuno novo
naselje, u okviru projekta, kao i luka Porto NovKumboru, takde sa novim naseljem
koje prati marinu i sa svim ostalim sadrzajima kwate ovaj kompleks.

Nauticki turizam u Crnoj Gori postaje sve popularniji. IBoak megajahti i kruzera u
Portomontenegro u Tivtu, kao i u Kotoru doprinijgli da je Crna Gora postala popularna
destinacija na turistkoj karti Evrope, obzirom da obala Crne Gore pradst jedinstveni
miks fjordova i dugih pje&nih plaza. Trenutno, Crna Gora ima 6 kategorisaménina
ukupnog kapaciteta od 1,500 vezova od kojih Portueregro u Tivtu ima najvisSu
kategoriju od 5 sidara.

Analiza potraznje u nawkom turizmu u Crnoj Gori obuhvatila je promet playiodnosno
broj plovila / uplovljavanja i broj izdatih dozvolaa plovidbu, te potraznju gostiju
nautcara, iskazanu brojem dolazaka i brojem ostvareguiistrovanih néenja nautiara u
lukama nautikog turizma (tabele 1 i 2).

S obzirom na vrstu plovila, u crnogorskim lukamati&og turizma najviSe su zastupljena
plovila na jedra, prema duzini najzastupljenijgpavila od 10 do 15 metara. Plovila duza
od 15 metara nesto sexa u tranzitu, u odnosu na stalni vez.

U 2017. godini izdato je oko 60 hiljada odobrenjaroduzenih odobrerjaza plovidbu
stranih plovild® u obalnom moru Crne Gore. Od toga je néj\®oj odobrenja izdat za
plovila koja su doSla kopnom, a manji broj odobaerg plovila koja su doSla morem, i za
plovila koja su doSla sa zimovanja. Najvéroj odobrenja izdat je tokom juna, jula i
avgusta. Od toga su najviSe zastupljena plovilandudo 7 metara.

Analiza izdatih odobrenja za plovidbu stranih plawi razdoblju od 2007. do 2017. godine
ukazuje na stalan trend porasta izdatih odobrenja.

Slican trend porasta natike potraznje u Crnoj Gori gava se i u broju dolazaka i
ostvarenih néenja turista nautara. Sudé prema registrovanom broju dolazaka néarta
I registrovanim néenjima tih gostiju u lukama nadkiog turizma, nautki turizam
zauzima sve zrajnije mjesto u ukupnom turizmu Crne Gore. Preidamanji dio, ali

" Produzena odobrenja su za ona plovila koja sinpdeie zime ostala na zimovanju u Crnoj Gori.

% Odobrenja za plovidbu izdajudke kapetanije za sva strana plovila (plovila padrstim zastavom) koja
plove u obalnom moru Republike Crne Gore, bez alzir ndin dolaska. Odobrenja se izdaju za razdoblje
od jedne godine.
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ipak ima dinaminije stope rasta od stacionarnog turizma. U posjieddesetak godina
turisticki promet nautiara (dolasci i néenja) gotovo je utrostien.

Budutnost, odnosno perspektiva ngkbg turizma u Crnoj Gori kao vid turigkog
kretanja daje prosfau stopu rastadgesnika od 20%.

Ovdje treba prikazati metodoloski problem u regiganju broja dolazaka i ostvarenih
no¢enja gostiju nautara. Naime, u broju dolazaka n&atia registruje se svaki dolazak
nautcéara u luku nautkog turizma u Crnoj Gori. Drugim rijgna, dolazak jednog
nautiara registrovan je u svakoj luci nakidg turizma koju je posjetio tokom plovidbe.
Budwi da veliki broj nautiara tokom plovidbe posjaje nekoliko luka nautkog turizma,
sluzbeno registrovani broj ukupnih dolazaka r@wmé znatno premaSuje stvarni broj
nautcara koji su plovili naSim morem i posjeali luke nautékog turizma. S druge strane,
registrovani broj ostvarenih tenja nautiara je u sluzbenim podacima znatno
podcijenjen. Naime, registruju se samo onaenga nauttara ostvarena u lukama
nautickog turizma, a poznato je da n&ati nate i na sidru izvan takvih luka, i to u znatnoj
mjeri, te je ukupan broj ostvarenihdamja gostiju nautara znatno we.

Nauticki turizam je manje sezonskog karaktera ooty turizma, a naj\ée promet se
ostvari u mjesecima od aprila do oktobra. Najvigesta - nautiara dolazi u Crnu Goru iz
Rusije, zemalja zapadne Evrope (Njemci, Austrijahalijani i Britanci), i onic¢ine najvei
dio ukupne nautke turisttke potraznje Crne Gore.

Najce&i natin plovidbe turista - nautara je plovidba od luke/marine do luke/marine.
Manji broj njih je n&io pretezno na sidru izvan luka/marina, a ostalpshlizno jednako
organizovali plovidbu tako da su podjednaki bro¢erga ostvarili na sidru i u luci/marini,
odnosno da su odlazili na dnevne izlete iz omatiluke. Nautiari na iznajmljenim
plovilima ¢e&e od onih na individualnoj plovidbi plove od lukednme do luke/marine, a
rijede se odlauju na dnevne izlete iz jedne luke. TukikA potraznja drasino se
promijenila u posljednjih pet godina. Strukturaidta iz zemalja koje emitiraju prikazana
je utabelama 1i 2.
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Tabela 1.Dolazak stranih plovila za razonodu, sport i rekijeau teritorijalno more Crne
Gore, 2017. godina

Ukupno 4,598 3,840 758 104.9 100.0
Prema zastavi plovila
Albanija 4 2 2 133.3 0.1
Austrija 95 92 3 92.2 21
Francuska 202 186 16 143.3 4.4
Greka 4 4 - 18.2 0.1
Hrvatska 497 492 5 106.4 10.8
Holandija 50 46 4 125.0 1.1
Italija 200 190 10 92.6 4.3
Njematka 167 118 49 121.9 3.6
Skandinavske zemlje 62 54 8 117.0 1.3
Slovenija 49 45 4 188.5 1.1
Svajcarska 55 46 9 93.2 1.2
Velika Britanija 614 556 58 80.4 13.4
SAD 809 488 321 111.9 17.6
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Ostale zemlje 1,790 1,521 269 109.8 38.9
Prema duzini plovila
do 6 metara 502 159 343 118.1 10.9
od 6 do 8 252 164 88 1145 5.5
od 8 do 10 275 211 64 99.6 6.0
od 10 do 12 614 532 82 121.8 13.4
od 12 do 15 984 874 110 100.3 21.4
od 15 do 20 848 811 37 91.3 18.4
preko 20 metara 1,123 1,089 34 107.1 24 .4
Prema vrsti plovila
motorne jahte 1,878 1,725 153 87.7 40.8
jahte na jedra 1,994 1,721 273 121.7 434
ostala plovila 726 394 332 120.4 15.8
Izvor: https://www.monstat.org/cg/page.php?id=5948eid=43
Tabela 2.Broj posjetilaca prispjelih plovilima, 2017. godina
Ukupno indeksi
Ukupno Morem | Kopnom 2017 Struktura
2016
(1)=(2)+(3) %7 -3 (2) (1) u %
Ukupno 23,001 20,983 2,018 106.7 100.0

Prema drzavljanstvu
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Albanija 36 26 10 900.0 0.2
Austrija 516 505 11 61.1 2.3
Francuska 645 614 31 99.2 2.8
Greka 44 42 2 35.2 0.2
Hrvatska 767 747 20 129.3 3.3
Holandija 143 142 1 133.6 0.6
Italija 1,252 1,214 38 116.5 5.5
Njematka 676 603 73 105.6 2.9
Skandinavske zemlje 297 285 12 178.9 1.3
Slovenija 307 303 4 198.1 1.3
Svajcarska 202 184 18 69.2 0.9
Velika Britanija 4,078 4,025 53 105.0 17.7
SAD 469 424 45 541 2.0
Ostale zemlje 13,569 11,869 1,700 111.6 59.0

Izvor: https://www.monstat.org/cg/page.php?id=5948eid=43

Gornje tabele jasno pokazuju strukturu nékdi turisttke potraznje u Crnoj Gori |
pokazuju da porjeklo nadtara. Uprkos velikom povanju broja nautkih turista iz novih
evropskih zemalja, najvazniji dio natkih gostiju dolazi iz Austrije, Italije 1 Njentke.
Naj¢e&e su prisutni brodovi duzine od 10 do 15 metara. <t tée strukture brodova,
jedrilice ¢ine vetinu svih brodova registrovanih u marinama.Analipa troda po duzini i
vlasnistvu je doista zanimljiva, jer je veliki brgdrilica duzine od 12m do 20 m udéua
slicajeva je u vlasniStvarter usluga.

Kako bi se Crna Gora svrstala udaearodno konkurentnu natkiu zemlju, potrebno je
obogatiti turisttku i nauttku ponudu i poboljsati kvalitet usluga, kako u mama i
lukama tako i na cijelom primorskom podju Potrebno je repozicionirati marketing uz
koris¢enje najsavremenijih marketinskih alata bazisiage na analizi sadasnjih i builo
potreba koji se mogu dobiti pregledom rezultatakemnskih istrazivanja.
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4.1 Luka Bar

PoloZaj Marine Bar je odden vrlo povoljnim geografskim kordinatama:®°4%' sjeverne
Sirine i 19 05' ist@éne duzinem kao &injenicom da se marina nalazi na udaljenosti od
samo 104 Nm od Otrantskih vrata. Ovo &nda se marina Bar ima vrlo povoljan
magrogeografski polozaj i da se nalazi u neposiedrndo atraktivnoj blizini morskih
obala Italije, Gtke, Albarnije i Hrvatske®

Pozicija AD Marine Bar je povoljna i u mikrogeoggkbm smislu, jer se nalazi u
neposrednoj blizini samog centra grada Bara uzsfirtagplazu, sa moderno denim
granénim prelazim (putrikim terminalom), sa kvalitethom infra- i supra-$tiwrom
(kvalitetnim uslugama hotela i drugih ugostitelfski trgovinskih objekata raznovrsnih
sadrzaja, sa bankama, postom, sportskim i kultaedm@vnim centrima i objektima, kao i
sa lkkom kapetanijom koja je samostalna institucija kapokruzuje funkcionalnu i
ekonomsku cjelinu Marine Baf°

Najveta luka na Crnogorskom primorju je luka Bar. Barg®niha opstina, koja je
Jadranskim morem vezana sa Italijom. Marina Bagrestire na 55. 000 od &ega 4.000
m? na suvom. Marina raspolaze 880 vezova u moru i 250 na suvom podijeljenih u 11
sekcija Pojedine sekcije raspolazu prikdpima za vodu i struju. Pored vezova, marina
obezbijeluje i druge usluge, kao 5to su pranje, poliramruring jahti. Na mega jahtama u
marini Bar mogte je samo tankati gorivo, posto nema dodatnih gitirgsadrzaja. Postoje
predlozi za rekonstrukciju marine Bar, kao i izgradinfrastrukture za prihvat jahti.

Akcionarsko drustvo ,Marina Bar” je funkcionalnogamnizaciona i ekonomska cjelina
koje posjeduje sve potrebne sadrzaje za prihvaddwap i jahti, kao i pruzanje usluga
visokog nivoa svim nautarima, tj. posjetiocima. Ova marina pripada reduim@ameiu
najveim na Jadranu i naj¢e marinu crnogorskog primorja. Marina se nalazutezu u
Jadransko more, i u akvatorijumu grada Bara.

Stepen izgrdenosti AD Marine Bar iznosi oko 65%. U skoroj bddasti marina ima
moguenost intezivnih investicionih aktivnost sa daljnjpoboljSanjima u pogledu kvaliteta

I pruzanja kompleksnijih oblika ponude koji bi hilistanju zadovoljavati visoke standarde
do dobijanja 5 sidara, maksimalnim péarjem sadasnjih vrijednosti, poboljSanjem
organizacije rada i obezbfienjem adekvatnog upravljanja poslovnim sistemom do
kompletnog zavrSetka Marine.

Poslednjih 5 godina uprava marine Bar je intenzivadila na poboljSanju investicionih
aktivnosti, a sve u cilju ostvarivanja uslova saweeog i kvalitethnog poslovanja,
pruzanjem usluga visokog nivoa n&atima, istovremeno zadovoljavaju nisku
akumulativnu sposobnost preddae osiguravajéi postavljene investicione programe.

4.2 Luka Kotor

U Bokokotorskom zalivu, uz same zidine Starog Gradmzi se Luka Kotor. Pomorska
istorija ovog podrgja i svijeta odvijala se i odrazavala na njen lagka, njeno postojanje

I opstajanje su u neraskidivoj vezi sa razvojemrp&d i pomorske privrede uopste. |
danas, u savremenom svijetu velikih i sofisticimbrodova, Luka Kotor se bori za svoju

% www.marinabar.org/.../6.1Poslovni%20plan%20%202628.docx, pristup 29/6/2019.
190\smww.marinabar.org/.../6.1Poslovni%20plan%20%202628.docx, pristup 29/6/2019.
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trziSnu poziciju. Njeni potencijali i strateSki ke usmjereni su ka puttkom prevozu,
brodovima za krstarenje i natkbm turizmu.

Idejni projekat Luke Kotor kao nadkiog turisttkog centra podrazumijeva oko 250
vezova urdenih 80-ih godina proslog vijeka. PostmeAkcionarsko drustvo, pravni je
slijedbenik RO "Luka Kotor" koja je osnovana Odlaké&kupstine opstine Kotor od 12.
jula 1988. godine.

Nakon vlasnike i upravljgke transformacije primjenom Zakona o privrednim&tivima,
organizovano je postaje A.D. za pruzanje usluga u dumarodnom pomorskom
saobréaju.

Raspolozivo podriije djelatnosti Luke Kotor je podijeljeno je u dvigsnovne cjeline:
Lucki i marinski dio**

Prema nekim &ekivanjima Crna Gora bi trebala da bude jedna ojbrie rastdih
nautckih destinacija u svijetu u narednih 10 godinaoustmeno, Crna Gora predstavlja
jedno od najinteresantijin podija za investitore u nekretnine na Mediteranu. \&elik
investicije, kao Sto su realizovane u Portomontemegitera Manka, porodice RotSild i joS
nekoliko ruskih oligarha, dovele su Crnu Goru utaepaznje. Sa druge strane, u izgradnji
je Lustica bay, Svajcarsko-egipatskog konzorcijur@mascom realizuje se ambiconzni
projekat izgradnje jednog novog turétbg grada na oko 7 miliona kvadrata u dijelu
poluostrva Lustica u Boki, a koji pripada takoopstini Tivat.

4.3 Portomontenegro

Marina Portomontenegro se nalazi unutar najdubfijegda u juznoj Evropi u Boki
kotorskoj. Dubine vezova kéa se od 4,5 do 16 metara i pruzaju izvrsnu zaptaninskim
vrhovima zaliva od morskih talasa. Kao rezultatatogarijacija plime je niska, a struje
rasprSene. Marina nudi najmodernije objekte zaeaixanje brodova, tj. jahti, katamarana
i sl. U marini se nalazi mognost 24-satnhog snabdijevanja gorivom, eléktsm
energijom i drugim uslugama, acbi uskoro upotpunjeni i udenjem i mogdano&u
popravki superjahti (obzirom da se planira renayga nekadasnjeg trgotkog
brodogradiliSta u zalivu u Bijeloj).

Portomontenegro predstavlja vrlo kompleksnu i jeddunajluksuznijih turistkih luka na
Sredozemlju, koja nastoji da kontinuirano nadmagpojeebe nautara i gostiju, kapetana i
posada, nastojestvarati marinu koja uklguje najnoviji i najSiri spektar usluga i objekata
u Crnoj Gori i Sirom Evrope. Obzirom da se brojikiél jahti u izgradnji viSe nego
utrostriéio u posljednjih deset godina, malo marina na avijmoze primiti superjahte
(plovila duza od 24 metra), a kamoli ponuditi ugluga kopnu i usluge posade kaég
nadopuniti standarde objekata na brodu. Portomegtenje nastoja rijeSiti ovo pitanje
postao najobuhvatniji nadlki objekt na Mediteranu - premijernadna luka za sve jahte,
bez obzira na njihovu velinu.

Portomontenegro se nalazi na samo tri sata leteejme evropskih metropola i u
neposrednoj blizini tri aerodroma, od kojih je abmm Tivat udaljen nepunih 7 km.

101 jahting turizam u posljednjih 10 godina u kotojdkoi je biljeZio rast po pros{@oj, godisnjoj stopi
od ¢ak 43 odsto. Isto tako, prosle 2017. godine kotnigka je ostvarila promet od 1.244 jahte i blizu
6 hiljada jahting turista. Dnevna potroSnja jahttogista u Crnoj Gori iznosi oko 73 eura na dan.
Prihod od nautkih turista ostvaren u kotorskoj luci u toku progledine iznosio je preko miliona
eura, bez troSkova plovnog puta dkih usluga.
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Lakoca pristupa sa kopna se proteZze uz obalu, a maisano jedan dan plovila od nekih
od najvaznijih mediteranskih luka, ukdujuci i hrvatske ostrva, Sto gaini idealnim
polazistem zacarter (najam) plovila, sa mo§guwo&u vezivanja i boravka posade sa
prednostima vezivanja uz obalu ili sidri§ima u semmalivu’®?

U marini Portomontenegro mo¢g! je koristiti sve Sto je potrebno naatiima: sadrzaji
¢is¢enja, napajanja, popravke i obnovu jahti, a vlasmag¢ posadi i gostima jahti se nudi
cijelozivotni stil koji podrazumijeva: smjestaj sluge, trgovinu i zabavu, kulturu i istoriju,
planinske sadrzaje i zé@ne porezne olaksSice, kao i boravak na moru igrte

Maloprodajni i komercijalni elementi se kombinuju j@vnim objektima, ukljgujuci
lokalnu pijacu i mdunarodnu Skolu. Na rivi se nalaze SetaliSta, hagliet zvjezdica,
restorani i kafti, kao i klub sa povr§inom od 208nBeZini pristup internetu postoji na
povrsSini cijelog grada, a vremenom je planiranalgja kasina i sportskih kompleksa.

Maloprodajni objekti Portomontenegro kombinuju Ibla radnje sa proizvodima s
medunarodnim brandovima. Trgovine su grupisane po m@paod kvalitetnih, ali i
pristup&nih cijena sa trgovinom i kafma i ekskluzivnim dizajnerskim buticima,
smjestenih oko lijepo udenog Palace Squarea, gdje se nalaze i trgovineugavikiu

mjeStana.

Izgled zajednice luksuzne natko-turistike marine Portomontenegro izbjegava
ujedn&enost modernog razvoja. Umjesto toga, ona replistih tipicnih primorskih
naselja, sa Sirokim SetaliStima uz obalu i vijugaviasimetdnim ulicama koje prolaze
pored kamenih zgrada i otkrivaju skrivene pijaagvorista. Osim Sto poziva na lezerno
istraZivanje i ponovno stvaranje tradicionalnogetsp otkrita, kombinacija ulica s
radnjicama ozZivljena je kafima na otvorenom, koji su sastavni dio crnogorskieuke.

Kombinacijom kamenih fasada i suptilno obojenih edenih zgrade istu toplinu
cjelokupnih ambijenata. Krovovi su napravljeni adicionalnom stilu sa bojom prirodne
terakote i glinenih placa. Interijeri su moderni, inspirirani tonovimaijansama okoline.
Spoljasnji izgled je dizajniran sa balkonima, vitoa ili krovnim terasama u svakoj zgradi
I stanu.

U neposrednoj blizini Tivta, nalazi se i raznolikaglavhom neotkrivena - kulturna,
istorijska i prirodna privlénost regije koja nudi pravi osjgj otkrica, kao i interese za
aktivnosti tokom cijele godine. Marina Portomontgme je udaljena 100 km od dva
skijaliSta, kao i mnogih drugih zanimljivih aktiveto na otvorenom. Nekoliko kilometara
od marine nalazi se golf igraliSte s 18 rupdje je zajednikog vlasnistvo
Portomontenegro, koje osiguravaju Skolu za ljujgitedao i goste marine.

192 https://www.adamconsultancyuk.com/upload/Porto%@0tdnegro%20-%20information.pdf, pristup
21/6/2019.
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Slika 1. Marina Portomontenegro

Izvor: https://lwww.adamconsultancyuk.com/uploadt®%20Montenegro%20-
%?20information.pdf

U marini Portomontenegro u Tivtu od januara do bkio2018. godine boravilo ukupno
1.400 jahti, a registrovano ukupno 2.437 uplovijgsa Razlika u broju uplovljavanja u
odnosu na broj jahti koje su se duze zadrZzavaléviu Je zbogcinjenice da su pojedini
brodovi dolazili i odlazili viSe puta, dok je u Remontenegro doSao i éiebroj jahti koje
su se zadrzale samo par sati u cilju punjenja gdtoje je u Portomontenegro osldeao
carina i poreza.

Prema podacima koje je Portomontenegro dostavistitikoj organizaciji Tivat u toku
ljeta 2018. godine popunjenost marine Portomontengg bila 70 % tokom cijelog
perioda.

Tokom proslog ljeta prosjea popunjenost najée crnogorske marine za super-jahte u
toku sezone, prema zvéanim podacima je bila 85% od 450 mjesta. Podaci pojkada je

u toku ljeta 2018. godine uglavhom oko 15% vezovaarini bilo prazno, i to u tokom
jula i avgustd?®

Podaci ukazuju da je u toku 2018. godine marinaof@ntenegro postigla maksimum
popunjenosti, te da je trenutno djelatnost u objakting turizma u Crnoj Gori u blagom
opadanjuCinjenica je svakako da Portomontenegro, koji imgaiau uslugu i servis za

prihvat jahti, ne moZe u sezoni napuniti 450 vez@ado ¢e ova marina kad bude u cjelosti
zavrSena imati sve zajedno 880 vezova za plovila.

4.4 Lustica bay

Lustica Bay predstavlja vrlo eskluzivho naseljensarinom koja ima svojstva svjetske
klase okruzeno valanstvenom, divljom i neiskoki@nom prirodom, u kojem svi izgtani
luksuzni stanovi uzivaju pogled na more.

103 http://www. vijesti. me/vijesti/jahting-turizam-u-&jom-padu-mnogi-vezovi-bili-prazni-tokom-ljeta-
1011469, pristup 20/6/2019.
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Kompletna infrastruktura Lustica Bay posjeduje ssedrZaje za stanovanje, Soping
uzivanje, sa Skolom i zdravstvenim ustanovama.

Glavne atrakcije Lustica Bay predstavljaju dvijerma s priveziStem i vezovima za
podrsku, osam hotela i golf igraliSte svjetske &las 18 rupa, smjeStenih u najliepSem
prirodnom okruzenju. Marina Lustica Bay posluje tpagi niske poreske stope koji
podrazumijevaju visoki dohodak i smanjen porez phitd(9%), zahvaljujti kojem je
crnogorski porezni sistem postao jednim od najétrakih u Evropi.

Jednostavan pravni okvir, podazumijeva tikojednostavnu kupovinu i registraciju
imovine, sa stranim ulagena i gratanima Crne Gore prema kojima se postupa na isti
nain. Obzirom da je Crna Gora nagatku ciklusa razvoja nekretnina, benefiti se zarsr
posjetioce i goste odnose i na koristi za od niskene, kao i sigurnost valute sa
kupovinom i prodajom sprodenom u eurima, pa time ograenim deviznim rizikom.

U Lustici Bay se primjenjuje ekoloski prihvatljiwiptup, koji gacini prioritetom razvoja
jer se sprovodi pod strogim standardima LE¥Brebrne sertifikacije, dok stabilnost rada
u Lustici Bay osigurava Vlada Crne Gore koja je damea reformi, prosperitetu i
dinaminom rastu zemlje.

Upravljatku strukturu Lustica Bayini partnerstvo Svajcarskog razvojnog inzenjstva ko
je poznat po svojoj preciznosti kteosti u izvrSavanju uspjesnih gradskih diaga diljem
svijeta i Vlade Crne Gore.

LuStica Development AD je zajedki poduhvat Orascom Development Ltd, sa
vlasnistvom od 90%, kao iskusnog trgtk@g partnera u pruzanju potpuno odrzivih
najsavremenijin dostigrda, i Vlade Crne Gore, sa vlasnistvom od 1@¥e je dala punu
podrsku prosperiteta zemlje u ekonomskom, finakijsi turistitkom smislu-°°

Kompleks Lustica Bay se sastoji od:

274 stambenih vila;

271 kuta kojecine gradsko naselje;
1126 apartmanskih jedinica;

7 hotela s 1370 soba;

U Lustica Bay se nalazi tafte:

e 2 marine s vezovima i vezovima za podrsku;
o 1 SetaliSte;

* Golf teren s 18 rupa;

* 1 Thalasso centar,

» 1 konferencijski centar;

* Poslovni prostori;

* 2 |ukobrana.

1041 eadership in Energy and Environmental Designi.evgda u energetskom i dizajnu okruZenja.

195 http:/iwww.luxury4you.eu/wp-content/uploads/201&lQusticbay_Montenegro_Brochure_Lux.pdf,
pristup 29/6/2019.
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Slika 2. Naslje i marina Lustica Bay

Izvor: http://www.luxury4you.eu/wp-
content/uploads/2015/08/Lusticbay_Montenegro_Broehiuux.pdf

U toku ljeta 2018. godine na turigdbm kompleksu LuStica Bay zavrSena je prva faza
izgradnje marine sa 176 vezova.

4.5 Marina Budva

Marina u Budvi je smjeStena pored starog grada ali.uy Marini se nalazi i morski
graneni prelaz i Léka kapetanija. Dubina mora u ADMarini Budva sec¢kred 2 do 5
metara u neposrednoj blizini starog grada, na adojem gatu od 1,8 do 4 metra i na
spoljasnjem dijelu od 3 do 5 metdf4.

Marina u Budva ima 600 vezova, ¢€ega je 380 komercijalnih vezova za plovila duzine 5
do 60 metara. Vezovi su podijeljeni u 17 sekcipznaeni su slovima abecede, a sve
sekcije posjeduju prikljike za vodu i elekténu energiju®’

Najveta dubina marine u Budva se &eeoko 8 metara. Marna Budva je 2006. godine
imala 120 vezova koje je 2011. godine pm@re na 380.

U sklopu marine Budva se nalazi objekat ukupne §iner131 mu kojem su smjestene
prostorije l&kih i carinskih vlasti, kao i prodavnica naike opreme i sluzbene i
administrativhe kancelarijee.

Sveukupna povrSina marine u Budvi se nalazi podo/itadzorom, a pokrivena je wireless
Internet mrezom. MC marina Budva n&atima pruza mogdunosti korig€enja i drugih
usluga: pranje i peglanje veSa, poliranj&idéenje povila, spustanje plovila u more,
pilotazom (pomé pri uplovljavanju), kateringom i drugim uslugama.

198 http://www.montenegro.travel/me/4691/primorskiicgbudva/sport-i-
rekreacija/jahting/jedrenje/turizam-i-putovanja/mexina, pristup 30/5/2019

197 Interna dokumentacija ,MC Marine Budva“
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Zbog moguénosti pruzanja weg broja usluga marina u Budvi se nalazi neziranmiu
kategorizaciji marine sa 4 od 5 sidara.

Budvanska marina je tate dobila novog vlasnika Stratex grupu, arleyg biznismena
Neila Emilfarba, jednog od velikih investitora n&zidencijalnom kompleksu vila
“Dukljanski vrtovi na Zavali, koji planira dugokmi zakup u ulaganje u razvoj naiking
turizma u iznosu od preko 45 miliona eura. Od noviagnika se ¢ekuje dace zapdgeti
postupak reorganizacije marine, inoviranje i daljopogéivanje ponude, a sve u skladu sa
promjenema i zahtjevima koje postavlja daearodno trziSte nawkog turizma i sve
zahtjevniji Klijenti, Sto¢e istovremeno zahtijevati definisanje novog razegjrkoncepta
upralloljéanja, koji bi mogao osigurati dugdem i stabilan rast na éalima odrzivog razvoja
luke.

4.6 Porto Novi

D-Marin je preduzée grupe Dogg koja je osnovana kako bi postavila nova mjerila u
poslovanju marina. Upravljaju s 10 jedinstvenih marina u Jonskom, Egejskom i
Jadranskom moru, D-Marin stvara jedan od najvemeiunarodnih lanaca marina u
istocnom Mediteranu koji promoviSe rekreativno jedreinjazvija odrziva preduzea koje
podsttu lokalno zaposljavanije i rast u privredi.

D-Marin je p&eo s radom 2003. godine u Turskoj sa svojom prvamimom, D-Marin
Turgutreis, dodajti D-Marinu Didimu i D-Marinu Mandalini u svoj porfj 2009. godine,
D-Marin Gdcek u 2010., D-Marin Dalmacija, koji jajaeca marina u Hrvatskoj i D-Marin
Borik u aprilu 2012. godine, ulageu partnerstvo s Lamda Development i Kiriacoulis
Mediterranean Cruises Shipping, Sto je rezultiddolavanjem superjaht marina svjetske
klase - Flisvos Marina, i joS tri druge lukzuznerma a u G&koj; Gouvia, Lefkas i Zea
marine u decembru 2012. godine péalesu kapacitet vezova na 8.278.

U Kumboru D-Marin realizuje jednu od najile turistickih investicija u Evropi,
izgradnjom marine svjetskog kvaliteta s kapacitetmindo 250 vezova sa akcentom na
mega-jahte rizortaQne&Only* i 500 luksuznih apartmana i vila, kao i ribargat sa
ribljom i pijacom organske hrane, jahting i plazdub, akademija za tenis i drugim
sadrzajima. Ovaj kompleks vrijedi 500 miliona eusagradi ga azerbejdZzanski naftni
gigant Socar i preduze ,Azmont investment d.g'0

D-Marin Porto Novice raspolagati sa 238 vezova za plovila i ujjati mogienosti
bescarinskog t@enja goriva za ista, kao i druge oblike usluga.iNMaPorto Novi, obzirom
da se nalazi u unutrasnjosti zaliva je z&$ta od vjetrova i W@h talasa,cine¢i idealno
mjesto za boravak super i mega jahti, katamargedrilica, helikopterskim prilazom i
Vidovim trgom u centru marine sa nnizom luksuzndteha, restorana i barova. Marina
Porto Novi je pored toga obezhtgna i drugim sadrzajima, uktujuci trgovine i galerije,
te niz kafta, gelaterija, koktel barova, salona i finih reat@ koji posluzuju jela od iz
menija crnogorske do azijske kuhinje.

198 \pwww. marinabudva.com, MenadZment tim MC marinaBuygristup 30/5/2019

199 http://www.portonovi.com/d-marin-will-run-operatis-of-portonovi-marina, pristup 23/4/2019

60



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

Slika 3. Marina Porto Novi

Izvor: http://www.portonovi.com/d-marin-will-run-@pations-of-portonovi-marina

U decembru 2015. D-Marin je proSirio svoje pageuusluga na popravak odrzavanje
superjahti u sektoru jahti uz dogovor o partnerstyueduzéem MB'92 u Barseloni.
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5. PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTI CKOG TURIZMA U BOKI
KOTORSKOJ

5.1. Polaziste za budéi razvoj nauti¢kog turizma u Boki kotorskoj

Uprkos razvoju nauwtkog turizma posljednjih desetfje, rezultati nisu jednaki
moguenostima za njegov razvoj u Boki kotorskoj i Crnapris Dobro organizovan sistem
nautckog turizma na primorju moze podstaknuti razvojinhowzapustenih podija koja bi
uz odgovarajéu procjenu prirodnog i prostornog potencijala plastatraktivna za
investicije!® Time bi se osiguralo zapo$ljavanje i vjerovatnovegali prihodi od
nautckog turizma na podtiju cjelokupnog primorja.

Nauticki turizam moze bitno doprinijeti ukupnom privreanaazvoju, povéanju Zivotnog
standarda i kvaliteti zivota domicilnih stanovnikmd uslovom da je utemeljen na tao
baziranim razvojnim faktorima, dokazanim u praksirazvijenim zemljama. Luke
nautkog turizma su otvoreni, dinatmi i slozeni sistemi u stalnom rastu u Crnoj Gaui i
manje razvijenim zemljama poput &e, Turske itd., zbogega je razvoj takvog sistema
potrebno kontinuirano pratiti i istrazivati. U silla s tim, potrebno je odrediti ciljeve na
nivou sistema (zemlje) i na nivou svakog elementgije), kako bi se definisali glavni
kriterijumi i podkriterijumi, koji ¢e biti osnova dugotmog planiranja razvoja i
optimizacija izbora lokacije i objekata marina k&unautékog turizma.

Kolic¢ina ulaganja i rok povrata investicija u oblastutiégkog turizma imaju sve ve
zna&aj, posebno u novim trziSnim uslovima poslovanjealmautékog turizma. Stoga bi
takav Kriterijjum mogao biti od vitalnog z¢gga u buddnosti, posebno u manje razvijenim
zemljama s oskudnom natkom infrastrukturom. RjeSenje bi se moglcina pozitivnoj i
podsticajnoj vladinoj politici koj&e podsticati nova ulaganja, istodobno odrediti ogzer
smjernice i definisati regionalne ciljeve i pri@tieé (makro lokacije). Takav organizacioni
model razvoja luka nawkog turizma utde na razvoj okolnog prostora tako da pagru
uti¢e na potraznju u lukama natkog turizma.

Razvoj kapaciteta u natkiom turizmu Crne Gore i Boke kotorske treba planpaStujLei
ograntenja i zahtjeve interaktivnosti, kao i zaStite danja u skladu s dalima odrzivog
razvoja, uz postovanje sigurnosti cjelokupnog siste svakog pojedinog subjekta unutar
sistema’'!

Institucije sistema nautkog turizam Crne Gore treba usmijerit kontratiStazvoj, stalno

ga koordinirajéi definiSwi ciljeve razvoja primorskih opstina u kojima sdaza luke i

marine nautikog turizma. Sistemski pristup daljnjem razvoju tngog turizma u Boki

kotorskoj treba se bazirati nadeima odrzivog razvoja dugotno i korisno ne samo
sadasnjim, nego i budim generacijama.

Crnogorsko primorsko pod¢je nudi veliku prirodnu, geografsku, istorijsku theloSku
raznolikost koja bi, zajedno sa svojim speétifistima, trebala biti naglaSena i pdana

19 Favro, S. (2002): Joining of Croatia in the Depefent of the European Nautical Tourism, First
European Yacht Tourism Congress, Rogoznica.

" Favro, S., Sagafil. (2006): Sustainable Development of Nauticalifiem in Croatia, New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future, Turk-Kazakh International Tourism
Conference, Alanya, Turkey, Book 1, str. 602—620.
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kroz prepoznatljivost prostora. Strateski pristugrzovom razvoju nautkog turizma u
Boki kotorskoj ukljiuje sljedéi niz zadataka:

« Precizno definisanje za&inih podrdja Boke kotorske i crnogorskog primorskog
podritja prikupljanjem i organizacijom podataka u jeduestoj bazi podataka kako
bi se na jednom mjestu moglo pristupiti svim podwcio vrijednostima i
sadrzajima odienih podrgja.

« Procjena potencijalno zanimljivih lokacija na obaa kojima bi se potencijalno
mogle graditi ili proSirivati marine i luke natkiog turizma, ili dodavati drugi
sadrzaji sem postajdn analizom viSestrukih kriterijuma odienog podrtja, a sve
u cilju za davanje prijedloga za p@amje kapaciteta i vezova za plovila.

« Analiza viSestrukih kriterjuma podéja na kojima je mogte graditi ili
obog&ivati sadrzaji marina i luka natdkog turizma trebaju uklgivati:

o geografske i meteoroloSke karakteristike lokacije;

o ekoloske vrijednosti;

o nhauttke i navigacione karakteristike mora;

o istoriju pr&enja stanja i uticaja na okruzenije i rizici sa k@ise marina ili luka
suaava u svojem radu;

analiza infrastrukture i postdi sadrZzaja: elekitha energija, vodovod i

telekomunikacije;

analiza saobfajnih veza,

analiza pokrivenost regionalnim planovima;

analiza zahtjeva trziSta - podja intenzivnog nautkog turizma;

o analiza mogénost razvoja komplementarnih aktivnosti — zaposénsl.

- Pr&enje stanja mora, u neposrednoj blizini marinkalonautékog turizma da bi se
smanjila opasnost od mogosti zagdenja mora, podmorja i obale (izlijevanje
nafte i ulja sa jahti i sl., kao i sifeg sa plovila.

o

o O O

Dobijeni podaci bi mogli pomi utvrdivanje potencijala oddenog podrtja za razvoj
kapaciteta nautkog turizma s obzirom na geografske, pomorske,oska, druStvene i
ekonomske karakteristike lokacije. Potrebno bi hiézviti pomorski katastar koji bi
uklju¢ivao organizovanu bazu podataka o moru, pomorskobrudi obalnom podiiju
Boke kotorske (kao i cijelog primorskog podjau Crne Gore), Sto bi moglo omagii
kvalitetno odlgivanje o najvaznijim odlukama na bazi podataka askam podrdju
(podvodnim parkovima u zalivu, tipu dna, blizinrakcija kao Sto su nacionalni parkovi,
arheoloSki spomenici, potopljeni brodovi itd.). Razi ovih oblika evidencije pomorskih
podataka i vdenja katastra mora bilo bi mogritano utvrditi prava i obveze pojedinih
lokalnih zajednica i opStina za njihov dio lokalnibda. Vazan parametar viSekriterijske
analize obale i zaliva Boke kotorske za ddranje podridja pogodnih za razvoj natkiog
turizma trebao bi biti tno definisana metodologija za odneanje ekoloske osjetljivosti
pojedinog dijela zaliva Boke kotorske na uticajéjekata i objekata nadkog turizma.
Potrebno je odrediti metodologiju pr@avanja i interpretacije definisanih parametara koji
bi osigurali kontrolu uticaja razvoja natkog turizma na okruzenje, Sto je osnovni uslov
za osiguravanje duga¥nog odrzivog razvoja.

Cuvanjem, obradom i distribucijom podataka dobijenita ovaj n&n lokalnim
zajednicama, nosiocima preliminarnih inicijativa evoj pojedinih nautkih struktura
(marina, luka) omogtilo bi se uvid u opSte stanje, davanje nedostataka i rizika, a u cilju
efikasnijeg menadZzmenta i razvoja rada marinaa heutékog turizma.

Nakon Sto odr@ena lokalna samouprava pokaze interes, a potamcipaiekti tj. luke
nautickog turizma ili marine su uskiane sa opstinskim regionalnim planovima uz pémo
ovlagenih ministarstava i drugih institucija koje su @aene za pk@nje razvoja
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nautckog turizma u Crnoj Gori i Boki kotorskoj, moze smatrati da se tako projekat
zaokruzuje.

Tokom priprema za pusStanje u rad luka niag turizma (marine, privezista, sidrista), ili
proSirivanje kapaciteta i sadrZzaja na Crnogorskomgrju i u Boki kotorskoj Vlada Crne
Gore bi sigurno trebala definisati obveznu koordijarada pojedinih preduza s
medunarodnim standardima: Sistem upravljanja okruzen|80O 14000: 2000 i sistem
upravljanja kvalitetom ISO 9001: 2000. Na taj birs®in pojednostavilo kontrolisanje
nivoa kvaliteta odréenih subjekata u oblasti natkog turizma, a osigurao bi se i nadzor
uticaja na okruzenje. Nadzor dobrog sprema utvidenih standarda osiguralo bi se
certifikatima ovlagenih meiunarodnih institucija (certifikacionih preduzy, kao i
postoj€im drzavnim inspekcijskim tijelima. Sigurnost pldiie osiguravale bi obalne
straze i ldke uprave na nivou pojedinih opStina u zalivu, t&ingi kontrolu ekoloSke
situacije na pojedinim mjestima uspostavljanjem EKgtrola na nivou lokalne
samouprave finansirane boravisnom tak$dm.

Inicijativa i presudan uticaj na realizaciju odeaog projekta (izbor lokacije, izbor vrste
kapaciteta (sidriSte, privez, luka, marina) i Zagh, uglavhom je prepustena lokalnoj
oupravi uz pomé vlade i ministarstva preko nadleznih drzavnihrigtih institucija iz
podritje mora i plovidbe. Odgovornost za odabir investita postupku raspisivanja
tendera bila bi u nadleznosti lokalne samouprapst{oa). Izrada i realizacija projekta bi
se mogla sprovoditi uz primjenu priznatih dnearodnih standarda kategorizacije marina i
luka nautékog turizma (npr. Lloyd's) kroz ocjenu kvalitet&

* tehnike opreme;

* moguwnosti servisiranja,

* sigurnosti od provala / kde / oStéenja;

e zasStite od ekstremnih meteoroloskih pojava, pozesi€a;
* moguwnosti osiuranja veza zimi;

* popisa svih mogtih sadrzaja.

5.2. Nautiki turizam - razvojna moguénost Boke kotorske

Nauticki turizam kao selektivni oblik turistke ponude i novi privredni fenomen ima
zn&ajno mjesto i u crnogorskoj privredi, a posebnohlasti turizma. lako je u joS u
pocetnoj razvojnoj fazi, jahting, kruzing dartering industrija u Crnoj Gori bi trebala
ispunjavati kriterijume trziSne prepoznatljivostiodatne traznje za klijentelu - naiatie,
obzirom da traznja nije uala@jena, vé sofisticirana. Strategija razvoja nakbg turizma

u Crnoj Gori mora polaziti od odtenih strategijskih faktora, a prije svega prirodnog
potencijala tj. obale i mora, potrebe za stranimeldnim ulaganjima i potrebom za
neprekidnim razvojem nadkiog turizma. Od stepena primjene pomenutih strglabi
¢injenica direktno moze zavisiti trziSno poziciompamarina i luka nautkog turizma.

Efikasna upotreba resursa u marinama i lukama dkagi turizma u Crnoj Gori
podrazumijeva veliki broj sinhronizovanih faktordicaja, méu kojima su: moderni
kapaciteti i savremena oprema, moderni tehnoloskitypci procesa realizacije usluga,

12 Favro, S. (2002): Joining of Croatia in the Depefent of the European Nautical Tourism, First
European Yacht Tourism Congress, Rogoznica.

13 Favro, S. (2002): Joining of Croatia in the Depefent of the European Nautical Tourism, First
European Yacht Tourism Congress, Rogoznica.
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kvalitetan menadzment i kvalitetna organizacijaatadsok stepen organizacije i iztenja
usluga, primjena savremenih informacionih i komaiknih tehnologija, tao, precizno i
pravovremeno informisanje, kvalitetha kadrovskaaaigacija zasnovana na konstantnim
edukacijama i usavrSavanjima, stabilna institudiangana i stimulativha politika cijena,
veliki asortiman usluga, proizvoda i sadrzaja.

Obzirom da Crna Gora jo$ nije uSla u Evropsku yniuCrnoj Gori su manji porezi na
usluge u oblasti nadkog turizma. U drzavama koje su u sastavu EU, por@plovila su
puno veéi, a odnose se prije svega na porez na dodatudmog i tzv. lux (luksuzni
proizvodi), kao i druge dodatne poreze koje su nitasplovila obavezni pléati.
Istovremeno kazne za prekrSaje pi plovidbi popgrogisnog ispustanja kaljuznih voda sa
plovila, povrede pravila kretanja na moru i sl.surzavama Evropske unije mnogo su
vece nego kazne za iste prekrsaje u Crnoj Gori.

| pored mnogih prednosti koje imaju vlasnici plavila teritoriji Crne Gore, postoji znatan
broj mana kada je u pitanju naikii turizam u Crnoj Gori. Manjak profesionalnog okap

a posebno osoblja za odrzavanje i servisiranjeilplokao i nedovoljna informisanost u
pogledu zaStite mora i podmorja¢uvanja prirode, ne postojanje strategije u oblasti
nautckog turizma na nacionlnom nivou koja bi se sproladi implementirala po
opStinama i sl. samo su neki od problema stvarasiava za razvoj nadkog turizma u
Crnoj Gori.

lako je nautiki turizam prepoznat u regionalnim planovima i jama, josS uvijek nije u
znatnoj mjeri razvijen, iako je identifikovan u rudko lokacija u Boki kotorskoj: Tivtu,
Kumboru, na poluostrvu Lustica, Kotoru i ZeleniSakako se razvoj natkiog turizam u
Boki kotorskoj temelji se na mediteranskom modedavoja marina i luka nawdkog
turizma u kojem su luke inkorporirane u gradskggjazOva vrsta planiranja uspostavljena
je vet dugi niz godina s velikim uspjehott:

Zbog razltitih interesa, uglavnom u javnoj upravi na lokalnanegionalnom nivou,
izgradnja hotela i drugih kompleksa joS uvijek rpgestala prioritet u Boki kotorskoj. lako
je problem regionalnog razvoja prisutan u cijelejmdji, on je istaknutiji u obalnom
podrusju.t*®

Sa druge strane, potrebno je razumijevanje gradakagna primorskih gradova, obzirom
da se marine i luke nadkiog turizma u Boki kotorskoj uglavnom nalaze u sejim
djelovima grada. Dakle, opstine u Boki kotorsk@gb@ju bazirati razvoj na konceptnom
modelu koji grad vidi kao sloZen privredni i drustw sistem, ali i kao i turistku
destinaciju koja ima brojne povoljne uslove i ttitike atrakcije, gdje je nadli turizam
podrzan na godiSnjem nivou i sprovodi se kao dideshog i dinandinog socio-kulturnog
sistema grada, jer je istovremeno i segment pre/te@oki kotorskoj i kao takav ne smije
se zanemariti'®

lako gradovi u Boki kotorskoj (Tivat, Kotor, Hercegovi) imaju odréenu turisttku
tradiciju, sadasSnje stanje nag&kbg turizma moze se okarakterisirati na sljgaecin:

114 Kovati¢ M., Lukovié T. (2007): Spatial characteristics of planning apdstruction of nautical tourism
ports, Geoadria, 12, str. 131-147.

15 Kovazi¢ M., Grzetit Z., Ser& V. (2008): Role and Importance of Public Admirasion Management
with the Purpose of Integral Management of Maritifastate, 27th International Conference on
Organizational Science Development, Knowledge fmt&inable Development, PortoroZ, str.1197-1202.

118 peri J., BlaZzeu B., Cerové Z., Cetinski V., Magas$ D., PeédM., Vuiji¢ V. (2005): The Master Plan for
the Development of Tourism in Primorsko-goranskai@y, The University of Rijeka, Croatia
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* Polozaj luka nautkog turizma na trzistu je slabo definisano;

» Upravljanje odrediStem nije razvijeno;

* Postoje saobtajni problemi (posebno zalanosti u Kotoru, ali i u Tivtu i Herceg
Novom);

* Nedostaju visokokvalitetni smjestajni kapaciteti;

* Plaze i kvalitet mora u Boki kotorskoj nisu adekwegt

e U trziSnim uslovima, istorijska i kulturna dobra o kotorske nisu dovoljno
valorizovana.

Sa druge strane, nema dobre sa@djree povezanosti (posebno vazduhoplovniHow!
cost kompanija) s drugim velikim turistkim destinacijama.

Neophodno je implementirati razvojne smjernicegkej sve gradove u Boki kotorsko;j:

e Wwiniti ih prepoznatljivom destinacijom s jedinstvenimidzom;

» definisati trziSne segmente;

* podsticati kreativnu industriju;

* uciniti ih srediStem za trazenje kulturnih, sportskiabavnih dogdanja, kupovine,
poslovnih sastanaka, nauke i obrazovanja, u kogmase valorizovati njihova
vrijednost i istorija.

Primorski gradovi u Boki kotorskoj imaju mnoStvoteocijalnih turistékih atrakcija koje
nisu prepoznate i promovisane, a u&ljju opstine: Kotor, Herceg Novi i Tivat sadua i
manjim naseljima u Perastu, Risnu, Gornjoj Las®tglivu i sl., kao i spomenike kulture
koji se u njima nalaze, njihovu kulturnu bastinprirodne atrakcije kao Sto su giee,
parkovi i sl.

Ovi resursi mogu postati turiskie atrakcije kada se koristi razvojna politikaddesse moze
sprovoditi osnovni okvir za njihovo formiranje kaaristickog proizvoda. Rast turigke
industrije mogd je samo ako opstinske vlasti u gradovima Boke tsi® prepoznaju
vaznu ulogu koju turizam ima u ukupnoj privrednioasi gradova.

Velika prednost gradova u Boki kotorskoj je njihde&acija, smjesSteni je u srediStu Boke
kotorske koiji je vé relativno razvijena turistka destinacija, ali i na sped@én n&in vrlo
razlicita, bogata raznolikostima koje treba promovisatpdinog potencijala. Unapdenje
turisticke ponude i pruzanje novih usluga i objekata ondidgbi gradovima da se Boka
kotorska razvije u minarodnu turistiku destinaciju. Cilj je da Boka kotorska postane
prepoznatljiva turistika destinacija kojae ponuditi jedinstvena iskustva i ddgge koji su
rezultat kombinacije urbanog ritma, kulture i t@gi. Svrha ovog nana razmisljanja je
podizanje Zzivotnog standarda dgama na ovom podéu. Poseban zgaj imaju
projekovanje javnih povrSina, dobra komunalna ibsa@jna infrastruktura, kao i
rjeSavanje problema parkiranja.

Neki autort'’ naglaSavaju potrebu savjetovanja svih odgovéitajpropisa razlitih
regulatornih tijela koja su nadlezna za aiémeo geografsko podtje odreienih projekata,
iIspunjavajdi sve zahtjeve u pogledu zasStite okruzenja u zaBaoke kotorske, a na
investitorima je da osiguraju poStovanje svih smiga datih u studijama uticaja na
okruzenje.

17 Natchez S.D. (2005): Two Shades of Green- the &wim Benefits and Environmental Compatibility of
Marina /Waterfront Retroffiting and New DevelopmenMC 2005, Panel 2: Retrofitting Existing and
Designing New Marinas, Library[ICOMIA, On line atww.icomia.com/library/ pristup 23/4/2019.
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Djelovanje izgradnje novih kapaciteta luka i marmautitkog turizma u Boki kotorskoj
imat ¢e velik uticaj na okruzenje. Stoga je neophodnoiskibr znanje, materijale i
dokumentaciju dostupnu kojom je mdagupratiti odnos uticaja na okruzenje i vrSiti
konstantno procjenu. Studije uticaja na okruzergeudijama mogu predstavljati bazu za
dalje projektovanje luka i marina natkog turizma u Boki kotorskoj.

Geofizike i hidrografske karakteristike lokacija luka i mma nautékog turizma u Boki
kotorskoj, zajedno s povoljnim klimatskim obiljeh@a podrdja, omogditi ¢e da se na
ovim prostorima primi viSe plovila i plovila ¢#é dimenzija.

Prostorno planiranje i upravljanje prostorom Bokéokske pretpostavke su odgovatag
rasporeda ekonomskih funkcija u prostoru, kao fiteasunaprjgenja prirodnih vrijednosti

I vrijednosti stvorenih odovjeka, omogéuju optimalnu lokaciju objekata namijenjenih
odreienim aktivnostima, ukljgujuci i nauticki turizam.

Prostorni plan podgija Boke kotorske treba temeljiti na dugémoj strategiji razvoja koja
obuhvata prirodne, istorijske i demografske kanagti&e prostora.

Svakako primorski gradovi u Boki kotorskoj morajgmjeriti svoj prirodni potencijal
prema novim vizijama i razvojnim smjernicama kao st to dinile druge mediteranske
destinacije. Geografski polozaj i povoljne sadhmae veze na kopnu, kao i potraznja za
vezovima samo su neki od pokazatelja opravdanogtadnje novih luka i marina u Boki
kotorskoj i crnogorskom primorju.

Na investitorima je da pripreme potrebnu sloZenkudtentaciju uz pomostriinjaka iz
posebnih podrja, a u nekim investicionim projektima, pitanje &S okruzenjacineci
okvir cjelokupne analize i osnova je na kojoj sena@k pozitivna ili negativha odluka.
Prilikom obavljanja bilo kakvih privrednih aktivnibsha pomorskom podiju ovo pitanje
postaje sve vaznije® Trodkovi vezani uz zastitu okruZenja u Boki kokmjssastavni su
dio ukupnih ulaganja i rashoda projekta, a brigaastiti okruZenja i poboljSanja stanja

okruzenja u pravilu je povezana s dodatnim ulagsajkako bi se osigurali uslovi zastite.
119

Odretivanje mjera koje su potrebne za razvoj marinakalmautékog turizma u Boki
kotorskoj trebaju biti kompatibilne s okruzenjerzalivu.

Svakako, Boka kotorska je na putu implementacijelei urbanizma planiranjem dodjele
prostora za izgradnju marina i luka na lokalitetiktga su vé odreiena, ali i i drugim
mjestima. Postofe@ pomorske i proizvodne aktivnosti Boke kotorskestppno se
zamjenjuju i rasporju u ovom modelu urbanog razvoja i razvijaju s&immput male
brodogradnje i drugih servisi. Time se pdiye teza o potrebi poStovanja opstih
kriterijuma u pogledu djelotvornog koédnja prostora u vidu stvarnih okolnosti i
moguenosti na odréenom podrgju. Realizacijom projekata treba pratiti napredakvoja
gradova u Boki kotorskoj i to iz socio-ekonomskespektive, stvoranjem novih radnih
mjesta i donose druge ekonomske prednosti. To je td&gpodsticaj za rekonstrukciju
brodogradiliSta u Bijeloj, koje se trenutno ne ktriza potrebe nawkog turizma, a
mogute je osigurati nastavak rada odgovatdjuobjekata, potrebnih razvoju natkog
turizma u Boki kotorskoj.

18 Johnson L. (2005): Clean Marinas, Clean Boat Buostand Nontoxic Antifouling Strategies, United
States, 2005, On line at: http://www.icomia.conméity/Default.aspx?LibraryDocumentld=1104, pristup
23/4/2019.

119 Kovati¢ M., Lukovié T. (2007): Spatial characteristics of planning apdstruction of nautical tourism
ports, Geoadria, 12, str. 131-147.
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5.3. ¥ekivanja i benefiti za razvoj nautickog turizma u Boki kotorskoj

Nauticki turizam je oblik turizma posebnog interesajree ga potrosa nautickih usluga,
uglavnom ljudi s viSih druStvenih slojeva koji paghaju viSim primanjima sa njihovom
raznolikom kulturom i oéekivanjima u pogledu Zivotnog standarda, kvalitptanude,
jezi¢nih vjestina i sl. Nautiari su pokreté promjena koje utiu na mjesta u kojima borave
(luke i marine nautkog turizma) i stanovnike. Ova promjena ukljje poboljSanje
postojeée infrastrukture i kori&nje lokalnih resursa na najbolji ma@gaasin.

Nauticki turizam je pored toga vrsta turizma koja mozgwsiti 180 - 210 radnih dana u
godini, a povrat uloZzenog kapitala u odnosu na lbkte kapacitete znatno je brzi.
Investicije u nautiki turizam su nize nego u hotelskim kapacitetimabdgovarajdi broj
smjestajnih jedinica. Povrat uloZzenog kapitalage idva puta brzi nego u drugim granama
turizma, jer privldi finansijski ja&teg gosta, Sto posljentio poboljSava kvalitet i imidz
zemlje. Istodobno, komparativne prednosti su odymee su vaznosti za razvoj Crne Gore
u odnosu na njene direktne konkurente na meditkoamsrzistu.

Nizom razboritih i kontrolisanih projekata pobolpga infrastrukture u lukama i marinama
nautickog turizma u Boki kotorskoj i na crnogorskom prijaomoze doprinijeti razvoju
podrija i gradova. Méutim, taj razvoj treba da bude u skladu s konceptamvoja i
modelom koji odréuje neposredna i Sira zajednica. Luke i marineitiaog turizma igraju
drugaiju, ali ipak vaznu ulogu u funkcionisanju cjelokgzajednice. To je prepoznato u
svim gradovima i primorskim opsStinama Crne Gore.

Gradovi u Boki kotorskoj razvijaju nove aktivnotako bi privukli viSe trgovine i
posjetioca. Ta nova kretangg@sto zamjenjuju stare predidae kao Sto su brodogradnja i
komercijalna pristaniSta, ali dovode i do novihapja, kao Sto je vrijednost obalnog
podrusja.t?°

To zn&i da stare gradske luke i marine trebaju uspostaaitnotezu s ekspanzivnim
zahtjevima nautkog turizma, a vrijednim resursima mora se upravi@agovorno.
Uspostavljene oblike upravljanja treba zamijenitinranjem i ndinom razmisljanja koji
bi trebao osigurati dugo&an odrzivi razvoj.

Novi modeli upravljanja lukama i marinama na&lktig turizma trebao bi se bazirati na
interesima viSe udruZenih partenera, a jedan takendel moze biti predstavljen
zahtijevima izgradnje odnosa s javnim partnerima. Zn&i povezivanje privatnih

dionicara s lokalnom, regionalnom i nacionalnom vlado&wnsto partnerstvo.

Neke studijé®* pokazale su da promjena profila luke ili marinaititkog turizma nije
samo obiljezje crnogorske i mediteranske regijejeléenomen koji je karakterigan za
mnoge luke koje prolaze dinatan razvoj. Tako na primjer, Njela model urbanog
razvoja luka i marina se sprovodi se n&imakoji je prethodno bio ocijenjen kao
dugor@na prednost lokacije. Ovaj dugero razvoj moze se odvijati tokom desetheili
¢ak vijeka. Spanski model razvoja posebno je dolimtk@van i odrziv, s naglaskom na

120 Bizzarri C., La Foresta D. (2011): Yachting aneéd®ure Crafts in Relation to Local Development and
Expansion: Marina di Stabia Case Stud$ IAternational Conference on Physical Coastal Pyse®
Management and Engineering, Coastal Processese§dly, WIT Transactions on Ecology and the
Environment, Vol. 149, str. 53-61.

121 Orams M. (2002): Marine Tourism, Development, latgaand Management, Routledge, London and
New York.
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drustveni uticaj rada luka i marina na&ktg turima, a bazira se na koordinaciji
komunalnih preduza i nadleznih Itkih uprava i operatera.

Profil razvoja luka i marina nagkog turizma treba svakako da uzima u obzir kulturne
socioloSke zahtjeve Boke kotoske, kao i potrebealludg stanovniStva. Postoje neke
zemlje koje su oblikovale sopstvene spénidi razvojne model&?

Dobro osmisSljena marina ili luka natkog turizma nije jedini faktor potreban da bi se
napravilo savrSeno odrediSte, obzirom da su daswas,podrdja poslovanja pogtena
globalizacijom i beskrupuloznim vlasniStvom i kaghitim interesima, upravljanje lukama i
luckim podrigjima u mnogim zemljama povjereno je&kim vliastima. Kao javni subjekt u
upravljanju l&kim podrijem, lwke su vlasti takée odgovorne za kontrolu koégnja
pomorskog dobra. Isto vrijedi i za Crnu Goru gdpsjm upravljanja i nadzora dkih
podritja, Iucke vlasti @estvuju i u planiranju i sprodenju novih objekata, usluga i
aktivnosti, kao Sto je nadki turizam.

Da bi se pregovori oko izbora luka i marina olaksdbbile dozvole za izgradnju natkie
luke, potrebno je jasno predstaviti projekt lokainvlastima i stanovnicima, a ako je
potrebno prilagoditi ga razumnim zahtjevima. Tuneaiilogu igrajutlanovi strénog tima
investitora kojice kvalitetno predstaviti prednosti postojanja iaracdutékih luka, posebno
marina i time povéati interes stanovnika i lokalnih vlasti, kao $to'%’

e mogunosti zaposljavanja;

* pove&ana atraktivnost lokaliteta;

» Kkori&tenje pristupnih saobéajnica;

» pove&ani kapacitet kanalizacione i vodovodne mreze;
» distribuciju lokalnih proizvoda na trzistu.

Nauticki turizam se mora razvijati u okviru prihvatljigustae i prepoznatljivih obiljezja
podritja na kome se planira, uz maksimalnu brigu o atra@&t prirodnom okruzenju.
Koris¢enje prostora trebalo bi se bazirati na integralngpnavljanju, a ne samo na
zastiti**

Izbor marina i luka nautkog turizma ukljduje analizu trziSta nawle luke i mjere
razvojne politike na nacionalnom i regionalnom nivé@naliza trziSta najvazniji je dio
investicione studije, jer bez prepoznavanja natuzosnovnog cilja ulaganja tj. p@amje
kapitala ne moze se ostvariti. Da bi se to postgitrebno je powati dobit, a to se moze
postii uspjesSnim poslovanjem, Sto se u osnovi odnospraaaju proizvoda / usluga i
kupovinu proizvoda / usluga. Motivacioni elementtekivanja koja motivisu nauiare da
posjete destinaciju dio su trziSne analize kojarddbala odgovoriti na pitanje koji se tok
nautcéara moze &ekivati u odrdenoj nauitkoj luci. Analiza ponude i potraznje na
nautckom trziStu dio je analize trziSta koje odrediti opravdanost ulaganja na odabranu
lokaciju luke nautikog turizma. To ukljauje procjenu operativhog toka s obzirom na
trendove na nautkom trziStu ponude i potraznje i procjenu iznosanpeta za odiEEno
razdoblje. Analiza trziSta je proces istraZivanjkojem se analiziraju osnovni faktori koji

22| ukovi¢ T., Kovasi¢ M. (2007): Town Ports and nautical tourism, JoLaféaritime Studies, 21, str. 189—
210.

123¢i¢in-Sain, D. (2004): Planiranje i izgradnja marinmenadzerskog aspekta. Visoka $kola za tukisti
menadzment. Elektrotki zbornik radova. Sibenik, Vol. 1, No.4, str. 1:17

124 Favro, S., Sagahi. (2006): Sustainable Development of Nautical fism in Croatia. New Perspectives
and Values in World Tourism & Tourism Managementhia Future. Turk-Kazakh International
Tourism Conference. Alanya, Turkey. Book 1, st2-®20.
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djeluju na trziStu i posmatraju glavne karaktekisti promjene u stvaranju potraznje i
ponude na pojedinim mjestima iu ode@o vrijeme. Istrazivanje trziSta ima posebartana
za nautiki turizam i zbog sezonskog aspekta poslovanja haditkog turizma.

Snage, slabosti, prijetnje i prilike postojanja radnje novih luka i marina nadtkiog
turizam u Boki kotorskoj su prikazane tabelom 3astavku.

Nauticki turizam kao selektivni tip turizma ukljuje i korisnike nautkih usluga, koji
dolaze iz visih drustvenih slojeva. Oni su promofmomjena kako u mjestima boravka
(luka nautékog turizma) tako i u odnosu na stanovnike, do¢odenjihovu kulturu i
o¢ekivanja u pogledu zivotnog standarda, kvalitetanyge, stranih jezika i drugih
prednosti.

DruStveni i kulturni uslovi i benefiti podija polaziste su koncepta zadovoljavanja
nautckih potreba i obuhvataju stavove, zeljéekivanja, nivo inteligencije i obrazovanja,
uvjerenja i obiaje odrdenog druStva. Element socio-kulturnog okruzenjaeiigko
okruzenje koje ukljguje skup opSteprinéanih | standarda sprogenja licnog
ponasanja®®

Interakcija tih elemenata zahtijeva stalnoéprge i ispitivanje njihovih odnosa kako bi ih
se implementiralo u sistem uspjeSnog poslovanjanaatuka.

anr e

s viSim obrazovanjem i time zahtjevnijim. Oni cgeniz elemenata usmjerenih na njihovo
zadovoljstvo. Nautke luke koje se nalaze u manjim primorskim mjestiravise 0
lokalnom uticaju i atmosferi. Pojedini skjevi ukazuju da je ubrzani razvoj, izgradnja
luka nautékog turizma, posebno marina, promijenio strukturwstii Zivljenja u tim
mjestima. U tom procesu postoje dvosmjerni odnosigiu domicilnih stanovnika i luka
nautckog turizma. Takvi odnosi mogu biti pozitivni, pos® tokom adaptacije posjetilaca
tj. nautiara, turisttke evolucije i gradnje, St@e se dodatno pozitivno odraziti na naate
koji ¢e ih smatrati dijelom nauke ponude. Mé&usobni odnosi i potencijalno negativni
sociokulturni odnosi rijetko su préavani odvojeno, a odnos nalkidbg turizma i
sociokulturnog okruzenja joS uvijek nije dovoljnetrazeno. Istovremeno, u procesu
transformacije od kvantiteta u kvalitet, na&lti turizam kao sloZeni druStveni fenomen
postao je pitanje po¢anog drustvenog interesa’

Socio-demografske posljedice izgradnje i razvojgalmauttkog turizma su uglavnom
pozitivhe i mogu se sazeti na sljédecin:

* implementacija tehnoloSkog i telklkog sistema usluga &hih onima u
razvijenijim zemljama;

» dopuna postoje infrastrukture i dodati novi kvalitet u smislubanisttkog
planiranja i okruzenja;

e pozitivni efekti na nivo zaposlenosti u podw

e otvaranje novih moginosti za posredne dodatne Kkoristi, p&amge Zivotnog
standarda i poboljSanje komunalne infrastrukture;

e opSta transformacija lokaliteta p@amjem ponude;

e doprinos cjelokupnom kvalitetu zivota domicilnilasbvnika.

125 \Weihrich, H., Koontz, H. (1994): MenadZment. Zagrelate.

126 Kovai¢, M., Grzett, Z., Boskové, D. (2011): Nautical tourism in fostering the sisable development:
A case study of Croatia's coast and Island, Tourss@{1), str. 227.
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Tabela 3.SWOT analiza nautkog turizma u Boki kotorskoj

SNAGE

SLABOSTI

Prirodne ljepotegisto more

Povoljne klimatske karakteristike
Prirodne atrakcije i bioloSka raznolikos
Ekoloski ctuvano podmorije i priroda
Li¢na sigurnost

Sigurnost plovidbe (sistem spaSavanija

Geografski polozaj (blizina emitivni
trzista)

Saobrg@ajna povezanost

Pratéa turisttka infrastruktura (usluzn
djelatnosti) i gostoljubivost

Kvalifikovani kadrovi i pomorska
tradicija
Nauticka infrastruktura (potojanje viS
luksuznih marina i Iluka nawkog
turizma)
Moguénost prosirenja kapacitet

postojeih luka

Postojanje Strategije razvoja turizrn
(ali ne nauttkog)

5te

)

Neusklalenost zakonskih propisa
Administrativne prepreke

Neodgovarajéia kategorizacija luka

nautikog turizam

Prevelika izgrdenost obale u nekin
gradovima

Veliki  problemii u  saobregju
(zakienost tokom ljetnjeg perioda)

Nedovoljan kapacitet luka natkiog
turizma i nedovoljan broj vezova

Nedostatak vezova za éeejahte npr. U
Kotoru

Sadrzaj ponude u marinama i ni
usluga

Nivoo tehniéke usluge u marinama
Izrazena sezonalnost potraznje

Sadrzaj ponude destinacije i kvali
usluga

Vrijednost za novac

Neodgovarajte zbrinjavanje otpada

S

VO

et

109

* Rast potraznje u turizmu u svijetu,

Prostorne mogtnosti za izgradnju* Nedovoljna edukovanost kadrova
novih luka NT
* Nepovezanost elemenata cjelokupr
sistema
* Ne prijavljivanje cartera  (siva
ekonomija, tj. crntarter)
PRILIKE PRIJETNJE
Moguénost skorog ulaska Crne Gore ® Nesuglasje sa drugim Kkorisnicin
Evropsku uniju otvaranjem jedinstvenpg resursa (ostali oblici turizma

trzisSta

pa

marikultura, pomorski putevi i sl.)

na
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tako i u nautikom i rast potraznje zpe zagatenje okruzenja
vezovima

* Preizgra@enost obale/pad atraktivnosti
* Trendovi u turizmu (blizina destinacije,

lako dostupne, sigurne, z&®&mna|e* Nedovoljno razvijena svijest o potrepi
priroda, i sl.) zastite okruzenja i duvanja
biodiverziteta
* Boka kotorska postaje sve popularnija

turisticka destinacija * Neodgovarajta zakonska, planska
ostala regulativa

—_

* Daljne unapréenje saobrajne
infrastrukture * Poreméaji na emitivnim trzistima

* Klimatski uslovi povoljni za zn&@jno| * Neodgovarajéa privatizacija
produzenje sezone
* Nedovoljnost nisko-budzetnih avionskih

e Stabilnost u regiji kompanija i mogénosti povezivanja sa
drugim turistékim destinacijama
* Razvoj ekoturizma Evrope i svijeta

* Porast kvaliteta ostale turisite ponude | e« Klimatske promjene

* Strane investicije

Razvoj luka nautikog turizma rezultiraée brojnim koristima, kao Sto su:

» direktna korist — finansijska sredstva kroz prikepé od poreza, prijave u
marinama i lukama, naknada za koncesije;

» posredna koristi - novi ugostiteljski objekti zbpgvetane potraznje nautra,
pove&sanje kvaliteta usluga na mjestima boravka rfaudi'>’

Ocekivanja i benefiti postojanja i rada marina i lul@uttkog turizam u Boki kotorskoj su
viSestruki. Upravljanje naukim turizmom u Boki kotorskoj je vazan faktor raza®oke
kotorske i Crne Gore, jer omogava povéanje konkurentnost u oblasti turizma na
medunarodnom turistkom trziStu. Postojanje luka i marina ngkbog turizma u Boki
kotorskoj omogdava porast atraktivnosti ukupne turike ponude Crne Gore i Boke
kotorske, dok daljnji razvoj i oboganje ponude i sadrzaja u marinama i lukama
podrazumijeva prosSirenje postége infrastrukture i pruzanja kvalitetih usluga u ati
nautckog turizam. lzgradnjom i postojanjem luka i marinauttkog turizma u Boki
kotorskoj pozitivno se ute na rast zaposlenosti lokalnog stanovniStva, odagu
ostvarenje posrednih dodatnih koristi, koji se dgja u povéanju zivotnog standarda i
poboljSanje komunalne infrastrukture, kao i prodakdrajanja turistike sezone, i ute na
transformaciju mjesta u kojima su izdeme pomazti proSirivanje opsSte turistke
ponude, kao i poboljSanje kvaliteta zivota lokalstanovnika.

Razvoj nautikog turizma u Boki kotorskoj indirektno i direktndice se na povanje
smjestajnih kapaciteta, a podstise i razvoj brojnih usluznih aktivnosti koje Stelltno i
indirektno povezane s potrebom pruzanja povrememniznolikin usluga nautarima,

127 bidem.
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budwi da se razvoj industrije u oblasti nakbg turizma temelji na razvoju potencijala
novih trziSta, novih proizvoda i novih turig@tih segmenata. Uticaj savremenih trendova,
kao i profilisanje i obogsenje ponude u oblasti natkbg turizma omogtava
perspektivan razvoj i napredak crnogorskog primoBake kotorske, a subjektima koji su
u ukljuceni u nautiki turizam daje mogtnost postizanja konkurentskih prednosti i
moguenosti prilag@avanja turisttkoj i nautickoj trazniji.

Dakle, moze se zakkiti je da nauttki turizam pridonosi opStem razvoju privrede bilo
koje zemlje ili podrdja podsticanjem rasta i razvoja kroz redovnih aldsti, kao i kroz
srodne aktivnosti, kao Sto su izletki kulturni turizam, ronjenje, foto safari, senvanje,
izrada suvenira i drugih rukotvorina i brodogradiae ove aktivnosti pridonose stvaranju
radnih mjesta za stanovniStvo koje zivi u Boki kelmj, a posebno Sto se radi o
primorskim opStinama i kapacitetima koje posjeduju.

Gradovi u Boki kotorskoj imaju goleme neiskégse turisittke potencijale, posebno s
obzirom na mogtnosti koje pruza dostupnost moru u slobodno vrijekapaciteti vezova,
luka i marina nautkog turizma na ovom podju.
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ZAKLJU CAK

Glavne geografske karakteristike priobalnog po@riBoke kotorske, prema kriterijima za
definisanje povoljnih uslova za razvoj n&kbg turizma, imaju zrijne komparativne
prednosti za njegov razvoj. Prirodni geopotencijara rangira iz tog razloga Boku
kotorsku médu vode&im nauttkim destinacijama. Skica komplementarnih aktivnasti
nautckom turizmu naglaSava moguosti njezinog razvoja u crnogorskom morskom
podriiju. Logicno se zakljguje da postoji potreba i nuznost ujedinjavanja tih
komplementarnih aktivnosti unutar privrednog sisiemvaienjem pojma pauticke
ekonomijé. To je nuzno kako bi se postigao sinergijski efekauttke privrede na
cjelokupnu socio-ekonomsku sliku crnogorskog priobg podrédja, koju karakteriSe
nepovoljna demografska i privredna kretanja.c€oBoki kotorskoj, a time i Crnoj Gori
omoguiti priblizavanje mediteranskim zemljama, liderimauticke industrije.

Boka kotorska ima vrlo atraktivnhu obalu, sa svojobalom i prirodnom ljepotondija je
vrijednost prepoznata u cijelom svijetu, i vaznagmova za privredni razvoj Crne Gore, a
posebno njenog primorja. Metim, ljepota mora, obale i podmorja Boke kotorsiem
velikog prirodnog resursa nije postigao svoju a@dgku i dovoljnu ekonomsku ocjenu, a
dosadasnji razvoj nije bio dovoljno usmjeren natiza®kruzenja i prirode. U ljetnim
periodima posebno dijelovi tog resursa postajuéeasiturizmom, tako da bi se njegov
budwi razvoj trebao usmijeriti na uskii@anje s n&elima odrzivog razvoja. Netaknutim ili
neindustrijalizovanim dijelovima obale, koji joj jdeepitet atraktivnhe nautke destinacije,
potrebno je osigurati planiranom zastitom, kakoséisprij¢ilo da ekoloSka i prirodna
ravnoteza ovog podéa bude ugrozena nekontrolisanom izgradnjom receibti
kapaciteta u oblasti natkiog turizam. Boka kotorska ima Ztegnu komparativnu prednost
za razvoj nautkog turizma koji mora biti zas#en, ali u isto vrijeme i u upotrebi. U ovom
trenutku bi trebalo biti vazno proéigoravu i dugorénu koncepciju ravnoteze napretka i
razvoja, istinsku mjeru izgradnje, a ne zanemajajamwe Stiteti prirodne resurse, za
postizanje ekonomskih interesa.

Danas na konkurentnom naikbm trziStu sve v& ima vaznost kvalitet morskog i
pomorskog okruzenja, njegova atraktivnostuwanije, kao i ekolosSku vrijednost turdtih
proizvoda. U osmiSljavanju i sprogenju politika i mjera za zastitu okruZenja na p@fru
nautckog turizma, potrebno je kontinuirano podsticatrganizovati opStu mobilnost svih
zainteresovanih subjekta i pojedinaca, prije sva&ganih i nawnih institucija, sportskih
udruzenja, turistkih preduzéa i udruzenja, razna druga predteemedije itd., a sve u
cilju zajedntkog podizanja i Sirenja ekoloSke svijesti i obreangj@a na zastitu mora i
morskog okruzenja i prirode uopste.

Rezultati istrazivanja sprovedenog u ovoj magigt@rdezi su usmjereni analiziraju
stanja i potreba nawgtira i subjekata koji su ukifeni u procese pruzanja usluga u oblasti
nautickog tuizma, a sve u cilju uvida u mamosti i perspektive daljnjeg razvoja u Boki
kotorskoj. Nastojalo se prikupiti Sto viSe korisniibjektivnih informacija potrebnih i
miSljenja vezana za analizu ponude i potraznjelasbbnautékog turizma. Svi analizirani
podaci ukazuju na potrebu za:

* izgradnjom novih marina i luka naé¢kiog turizma;

* pove&anjem potreba za promocijom na&ukthg turizma od strane turiskie
zajednice i nastup na inostranim sajmovima vezaamautiku;

* ponudom povoljnijih cijene veza za brodove,;

* poboljSanjem ponude u postéj@ marinama;
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* poveanjem promocije obale Boke kotorske od strane traagencija za
oglasSavanje;

* izgradnjom marina za ¢e jahte (20 do 50 metara) u marinama i lukama &tleadi
turizma Boke kotorske;

* podizanjem nivoa usluga u postéije marinama i lukama nadkog turizma u
Boki kotorskoj, kao i na cijelom podtju primorja Crne Gore;

* zaposlenju obhtenog osoblja u marinama i lukama;

* oboga&enjem ponude s viSe sadrzaja u lukama i marinama,

* smanjenju poreza na dodanu vrijednost;

* smanjenju cijena vezova u marinama i lukama u Rotorskoj;

» osiguranju bespovratnih sredstava Evropske uniobaljSanje nautke ponude;

» agresivnoj promociji Crne Gore i Boke kotorske udpt, kao i u svijetu.

Na postojéim marinama i lukama nadkog turizma u Boki kotorskoj je potrebno
izgradivati savremene objekate kojte omoguditi raznoliku i1 kvalitethu ponudu
nautiarima, te pomé razvoju privrednih i drustvenih aktivnosti. S atoen da je nautiki
turizam u véini slu¢ajeva sezonski turizam, menadzment luka i marinadgovoran za
postizanje tokom sezone poreza na dohodak, kbjatbé dovoljan za pokrivanje troskova i
Sirenje turizam tokom cijele godine.

Ova magistarska teza se zakljje konstatacijom da su osnovna i dodatne, kaarigébne
hipoteze rada postavljene na samonieticu u uvodnom dijelu potdene, obzirom da je
dokazano da:

e je upravljanje nautkim turizmom u Boki kotorskoj vazan faktor razvdgoke
kotorske i Crne Gore, jer omogava povéanje konkurentnost u oblasti turizma na
medunarodnom turistkom trzistu;

e postojanje luka i marina natiiog turizma u Boki kotorskoj omogava porast
atraktivnosti ukupne turistke ponude Crne Gore i Boke kotorske, dok razvoj
podrazumijeva proSirenje postége infrastrukture i pruzanja kvalitetih usluga u
oblasti nautikog turizma;

e izgradnjom i postojanjem luka i marina ng&kbg turizma u Boki kotorskoj
pozitivno se moze uticati na rast zaposlenosti alipga Crne Gore;

* postojanjem luka i marina natkibg turizma u Boki kotorskoj i Crnoj Gori
omoguiava se ostvarenje posrednih dodatnih koristi, &ejogledaju u povanju
zivotnog standarda i poboljSanje komunalne infrtadtre, kao i produzetak
trajanja turisttke sezone;

e rad luka i marina nautkog turizma u Crnoj Gori ute na opsStu transformaciju
mjesta u kojima su izgdane pomazti prosirivanje opsSte turisike ponude;

e izgradnjom luka i marina nadkog turizma u Boki kotorskoj pomaZe se
poboljSanje kvaliteta Zivota lokalnog stanovnika;

* razvoj nauttkog turizma u Boki kotorskoj indirektno i direktnotice se na
poveanje smjestajnih kapaciteta;

* razvojem nautikog turizma u Boki kotorskoj se podstirazvoj brojnih usluznih
aktivnosti koje su direktno i indirektno povezaneatrebom pruzanja povremenih i
raznolikih usluga nautarima;

* budui razvoj industrije u oblasti nadkog turizma u Boki kotorskoj se temelji na
razvoju potencijala novih trziSta, novih proizvddeovih turistckih segmenata;
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» uticaj savremenih trendova, kao i profilisanje iogkenje ponude u oblasti
nautickog turizma omogtava perspektivan razvoj i napredak crnogorskog qujen
I Boke kotorske, a subjektima koji su u ukkmi u nautiki turizam daje
moguenost postizanja konkurentskih prednosti i mawsti  prilagd@avanja
turistickoj i nautckoj traznji;

Zakljucci i rezultati istrazivanja sprovedenih u ovoj tembgu poméi razumijevanju,
podsticanju i préenju razvoja nautkog turizma na cijelom primorju Crne Gore, a sve u
cilju postizanja odrzivosti u oblasti natkog turizma, Sto zahtjeva udenje ekoloski
odgovornog poslovanja nétavom primorju koje podjednako podrzava odrzivivey
Boke kotorske kao dijela Crne Gore i kao nédituristike destinacije.

76



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]
[13]

[14]

LITERATURA

Alcover, A., Alemany, M., Jacob, Payeras, M., Garch., Martinez-Ribes, L.
(2011): The economic impact of yacht charter tourion the Balearic
economy, Tourism Economics, 17(3): str. 625-6381:[10.5367/te.2011.0045

Baggio, R., Sigala, M., Inversini, A., Pesonen(2D14): Editors Information and
Communication Technologies in Tourism 2014, ePrdicegys, PhD Workshop in
Dublin, Ireland.

Ban, I. (1995): Svjetsko trziSte pomorskih krstgaefl.), Economic Thought and
Practice, No. 2, Faculty of Tourism and Foreingd&;aDubrovnik.

Ban, I. (1998): Svjetsko trziSte pomorskih putowariiil), Ekonomska misao i
praksa, br. 1/98.

Bizzarri C., La Foresta D. (2011): Yachting andaBlae Crafts in Relation to
Local Development and Expansion: Marina di StakageCStudy, 2nd International
Conference on Physical Coastal Processes, ManagemeérEngineering, Coastal
Processes, Naples, Italy, WIT Transactions on Egobnd the Environment, Vol.
149.

Cerovi, Z. (2002): Management of the nautical tourism pdypin Croatian
marinas, Faculty of Tourism and Hospitality Manageim Opatija, Pomorski
zbornik, 4/1.

Ci¢in-Sain, D. (2004): Planiranje i izgradnja marinamenadzerskog aspekta.
Visoka Skola za turistki menadzment. Elektrotki zbornik radova. Sibenik, Vol.
1, No.4.

Cieniewicz, M. (2014): The potential of Europearuti@al tourism for islands,
European Boating Industry, http://slideplayer.cditiés4555001, Brussels.

CLIA (2007): Profile of the U.S. Cruise Industry,
http://www.cruising.org/press/sourcebook2007/peofdruise_industry.cfm.

Cukrov, N., Kwokal, Z. (2009): Utjecaj natitog turizma na Jadransko more i
obalu — Institut Rder Boskovt, 2. Adriatic Boat Show, Sibenik, Croatia.

Department of Business Economic Development andiSiou(DBEDT) (2006):
State of Hawaii, Planning for Sustainable Tourighart 1: Summary Report, str.
24,

Dowling, R. K. (2006): Cruise Ship Tourism. CABIxfordshire.

Dragin, A. (2008): Médunarodna krstarenja koridorom 7 i ngltiturizam Srbije,
Doktorska disertacija, Univerzitet u Novom Sadurd@ino-matematki fakultet,
Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo.

Dragin, A. (2010): Médunarodna turistka krstarenja koridorom 7 (monografija).
Univerzitet u Novom Sadu. Prirodno-matensiti fakultet, Departman za
geografiju, turizam i hotelijerstvo.

77



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

[15]

[16]
[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

Dulci¢, A. (2002): Nautiki turizam i upravljanje lukom nawkog turizma,
Ekokon, Split.

Dulci¢, A.: Nautiki turizam i upravljanje lukom nawtog turizma, Split 2002.

Esteban Chapapria, V. (2000): Futuro y expectativid turismo nautico,
Universidad Politécnica de Valencia, Valencia.

Eurostat (2014): Eurostat regional yearbook 2014o&tat- European
Commission, http://ec.europa.eu/eurostat/en/weblpnts-statistical-books/-/KS-
HA-14-001-09.

Favro, S. (2002): Joining of Croatia in the Devehgmt of the European Nautical
Tourism, First European Yacht Tourism Congress,d2oia.

Favro, S., Kovéi¢, M. (2006): Physical plans in managing sea andtabarea, in
the 25th International Conference on Or- ganizaiioScience Development,
“Change management”,Portoroz, Slovenia.

Favro, S., Kové&¢, M., Grzeté, Z. (2008): Nautical tourism the basis of the
systematic development, Pomorstvo, god. 22, br. 1.

Favro, S., Sagafil. (2006): Sustainable Development of Nautical figm in
Croatia. New Perspectives and Values in World Tmar& Tourism Management
in the Future. Turk-Kazakh International Tourismnf&wence. Alanya, Turkey.
Book 1.

Favro,S., Grzeti G. (2008): Nautical tourism — the advantages affdcts of

development, Hydrographic Institute of the Repubbé Croatia, Croatia,
Sustainable Tourism Il 78, WIT Transactions on Iegyg and the Environment,
Vol 115, WIT Press www.witpress.com, ISSN 1743-354(bn-line)

doi:10.2495/ST080041.

Ferradas Carrasco, S. (2001): La relevancia desntar nautico en la oferta
turistica, Cuadernos de Turismo 7.

Ferradas Carrasco, S. (2002): El turismo nauticel édediterraneo, Cuadernos de
Turismo, 9.

Graan, D. i sar. (2011): StrateSka usmjerenja &kag turizma u Europskoj uniji,
Fakultet za menadZzment u turizmu i ugostiteljs@patija.

Gratan, D., Gregoti, M., Martini, T. (2016): Nautical tourism in Croatia: current
situation, Tourism & Hospitality Industry, Congre®sceedings.

Hadzic, O., Bjeljac, Z. (2005): The Growth of theuSe Tourism as a Chance for
Repositioning of Serbia on Tourism Market. DanubasiB and Sustainable
Development, Faculty of Natural Science and Math@saNovi Sad.

Johnson L. (2005): Clean Marinas, Clean Boat Bastamd Nontoxic Antifouling
Strategies, United States, 2005, On line at:
http://www.icomia.com/library/Default.aspx?Librargbumentld=1104.

Jugovi, A., Kovaii¢, M., Hadzé, A. (2011): Sustainable Development Model for
Nautical Tourism Ports, Tourism and Hospitality Mgement — An International
Journal of Multidisciplinary Research, Vol. 17, N&.Opatija, Wien, Thessaloniki.

78



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

[31]

[32]
[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

[44]

[45]

[46]

Kalini¢, C. (2012): Savremeni trendovi u turidtom prometu Novog Sada (master
rad). Univerzitet u Novom Sadu, Prirodno-matettkatifakultet, Departman za
geografiju, turizam i hotelijerstvo, Novi Sad

Kljaji ¢, B. (1962): Rjénik stranih rije&i, Zagreb.

Koelbel, W. H. (1999): Boat Design Reflected in MarDe- sign. United States,
http://www.icomia.com/library/ introduction.asp, &lbel, W. H.: Boat Design
Reflected in Ma- rine Design, United States of Aiceer

Kovati¢ M., Grzett Z., Serd V. (2008): Role and Importance of Public
Administration Management with the Purpose of Indéylanagement of Maritime

Estate, 27th International Conference on Orgamnati Science Development,
Knowledge for Sustainable Development, Portoroz.

Kov&ti¢ M., Lukovi¢ T. (2007): Spatial characteristics of planning andstruction
of nautical tourism ports, Geoadria 12.

Kovti¢, M. (2004): Model organizacije sjeverno-jadransHKiika nauttkog
turizma u funkciji odrzivog razvoja, magistarskdraijeka.

Kovati¢, M. (2008): Optimisation of Selection of the Ldcat and Facilities of a
Nautical Tourism Port. Doctoral thesis. Faculty Miaritime Studies of the
University of Rijeka, Croatia

Kovati¢, M., Favro S., Mezak, V. (2016): Construction aftical tourism ports as
an incentive to local development, EnvironmentagjiBeering and Management
Journal February Vol.15, No. 2, http://omicrontatasi.ro/EEMJ/

Kovti¢, M., Graan, D., Jugow, A. (2015): The scenario method of nautical
tourism development — a case study of Croatia, niiee Journal of Maritime
Research 29.

Kovti¢, M., Graan, D., Jugow, A. (2015): The scenario method of nautical
tourism development - a case of Croatia, Pomorated,29 No. 2.

Kov&ti¢, M., Grzeté, Z., BoSkové, D. (2011): Nautical tourism in fostering the
sustainable development: A case study of Croati@&st and Island, Tourismos
6(1)

Kozak, M., Rimmington, M. (1999): Measuring TourisDestination
Competitiveness: Conceptual Consideration and EoapiFindings. International
Journal of Hospitality Management, 18(3).

Luck M. (2007): Nautical Tourism: Concepts and &su Cognizant
Communication Corporation, New York, USA.

Lukovi¢ T., Kov&i¢ M. (2007): Town Ports and nautical tourism, Jolurog
Maritime Studies 21.

Lukovi¢, T. (2007): Nautiki turizam, definiranje i razvrstavanje, Ekonomski
pregled, Zagreb, 58 (11).

Lukovi¢, T. (2009): Sukobljene ili sukladne strategijeuwa@a Europskoga...342
Pomorstvo, god. 23, No. 2.

79



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

[47] Lukovi¢, T. (2013): Nautical tourism, CABI, Dubrovnik.
DOI: 10.1079/9781780642444.0000

[48] Lukovi¢, T.idr. (2015): Nautki turizam Hrvatske, web knjizara, Split.

[49] Lukovi¢, T., Grzett, Z. (2007): Nautiko turistiko trziSte u teoriji i praksi
Hrvatske i europskog dijela Mediterana, Hrvatskirbgrafski institut, Split..

[50] Mancini, M. (2004): Cruising, A guide to the Cruidene Industry, Delmar
Learning, New York.

[51] Merendino, A. (2013): The Macrotheme Review 2(4).

[52] Mikuli¢, J., Krest, D., Kozk, I. (2015): Critical Factors of the Maritime Yautig
Tourism  Experience: An Impact-Asymmetry  Analysis  ofPrincipal
Components”, Journal of Travel & Tourism Marketing2: str. 30-41.
DOI: 10.1080/10548408.2014.981628

[53] Milanovi¢, T. (2011): Hoteli Novog Sada i savremeni obligizma (master rad).
Univerzitet u Novom Sadu, Prirodno-mateniiati fakultet, Departman za
geografiju, turizam i hotelijerstvo, Novi Sad.

[54] Natchez S.D. (2005): Two Shades of Green — the @&uan Benefits and
Environmental Compatibility of Marina /Water- frorRetrofitting and New
Development, IMC 2005, Panel 2: Retrofitting Exigtiand Designing New
Marinas, Library ICOMIA, www.icomia.com/library/.

[55] Orams M. (2002): Marine Tourism, Development, Intpaand Management,
Routledge, London and New York.

[56] Perc J., Blazew B., Cerové Z., Cetinski V., MagasS D., Peé¢SM., Vuji¢ V.
(2005): The Master Plan for the Development of T@urin Primorsko-goranska
County, The University of Rijeka, Croatia.

[57] Richins, H., Scarinci, J. (2009): Climate changd anstainable practices: A case
study of the resort dustry in Florida, Tourismos].\4, No.2.

[58] Rivera Mateos, M. (2010): Turismo activo en la nalieza y espacios de ocio en
Andalucia. Aspectos territoriales, politicas puddic y estrategias de
planificacién, Consejeria de Turismo, Comercio yp@rte, Junta de Andalucia,
Cérdoba.

[59] Robinson, P.J. (2002): Marinas and Social Demandaustralia
http://www.icomia.com/library/introduction.asp.

[60] Samanow J. (2002): Nautical tourism and Management of Kk&sj High
Maritime School, Split.

[61] Samanowu, J. (2002): Nautki turizam i menadZment marina, Visoka pomorska
Skola u Splitu, Split.

[62] Stetk, S., Siméevi¢ D., Curci¢, N. (2013): Specijalni oblici turizma. Forma B,
Beograd.

[63] Vlada Crne Gore, Zakon o lukama Crne Gore iz 2088-SK Broj 01-358/7.

80



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

[64] Vuksanové, N., Pivac, T., Dragin, A. (2013): Contemporargnus in nautical
tourism on the example of european river cruisiogganies Researches Reviews
of the Department of Geography, Tourism and Hotehkjement 42.

[65] Ward, D. (2006): Berlitz 2006 Complete Guide to iSing and Cruise Ships. New
York: Berlitz Guides.

[66] Weihrich, H., Koontz, H. (1994): Menadzment. Zagrglate.

[67] WTO (World Tourism Organization) (2003): Worldwideruise Ship Activity.
World Tourism Organization, Madrid (preuzeto od Diog, 2006).

[68] Zabica, T. (2006): Jadranske tuwi&é regije, Fakultet za turizam i vanjsku
trgovinu, Dubrovnik.

[69] Zakon o jahtama Crne Gore "Sl. list CG", br. 46[40/11, 42/15.

[70] Zakon o turizmu i ugostiteljstvu - "SI. list CG"r.b2/2018, 4/2018. 13/2018 i
25/2019.

[71] Zelenika R., Viddi¢ V. (2007): Nautical tourism — model of developméanthe
Republic of Croatia till 2015, Economic Review, 58.

WEB IZVORI:

[72] http://standard.co.me/index.php/ekonomija/item/BtiGisti-sa-kruzera-ce-
donijeti-11-miliona-eura- kotoru-i-baru

[73] http://www.montenegro.travel/me/4691/primorski-m@gbudva/sport-i-
rekreacija/jahting/jedrenje/turizam-i-putovanja/mefsina

[74] http://lwww.montenegro-visit.com/me/magazin/svespularan-jahting-turizam/
[75] http://lwww.nautour.info/crnagora.php
[76] http://www.portonovi.com/d-marin-will-run-operatisfof-portonovi-marina

[77] http://www.vijesti.me/vijesti/jahting-turizam-u-ld@m-padu-mnogi-vezovi-bili-
prazni-tokom-ljeta-1011469

[78] https://skalaradio.com/kotor-bez-prave-zarade-difjg-turizma/

[79] https://skalaradio.com/radimir-za-kruzing-turizaeno-je-rijesiti-transfer-
putnika/

[80] https://www.adamconsultancyuk.com/upload/Porto%20tdnegro%20-
%20information.pdf

[81] https://www.cdm.me/ekonomija/kruzeri-promijenili-too/
[82] https://www.monstat.org/cg/page.php?id=591&pageii=4
[83] www.marinabudva.com, MenadZment tim MC marina Budva

[84] http://www.luxury4you.eu/wp-
content/uploads/2015/08/Lusticbay_Montenegro_Broehiuux.pdf

81



PERSPEKTIVE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U BOKI KOTORSKOJ

[85] www.marinabar.org/.../6.1Poslovni%20plan%20%202028%0cx

82



